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1- Objetivos de Auditoria:

O presente trabalho teve como objetivo resguardar o interesse publico, assessorar a alta
administracdo quanto suas func¢des e responsabilidades, melhorar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos com o objetivo de adicionar valor e melhorar as operagdes e os resultados
do IFES, proporcionando-lhes analises, recomendagdes e comentarios objetivos, acerca das
atividades realizadas.

2 — Escopo do Trabalho:

A presente atividade de auditoria teve por objetivo aferir e avaliar a contratacdo de empresa de
engenharia para a conclusdo das obras do campus Centro Serrano, processo n°
23.147.000.862/2014-87, e apresentar um panorama atualizado da situagdo dos controles internos
do IFES na area analisada, sob a 6tica do cumprimento das normas existentes que regem o tema.

No caso em tela o extrato de contrato realizado com a empresa Gonzales Engenharia Ltda - EPP foi
publicado no Didrio Oficial da Unido — Sec¢ao 3, pagina 40 de 04 de novembro de 2014 perfazendo
o valor total de R$ 3.670.000,00 (Trés milhdes e seiscentos e setenta mil reais).

Extrato de Termo Aditivo n°1/2015 realizado com a empresa Gonzales Engenharia Ltda e foi
publicado no Diario Oficial da Unido — Se¢do 3, pagina 50 de 02 de dezembro de 2015 perfazendo
o valor total de R$ 365.357,48 (Trezentos ¢ sessenta e cinco mil trezentos e cinquenta e sete reais ¢
quarenta e oito centavos).

3 — Critério de Analise:

A equipe de auditoria utilizou como critério de analise o ritmo intenso e significativo de obras de
expansao do IFES contratadas na forma de RDC. O volume de recursos auditados alcangou o
montante de R$ 4.035.357,48 (Quatro milhdes, trinta e cinco mil trezentos e cinquenta e sete reais
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e quarenta e oito centavos).

Os trabalhos foram realizados durante os meses de marco e abril/2016 e utilizou diversos
procedimentos e técnicas de auditoria para a consecucao dos objetivos pretendidos, em especial:
testes de observancia e testes substantivos, englobando a conferéncia de documentos (leis e julgados
do Tribunal de Contas da Unido) e dados extraidos dos sistemas operacionais de informacdes em
uso pela unidade.

Foram utilizadas as seguintes técnicas de auditoria: a) andlise documental, b) pesquisas em sistemas
informatizados, ¢) confronto de informagdes e documentos e d) check-list.

Nao foi analisado por esta auditoria o detalhamento da composi¢ao de todos custos unitarios.

Os trabalhos serdao conduzidos mediante a execu¢do dos procedimentos abaixo detalhados, quais
sejam:

Solicitacio de Auditoria — SA: Documento enviado a gestdo para solicitar informacgdes,
justificativas, documentos, espago para execucdao da auditoria, entre outros. A solicitacdo de
auditoria tem como destinatérios, preferencialmente, Pro- Reitorias, Secretarias Especiais, Diretores
Gerais dos Campi, podendo, dependendo da situacdo, ter como destinatario o chefe imediato do
setor auditado. Analise do material e selegao de amostras: Nesse periodo o auditor vai a campo para
aplicar os testes de auditoria, dos quais podemos destacar: andlise documental mediante check list,
exames de registros nos sistemas informatizados, conferéncia de célculos, verificagdo in loco,
indagacdo escrita ou oral, circularizagdes, entre outras.

Relatorio Preliminar: ¢ o relatorio que contém os registros decorrentes dos levantamentos
realizados pela equipe de auditoria ao longo dos trabalhos e enviado ao gestor envolvido antes da
confecgao do relatdrio final. O gestor podera se manifestar caso haja uma informagao relevante que
possa vir a alterar a constatacdo e/ou recomendacao.

Relatorio Final: E o relatorio de auditoria apds a manifestacdo do gestor e apresenta nova andlise
feita pela auditoria interna. No relatério final consta a recomendagdo final bem como o prazo para
atendimento.

Relatorio Gerencial: ¢ o controle, preferencialmente por sistema informatizado, das
recomendacdes expedidas pela propria auditoria interna, pelos 6rgdos de controle interno e externo
e, quando for o caso, pelo Conselho Fiscal, pelo Conselho de Administragdo ou por outros 6rgaos
ou entidades de regulacdo e fiscalizagao.

3.1 — As causas e as consequéncias que fundamentam este trabalho:

Em virtude da expansdo do IFES, foi eleito o municipio de Santa Maria de Jetiba, bairro Caramuru,
para abrigar um de seus novos campi. Dessa forma, iniciaram-se as obras de construcdo do prédio
escolar em 2009, abandonada no inicio de 2012, retomada por outra empresa no final de 2012,
novamente sendo abandonada em 2013. Em 2014 adotou-se o RDC 01/2014 tendo sido revogado, e
posteriormente realizado o RDC 02/2014, objeto desta auditoria.

Visando a continuidade das obras do prédio, e, diante da revogagcdo do RDC Eletronico 01/2014, a
Diretora de implantacdo do campus Centro Serrano requereu as fls. 825 autorizagdo para publicacao
de nova licitagdo com o intuito de contratar empresa para concluir as obras do campus Centro
Serrano.



No regime de empreitada por prego global, a Administracao interessa o todo, ndo as unidades que
compdem as partes, por isso que a Lei 8.666/93 o define como aquele regime no qual a
Administragdo “contrata a execu¢do da obra ou do servigo por preco certo e total” (art. 6°, VIII, a —
sublinhamos).

Nao se deve afastar o regime de empreitada por prego global pelo simples fato de a Administragao
ter que efetuar medigdes e pagamentos no curso do contrato, pois esses atos acontecem com
frequéncia nas obras. A medi¢do, no caso de empreitada por preco global, ¢ feita sem tanta
vinculacdo as unidades medidas. Na verdade, mede-se a etapa do cronograma; interessa saber nao
quantas unidades de cada item da planilha foram alocadas na execugdo, mas se aquela fase foi
concluida. Trata-se, por assim dizer, mais de uma verificagdo de atingimento das metas do
cronograma do que propriamente de uma medicao.

Portanto, a empreitada por preco global ndo ¢ incompativel com o pagamento conforme as
medi¢des (Pereira Junior, 2003: 100-101). A diferenga subsiste apenas quanto ao detalhe da
medi¢do e a forma como serd paga, como ja reconheceu o TCU no Acoérdao n°® 1.977/2013-Plenario,
parcialmente transcrito no topico anterior.

Cumpre registrar que, em se tratando de obras, a definicio do regime de execucdo como
empreitada por preco unitario ou global dependerd essencialmente da possibilidade de se
identificar com precisdo ou ndo os quantitativos necessarios para a conclusdo do objeto. Assim se
da porque essa precisao tem direto impacto na forma como a obra serd medida e paga, como se
comprova dos seguintes julgados do TCU:

9.1. Determinar a [...] que oriente as unidades técnicas desta Corte a observarem

as seguintes disposi¢des em suas fiscalizagdes de obras e servicos de
engenharia executadas sob oregime de empreitada por preco global, a serem
aplicadas de acordo com as circunstancias de cada caso concreto:

[...]

9.1.2. os instrumentos convocatérios devem especificar, de forma objetiva,

as regras sobre como serdo realizadas as medicdes, a exemplo de pagamentos apds
cada etapa conclusa do empreendimento ou de acordo com o cronograma fisico-
financeiro da obra, em atendimento ao que dispde o art. 40, inciso XIV, da Lei
8.666/93;
9.1.3. a empreitada por preco global, em regra, em razio de a liquidac¢do de despesas
nao envolver, necessariamente, a medicao unitaria dos quantitativos de cada servigo
na planilha orcamentaria, nos termos do art. 6° inciso VIII, alinea 'a', da Lei
8.666/93, deve ser adotada quando for possivel definir previamente no projeto, com
boa margem de precisdo, as quantidades dos servigos a serem posteriormente
executados na fase contratual; enquanto que a empreitada por preco unitario deve ser
preferida nos casos em que os objetos, por sua natureza, possuam uma imprecisao
inerente de quantitativos em seus itens orcamentirios, como sdo 0s casos de
reformas de edificacdo, obras com grandes movimentacdes de terra e interferéncias,
obras de manuten¢ao rodoviaria, dentre outras;

(Acoérdao n® 1.977/2013-Plenario)

O contrato n°® 36/2014 prevé que o pagamento sera realizado de acordo com o cronograma fisico-
financeiro. O cronograma fisico-financeiro apresenta 15 itens (servigos preliminares/técnicos,
estruturas, cobertura e protegdes, etc.), ndo ¢ possivel determinar que esses itens correspondem as
etapas para efeito de pagamento.



Observou-se também, as fls. 1193, providéncias para emissdo de empenho em § pagamentos, cujos
valores conferem com o que foi chamado de produto nas fls. 1203. Ocorre que os pagamentos
efetuados divergem da forma exemplificada no acérddo acima transcrito, ou seja, o gestor deveria
definir claramente que optaria ou pelo pagamento ao fim de cada etapa concluida ou pelo
pagamento respeitando as metas definidas no cronograma fisico-financeiro, a fim de evitar atrasos
no andamento das obras acarretando em sucessivos termos aditivos que prejudica imensamente a

expansao do IFES.

EDITAL RDC ELETRONICO N.o 02/2014 PROCESSO N. o
23147.000862/2014-87

3.3 A execugdo das obras observara os prazos e as etapas previstas no
Cronograma Fisico-Financeiro que constitui parte integrante deste

Instrumento.
Medigoes Data Numero da Nota Fiscal Valor (RS)
1? 15/12/2014 000432 120.704,56
28 22/01/2015 000437 162.002,72
3? 13/02/2015 000441 301.756,64
42 03/03/2015 000442 292.588,47
52 20/04/2015 000449 292.588,47
6 25/05/2015 000456 296.745,72
7 10/06/2015 000476 330.666,33
g 10/07/2015 000477 330.666,33
9 21/09/2015 000484 199.141,22
Aditivo 17/11/2015 000486 336.178,31
12
10* 24/11/2015 000489 323.515,74
Total: 2.986.554,51

Quanto aos pagamentos efetuados, foram obtidas as seguintes informagdes:

As notas fiscais (listagem) emitidas até o momento pela Empresa Gonzales Engenharia Ltda — EPP
foram relativas as medi¢des dos servigos: servicos preliminares, Estrutura, Cobertura e Protegdes,
Alvenaria e Vedagdes, Revestimento, Esquadrias, pintura, vidros, instalacdes hidro- sanitérias e ar
comprimido, instalagdes elétricas/sistema contra descargas atmosféricas, instalacdo de combate a
incéndio e panico e servigos complementares, totalizando R$ 2.986.554,51.

No processo 23147.000046/2015-54, referente a primeira medi¢ao, nao localizamos o contracheque
de pagamento do engenheiro ou Arquiteto/Junior de obra totalizando o valor de R$18.973,55
(folha 29).

Em analise ao processo, encontramos indicios de que a execugdo dos servigos referentes ao segundo
termo aditivo de valores, foi preliminar a formalizagdo do mesmo. Esta evidéncia deu-se em analise
ao e-mail “solicitagdo aditamento de prazo” contido nas folhas de n°1.354 do referido processo.
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Desta forma, teria sido realizado o servi¢o sem prévio parecer da Procuradoria Juridica, aprovagao
pela Diretora e emissdo de empenho. Destacamos com base no art. 60 da Lei n°® 4.320/64:

“Art. 60 — E vedada a realizagio de despesa sem prévio empenho”

Ocorre que o termo aditivo n® 01/2015, cujo objeto é o acréscimo de servigos e prorrogagao do
prazo de execucdo da obra, objeto do contrato n® 36/2014, data de 16 de setembro de 2015,
publicado no Didrio Oficial da Unido apenas em 02 de dezembro de 2015. Consta do parecer
AGU/PGF/PF-IFES/ESPS n° 393/2015 recomendagdo fls 1.235 para que fossem recolhidas as
assinaturas do profissional responsavel pela elaboracdo das planilhas juntadas as fls n°® 1.259-1.263
e 1.267-1.272, o que ndo foi providenciado até a presente data 13/04/2016. Consta do processo a
prévia da planilha do segundo termo aditivo de valor, porém o segundo aditivo de valor ndo foi
formalizado ainda. Nos reportamos novamente ao e-mail de solicitacdo de aditamento de prazo as
fls n° 1.354, cujo texto indica que os servigos referentes ao segundo termo aditivo de valor ja teriam
sido executado.

Consta na justificativa do Memorial Servigo complementar fl 1.251 que os projetos de urbanizagao,
paisagismo, abastecimento de dgua e tratamento de esgoto, ndo foram contemplados na licitagdo do
prédio principal pois estavam em elaboracdo, o que gerou a necessidade de aditar o contrato
n°® 36/2014, nos termos do art. 65 da Lei n°8.666/93. Consta nas fls n°® 1.264 a 1.266 a analise do
pedido de aditivo da obra que se segue:

“Quanto as planilhas orcamentarias, em relacdo aos quantitativos na parte de pavimentacio e
drenagem, foram estimados para a execugdo dos servigos. Assim, como nao existe projeto para tais
procedimentos, os quantitativos de servico demonstrados na planilha terdo que ter um
acompanhamento mais preciso para seus pagamentos.”

Observamos ainda que a folha de n° 1.400 encontra-se em branco.
3.2 — Recomendacdes:

1 — Recomendamos que os instrumentos convocatorios definam como serdo realizadas as medigoes,
a exemplo de pagamentos apos cada etapa conclusa do empreendimento ou de acordo com o
cronograma fisico-financeiro da obra, em atendimento ao que dispde o art. 40, inciso XIV, da Lei
8.666/93 e o acorddao n°1.977/2013-TCU-Plenario, e que sejam cumpridas as metas previstas no
cronograma fisico-financeiro;

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n° 011/2016/GDG:

Esclarecimento: A Coordenagdo Geral de Projetos e Obras de Engenharia tem trabalhado no sentido
de aperfeigoar as clausulas contratuais e a definicdo das etapas de pagamento das obras licitadas
pelo Ifes. Contudo, cabe lembrar que as obras de engenharia possuem dindmica complexa que nem
sempre sao possiveis de serem objetivamente definidas. No caso concreto trata-se da conclusio de
remanescente de obra o que torna ainda mais dificil a defini¢do clara das etapas. Ademais, as aulas
no Campus iniciaram dia 16/03/2015 e desta forma boa parte da obra se deu com a utilizagao
parcial do prédio. Tal situagdo demandou ajustes no cronograma e aumento do prazo de execugdo
do servigo.



Analise da Auditoria Interna:

Tendo em vista a manifestacio do gestor esta Unidade de Auditoria Interna mantém a
recomendacdo considerando que os instrumentos convocatérios devem especificar, de forma
objetiva, as regras sobre como serdo realizadas as medi¢des, a exemplo de pagamentos apds cada
etapa conclusa do empreendimento ou de acordo com o cronograma fisico-financeiro da obra, em
atendimento ao que dispde o art. 40, inciso XIV, da Lei 8.666/93; ainda que se trate de
remanescente de obra, pois, para conclusdo da mesma foi realizado um novo procedimento
licitatorio.

2 — Recomendamos que os termos aditivos sejam elaborados e publicados conforme o previsto na
Lei n® 8.666/93 e que as despesas sejam realizadas conforme o disposto na Lei n® 4.320/64;

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n° 011/2016/GDG:

Esclarecimento: Houve um lapso da Administragdo quanto a publica¢do do extrato do termo aditivo
n° 01/2015 e este foi corrigido assim que identificado. Referente a elaboragdo dos termos aditivos e
a realizagdo de despesa sem prévio empenho cumpre destacar que a propria Contratada manifestou
que executou os itens sem autorizacido da Administracdo por entender que tratava-se de uma obra
por preco global. Sobre o assunto cabe destacar que ndo existe consenso doutrindrio sobre a forma
de medi¢do e pagamento dos contratos de obra por prego global, nesse contexto o TCU tem se
posicionado no sentido de que erros ou omissdes relevantes no orcamento poderao ensejar termos
aditivos, de modo a evitar o enriquecimento sem causa de qualquer das partes:

Ndo seria concebivel que falhas na elaboragdo do edital redundem, com
justa causa, em um superfaturamento. Tampouco a Administra¢do poderia
se beneficiar de erro que ela propria cometeu, pagando por um produto
preco relevantemente inferior que o seu justo preco de mercado. Erro
preliminar da propria Administra¢do, independentemente do tipo de
empreitada, ndo pode redundar em ganhos ilicitos; porque se ilicito for, o
enriquecimento de uma parte, em detrimento de outra, sem causa juridica
valida, faz-se vedado” Acorddo 1977/2013-Plendrio, TC 044.312/2012-1,
relator Ministro Valmir Campelo, 31.7.2013.

Pela dificuldade de estimar alguns itens em razdo da especificidade do objeto do contrato em
comento — conclusdo de remanescente de obra — e reconhecendo durante a execugdo do servico a
necessidade de ajustar o quantitativo de alguns servicos a Comissdo de Fiscaliza¢do optou para
maior seguranca juridica e econdmica realizar a medi¢do por itens. Seguindo o entendimento do
TCU a fiscalizagdo esta trabalhando no levantamento dos quantitativos efetivamente realizados de
modo que nao haja enriquecimento ilicito de uma das partes, em detrimento de outra.

Analise da Auditoria Interna:

Vale destacar que o acordao n° 1.977/2013 TCU- Plenario, quando trata de falha de elaboragao de
edital no caso citado, chama atencdo justamente para que os erros ou omissdes sejam claramente
justificados a fim de que ndo haja o superfaturamento por parte da obra, o que ndo aconteceu; ou do
enriquecimento ilicito da administracdo. Nao se trata aqui, de valor abaixo de mercado pago a
contratada causando um superfaturamento, e sim, execu¢do de acréscimo de quantitativo de itens
nao autorizados pela administracdo na forma da lei. Quanto a falta de consenso na doutrina sobre o
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assunto, o acoérdao do TCU vem justamente chamar a aten¢do para que seja claramente definido em
seus editais a forma de medi¢do da obra, se por item ou por etapa, pois seria inconcebivel por parte
da administragdo ndo definir como seria medido e pago um servigo por ela contratado. Chamamos a
atencdo para a comissao de fiscalizagdo quanto aos acréscimos quantitativos de itens executados
sem autoriza¢do da direcdo do campus e sem prévio empenho.

Apos a analise esta Unidade de Auditoria Interna mantém a recomendacao.

3 — Recomendamos que sejam colhidas as assinaturas dos responsaveis pela elaboragdo das
planilhas, referentes ao primeiro termo aditivo de valor, conforme parecer do Procurador pois sua
falta representa um risco para a administra¢ao publica;

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n°® 011/2016/GDG:

Providéncia: O entendimento da CGPE ¢é que as planilhas devem ser assinadas pelo
CONTRATADA. Nesse sentido, a Administragdo do Campus solicitou que a empresa comparega
para assinatura do or¢amento.

Analise da Auditoria Interna:

Tendo em vista a manifestacio do gestor esta Unidade de Auditoria Interna mantém a
recomendacao até a apresentacdo das planilhas devidamente assinadas.

4 — Providenciar a publicacdo do instrumento de contrato ou de seus aditamentos na imprensa
oficial, observando os prazos de acordo com o disposto no pardgrafo inico do art.61 da Lei n°

8666/93: 4 publicacio resumida do instrumento de contrato ou de seus aditamentos na imprensa oficial, que é condi¢do
indispensavel para sua eficdcia, serd providenciada pela Administra¢do até o quinto dia util do més seguinte ao de sua
assinatura, para ocorrer no prazo de vinte dias daquela data, qualquer que seja o seu valor, ainda que sem onus,

ressalvado o disposto no art. 26 desta Lei. (Redagdo dada pela Lei n°® 8.883, de 1994)

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n°® 011/2016/GDG:

Providéncia: Serd observado nos proximos aditamentos o prazo previsto no art. 61 da Lei n°
8.663/93.

Analise da Auditoria Interna:

Tendo em vista a manifestacdo do gestor esta Unidade de Auditoria Interna mantém a
recomendacdo até que novas publicagdes sejam realizadas no prazo estabelecido.

5 — Apresentar a comprovacdo do pagamento do engenheiro ou Arquiteto/Junior-de-obra, ou, caso
nao tenha sido realizado o referido pagamento, providenciar a glosa do valor devido em favor do
Ifes.

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n° 011/2016/GDG:

Esclarecimento: Segundo a equipe de fiscalizagdo o engenheiro e responsavel técnico da obra € o
proprietario da empresa e por tal motivo ndo consta o contracheque no processo de medigao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8883.htm#art1

Analise da Auditoria Interna:

Diante do esclarecimento do gestor recomendamos que abstenha-se de efetuar o pagamento
referente ao empregado/engenheiro, que ndo apresente o0s requisitos necessarios para a
caracterizagdo de relagdo de emprego com a empresa contratada.

Recomendamos ainda que nas contratacdes de obras e servigos de engenharia seja definida no edital
a regularidade do acompanhamento do engenheiro na execucdo da obra, ou seja, quantidade de dias
semanais e carga horaria.

Para que o engenheiro seja a mesma pessoa do socio-administrador basta que os requisitos
necessarios para caracterizagdo da relagdo de emprego estejam presentes. Este ¢ o entendimento da
primeira turma do TRT/MG. (Processo n° 000.1922-98.2010.5.03.0040 RO)

6 — Recomendamos que os fiscais do contrato se atentem as exigéncias de toda documentagao legal
exigida para a composi¢do do processo de pagamento, para assim efetuar o ateste das notas fiscais,
conforme o disposto no Art. 67 da Lei 8.666/93.

Manifestacao do Gestor:

Nao houve manifestacao do Gestor.

Analise da Auditoria Interna:
Esta Unidade de Auditoria Interna mantém a recomendagao.

Solicitamos esclarecimentos acerca da elaboragdo dos projetos de abastecimento de agua e
tratamento de esgoto e pavimentacdo e drenagem, assim como a demonstragdo de como foi
realizado o acompanhamento mais preciso para seus pagamentos.

Manifestacao do Gestor:

Através do memorando n°® 011/2016/GDG:

Com relagdo a “elaboragdo dos projetos de abastecimento de dgua e tratamento de esgoto e
pavimentagdo e drenagem, assim como a demonstragdo de como foi realizado o acompanhamento
mais preciso para seus pagamentos”’ esclarecemos que tratam-se de servigo de baixa complexidade
que ndo importam em risco ao empreendimento ou as pessoas. O servico foi acompanhado pela
comissao de fiscaliza¢do e dada suas caracteristicas podem ser facilmente auditadas e mensuradas.
Cumpre informar que tais demandas se deram para viabilizar a utilizacdo do prédio e sem elas nao
seria possivel o inicio das aulas de modo que o ano letivo seria perdido e o prejuizo social seria
imensuravel.

Sobre o sigilo da proposta nas contratagdes por RDC informamos que em virtude da inovagao
legislativa e da falta de orientacdo normativa sobre a condu¢do dos processos e manutencao do
sigilo da proposta o processo seguiu o fluxo normal de tramitacdo. O sigilo foi mantido ao ndo
publicar a planilha de pregos com o Edital. De toda forma, pelas propostas apresentadas na licitagao
ficou evidenciado que ndo houve vazamento do prego estimado pela Administragdo.

Quantos aos quantitativos que excederam ou foram executados para conformidades e que serdo
aditivados posteriormente, conforme consta no processo de pagamento n° 23544.000032/2016-39 a
comissao de fiscalizagdo técnica se manifestou da seguinte forma:



“Seguindo a orientacdo da Lei n° 8666/1993, Art. 65 (...), paragrafo 1 e do acérdao n°
749/2010, item 9.2, os acréscimos ou supressdes de quantidades do objeto contratado
foram observados pela comissao de fiscalizagao da obra. Para evitar o enriquecimento
sem causa de qualquer parte, a fiscalizagdo solicitou que a administragdo do presente
contrato fosse medido pelo regime de prego unitario e ndo pelo regime de preco global,
conforme fora licitado. Assim, foram revistos todos os itens do projeto visando corrigir
erros ou omissdes, subestimativas ou superestimativas nos quantitativos da planilha
or¢amentaria, a fim de reestabelecer a equagao econdmica/financeira. Essa andlise foi
feita a cada etapa de execucdo dos servicos realizados pela contratada, com a devida
revisdo da execucao e dos projetos. No fim, ficou o ajuste dos quantitativos revistos pela
fiscalizagdo com o memorial de célculo que serd anexado ao processo de obra. Mesmo
assim vale se ressaltar que os acréscimos e decréscimo estdo dentro dos limites legai
estabelecidos pela lei”.

Analise da Auditoria Interna:

Sempre que houver uma orientagdo por parte da comiss@o do contrato, conforme consta as fls. 1265
do processo, paragrafo segundo, por parte da comissdo de fiscalizacdo, que seja materializada a
forma como se deu a implementagao de tal orientacao.



4 — Conclusao:

Ap6s a finalizagdo dos trabalhos na area Licitagdo — Contratagdo de empresas para realizacao de
obras no Campus Centro Serrano, RDC — Regime Diferenciado de Contratagao, esta Unidade de
Auditoria Interna, tem a acrescentar, que as recomendacdes propostas no presente relatério tém
como principais objetivos ampliar e melhorar os controles administrativos internos na area
analisada, e que, por tanto, merecem especial aten¢do da equipe diretiva do IFES a fim de que todos
os normativos vigentes sejam atendidos e respeitados.

Informamos que a Unidade de Auditoria Interna vai acompanhar e monitorar o efetivo acolhimento
das recomendagdes propostas durante o ano de 2016, esclarecemos ainda que o processo analisado
podera ser objeto de monitoramento.

Solicitamos que os documentos referentes as implementacdes das recomendagdes, sejam
encaminhados formalmente por meio de memorando, em até 15 dias ap6s o recebimento deste
relatorio, listando as situacdes tratadas e estabelecendo relacionamentos entre os apontamentos ¢ as
medidas implementadas. Solicitamos também que os mesmos sejam disponibilizados em meio
eletronico no enderego: auditoria@ifes.edu.br

Por fim, a Unidade de Auditoria Interna fica a disposi¢ao para prestar demais esclarecimentos que
forem julgados pertinentes, visando, sobretudo, o fortalecimento dos controles internos de nossa
Instituigdo.

ABDO DIAS DA SILVA NETO
Auditor

Eliege da Silva Madeira Gon
Auditora Interna do Ifes
Portaria n° 047, de 07/01/2011

Mara Lucia Louvem Vianna
Auditora Interna do Ifes
Portaria n° 047, de 07/01/2011

Sandra Margon
Auditora Interna do Ifes
Portaria n°® 047, de 07/01/2011

De acordo,

CLAUDIA MARIA BAPTISTA DE CAMPOS
Chefe da Unidade de Auditoria Interna do Ifes
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