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INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecienldg Espirito Santo - Ifes, na busca de um projeto
institucional comprometido com a sua misséo, salsres e suas estratégias, elaborou o presente
planejamento para o periodo de 2014-2 a 2019-perspectiva de encontrar elementos para subsidiar o
fortalecimento das politicas de ensino, pesquidansdo e gestao administrativa.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ficgob a responsabilidade de uma equipe composta
por membros da reitoria e de todos os campi dq tfas centrou esforcos no intuito de realizar um
trabalho que proporcionasse discussdes em todosegmentos da Instituicdo, respeitando as
especificidades, as estratégias e as acdes, pndouestimular a comunidade académica a se motivar e
envolver-se com as questdes institucionais.

O PDI foi elaborado, quanto a forma, seguindo @&ntacdes previstas no Artigo 16 do Decreto n° .
5.773, de 9 de maio de 2006, e tendo ainda conmmlbgal a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
gue estabelece as diretrizes e bases da educaéoahaa Lei n° . 11.892, de 29 de dezembro de&,200
que institui a Rede Federal de Educacao Profisisi@mntifica e Tecnologica e cria os Institutosl€mis

de Educacdao, Ciéncia e Tecnologia.

O Plano, que permitira a Instituicdo planejar ecater o fazer académico de forma democratica @aaber
aos interesses da sociedade, da prosseguimento pras@sso de mudanca cultural que valoriza o
planejamento e a avaliagdo. Foi elaborado conf@snecomendacdes do Decreto n® 5.773/2006 e sera
um instrumento de politica Institucional capaz deduzir os caminhos a serem seguidos pelo Instituto
nos proximos cinco anos, aproveitando suas polefaiias e oportunidades de ambientes académico,
tecnoldgico e cientifico.

O modelo de planejamento em proposicao é do tipatégico e participativo, pautando suas a¢despelo
seguintes principios norteadores: (Art.3° do Egtatu

I. compromisso com a justica social, equidade, @dad ética, preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestao democratica;

Il. verticalizac@o do ensino e sua integracdo cqesauisa e a extensao;

lll. efichcia nas respostas de formacdo profissiodi#fusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos $pcaiciais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com deficiéncias e necalssgdaducacionais especiais;
V. natureza publica e gratuita do ensino, sob aoresbilidade da Uniéo.

Para garantir a exceléncia na aplicabilidade dodPleom as reais necessidades da comunidade
académica, torna-se de fundamental importanciarastnar desafios, ndo apenas na mudanca estrutural,
mas no esfor¢co para consolidar um modelo de gest@iwado na participacdo coletiva, respeitando a

pluralidade das ideias e das aptiddes, fortalecandtica e a transparéncia nas relacdes com o mundo
cientifico, social, econdémico, cultural e artistico
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1. PERFILINSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO

Em 29 de dezembro do ano de 2008, o entdo presiadEntRepublica, Luiz Inacio Lula da Silva,
sancionou a Lei n.° 11.892, que instituiu a Reddef®@ de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica e criou 38 Institutos Federais de EcliwaCiéncia e Tecnologia no pais. Os Institutos
Federais séo instituicbes de educacdo superioicabasprofissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacgéo profissiciealttifica e tecnologica nas diferentes modalidaties
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentogdéce tecnolégicos com as suas praticas
pedagdgicas.

No Espirito Santo, o Centro Federal de Educacaaclégica - Cefetes e as Escolas Agrotécnicas de
Alegre - EAFA, Colatina - EAFC e Santa Teresa - BAFse integraram em uma estrutura Unica: o
Instituto Federal do Espirito Santo - Ifes. Dessanf, as Unidades de Ensino do Cefetes (Vitoria,
Colatina, Serra, Cachoeiro de Itapemirim, Sdo Mat€ariacica, Aracruz, Linhares e Nova Venécia e a
Escolas Agrotécnicas de Alegre, Santa Teresa dil@assaram a ser os campi do Instituto.

Desde a criagcdo do Ifes, em 29 de dezembro de @8) implementados mais sete campi, a saber: Vila
Velha (2010), Guarapari (2010), Ibatiba (2010), derNova do Imigrante (2010), Piuma, (2011),
Montanha (2014), Barra de S&o Francisco (2014jn alé um campus avancado (Viana 2014) e um
Centro de Referéncia em Formacéo e em Educacast@nbia (2014). Em 2015 comecara a funcionar o
campus Centro-Serrano.

A Reitoria do Ifes funciona na capital do EstaddEdpirito Santo, conforme definido na supracitada L
11.892.

1.1.1 Campus Vitoria: Avenida Vitoria, 1729 — Jucutuquara — 29040-780téna — ES

O campus Vitéria foi oficializado em 23 de setemhlte 1909, no governo de Nilo Pecganha,
denominando-se Escola de Aprendizes Artifices doirfis Santo. A Escola foi regulamentada pelo
Decreto n° 9.070, de 25 de outubro de 1910, comopdpito de formar profissionais artesdos, voltados
para o trabalho manual — um fator de efetivo vatmial e econdmico — com ensino para a vida.

A partir de 1937, a Instituicdo — entdo denominadaeu Industrial de Vitoéria — passou a formar
profissionais voltados para a producdo em sérignp@om caracteristicas artesanais.

Em 25 de fevereiro de 1942, o Liceu Industrialtfansformado em Escola Técnica de Vitdria e, emell
dezembro de 1942, foi inaugurado o prédio ondeidmacaté hoje, sendo que a época contava com
internato e externato, oficinas e salas de aula ptender aos cursos de artes de couro, alfajataria
marcenaria, serralheria, mecanica de maquinagrtifia e encadernacao.

Em 3 de setembro de 1965, passou a ser denomisadiH écnica Federal do Estado do Espirito Santo,
Etfes, baseada hum modelo empresarial.

A Escola Técnica passou a ser um Centro Fedeatideacdo Tecnoldgica (Cefet), a partir de margo de
1999, o que possibilitou novas formas de atuacdome novo paradigma de instituicdo publica
profissionalizante.

Em 2004, o Cefetes passou a ser uma Instituickmsi®o Superior, com o0s decretos n°® 5.224 e n%5.22
hoje substituidos pelo Decreto n° 5.773.

Denominagdes que o campus j4 teve:

1909 - Escola de Aprendizes Artifices do Espirants;

1937 - Liceu Industrial de Vitéria;

1942 - Escola Técnica de Vitoria— ETV;

1965 - Escola Técnica Federal do Espirito SanttfesE

1999 - Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica doitesSanto — Cefetes;
2008 — Campus Vitodria do Instituto Federal do BEgp8anto — Ifes.

1.1.2 Campus ColatinaAvenida Arino Gomes Leal, 1700 Santa Margarid®70D-558 — Colatina — ES

O campus Colatina, no norte do estado, teve swaizatdo de funcionamento pela PORTARIA N° 1.531
DE 19 DE OUTUBRO DE 1992 sendo a primeira Unidagl&dsino Descentralizada do Cefetes.

Sua inauguracgéo ocorreu em 13 de marco de 1993.



1.1.3 Campus SerraRodovia ES 010, Km 6,5 — Manguinhos, Serra — B$73-087

O campus Serra teve sua autorizagdo de funcionarpetd PORTARIA N° 625 DE 11 DE MAIO DE
2000 sendo a segunda Unidade de Ensino Desceatialdo Cefetes.

Em 12 de marco de 2001, foram iniciadas as atiesldetivas na Unidade, oferecendo Cursos Técnicos
em Automacdao Industrial e em Informética.

O perfil do campus esta direcionado aos eixos detr@e e Processos Industriais e de Informacéo e
Comunicacéo, haja visto que o municipio da Serriatuma das maiores concentragdes industriais do
Estado do Espirito Santo.

Em 12 de margo de 2001, foram iniciadas as atié@sldetivas na Unidade, oferecendo Cursos Técnicos
em Automacdao Industrial e em Informética.

1.1.4 Campus Cachoeiro de ItapemirimRodovia BR-482 (Cachoeiro Alegre) Fazenda Morrar@e —
Caixa Postal 727 29311-970 — Cachoeiro de ItappmirES

O campus Cachoeiro de Itapemirim teve sua aut@de funcionamento pela PORTARIA N° 2.357 DE
3 DE SETEMBRO DE 2003 sendo a terceira Unidaderg#no Descentralizada do Cefetes.

Entrou em funcionamento em 2005/2 oferecendo odClesnico em Eletromecéanica e o Curso Técnico
em Rochas Ornamentais, inédito no Brasil.

1.1.5 Campus CariacicaRodovia Governador José Sette, S/N°, Itacibd @@® — Cariacica — ES

O campus Cariacica teve sua autorizacdo de funoien@® pela PORTARIA N° 1.979 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2006 também como unidade de ensinoetisdizada do Cefetes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Infragga e iniciou suas atividades em 21 de agdsto
2006, oferecendo o Curso Técnico em Ferroviasjtméd Brasil e fruto de uma parceria do Cefetesn co
a Companhia Vale do Rio Doce.

Funcionou, inicialmente, em prédio cedido pela étafa Municipal de Cariacica, no Bairro S&o
Francisco. Em 2009, passou a funcionar também asib#,de forma parcial. A Sede propria em ltaciba
foi ocupada em definitivo no final de 2012.

1.1.6 Campus Sao MateudRkodovia BR-101 Norte, Km 58 — Litoraneo 29932-54840 Mateus — ES

O campus Sédo Mateus teve sua autorizacdo de famoemio pela PORTARIA N° 1.978 DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2006 e iniciou suas atividades comoddde de Ensino do Cefetes, no dia 14 de agosto
de 2006, com duas turmas do curso Técnico em Mesdein prédio provisério no Bairro Carapina. Em
2007, a unidade recebeu a primeira turma do cuésaido em Eletrotécnica. O dia 6 de agosto de 2008
marcou mais uma etapa de crescimento da unidade,actransferéncia das atividades para o novo
prédio, no Bairro Litoraneo.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo CoatedProcessos Industriais.

1.1.7 Campus Aracruz Avenida Moroba, 248 — Moroba — 29192-733 — AracrlES

O campus Aracruz teve sua autorizacao de funciomanpela PORTARIA N° 690 DE 9 DE JUNHO DE
2008 como Unidade de Ensino Descentralizada da€3efe

O perfil do campus esta direcionado ao eixo CoatedProcessos Industriais, e iniciou suas ativelade
15 de setembro de 2008, através da oferta de pagas cursos técnicos concomitante em Mecéanica e
subsequente em Quimica.

1.1.8 Campus LinharesAvenida Filogdnio Peixoto, S/N° — Aviso — 29901-291linhares — ES

O campus Linhares teve sua autorizacdo de funciem@npela PORTARIA N° 691 DE 9 DE JUNHO
DE 2008.



O perfil do campus esté direcionado ao eixo CoateolProcessos Industriais e Gestdo e Negdécios e
iniciou suas atividades como Unidade de Ensino efet€s no dia 19 de setembro de 2008 com os
cursos técnicos de Automacao Industrial e Admiajsto.

1.1.9 Campus Nova VenéciaRodovia Miguel Curry Carneiro, 799 — Santa LuzeB830-000 — Nova
Venécia — ES

O campus Nova Venécia teve sua autorizacdo deofummmento pela PORTARIA N° 692 DE 9 DE
JUNHO DE 2008.

Iniciou suas atividades como Unidade de Ensin@éli@tes no dia 22 de setembro de 2008 oferecendo
vagas para o curso Técnico de Construcao CivilMideracao.

1.1.10 Campus de AlegreRodovia BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Km 47 Distrite Rive — Caixa Postal
47 — 29500-000 — Alegre — ES

O programa de ensino agricola de grau elementaédionfoi institucionalizado, no Brasil, pela Lei
Orgéanica do Ensino Agricola, Decreto Lei n° 9.6d63,20/08/1946, e artigos 2° e 4° do Decreto Federal
n.° 22.470, de 20/01/1947, que apresentavam argeguovacado: criagdo de escolas agricolas, que
deveriam funcionar em regime de internato, nassgsefiam ministradas as quatro séries do 1° ciclo
(Ginasio Agricola) e as trés séries do 2° cicldbaindo-se aos concluintes o diploma de Técnico em
Agricultura. Objetivando atingir as metas desser€ec em 07/05/1953, foi firmado um convénio entre

0 Governo da Unido e o do estado do Espirito Sgdm a formacdo de uma escola agricola no
Municipio de Alegre. Foi escolhida, para esse finfazenda da "Caixa D'Agua’, com area de 327,8 ha,
situada em Rive, distrito de Alegre. Em 17/12/196hforme Lei Estadual n.° 2.949, o Estado doou a
Unido Federal a &rea de terra onde estava situadeca.

Em 29/06/1953, pela Portaria n.° 825, da Supeiiéecia do Ensino Agricola e Veterinario — SEAV,
Ministério da Agricultura, foi nomeado como printeDiretor da Escola, o Engenheiro Agrénomo lvan
Neves de Andrade, que iniciou a construcdo daalaitéies necessarias ao funcionamento da Instituicdo

A Escola funcionou como Centro de Treinamento Ruwoal dois primeiros anos do Governo Estadual de
Carlos Lindenberg e, em 02/03/1962, foram inicisakaatividades escolares.

Em decorréncia da Lei n.° 4.024, de 20 de dezembrd961 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional), as escolas agricolas passaram a semid&unas de colégios agricolas, ministrando as trés
séries do 2° ciclo (colegial) e conferindo aos tantes o diploma de Técnico Agricola. Assim, em
13/02/1964, pelo Decreto n.° 53.558, foi estabéteai designacdo da escola como Colégio Agricola de
Alegre.

A partir do Decreto n.° 83.935, de 04 de setemlwrdl @79, publicado no DOU de 05/09/1979, foi
substituida a denominacédo de Colégio Agricola degrl — caa para Escola Agrotécnica Federal de
Alegre — eafa.

A Escola Agrotécnica Federal de Alegre teve dedmragularidade dos estudos pela Portaria n.°€0, d
29/08/1980, da Secretaria de Ensino de 1° e 2°sCGdauMinistério da Educacdo e Cultura, depois
vinculada & Secretaria de Ensino de 2° Grau, dasiiio da Educacédo, conforme item | da Portafla n.
833 de 01/12/1986. A Escola Agrotécnica FederaAldgre-ES tornou-se uma autarquia instituida pela
Lei 8.731 de 16 de novembro de 1993, vinculada aiskério da Educacao e do Desporto, conforme os
termos do Art. 20, Anexo | do Decreto n.° 2.1471dede fevereiro de 1997, da Secretaria de Educacgéo
Média e Tecnologica.

Em 1997, foi implantado o curso Pés-Técnico emi®ittara que, em 2001, evoluiu para Técnico de
Aquicultura. Em 1999, foram implantados os curgesitos em Agroindustria e Informética, e em 2000,
0 curso Técnico em Cafeicultura. Todos os cursogdes oferecidos pela Instituicdo foram reconhesid
pelo MEC, mediante portaria n.° 219, de 11 de ntwerde 2003, encontrando-se inseridos no Cadastro
Nacional de Cursos Técnicos — CNCT.

No ano de 2005, a EAFA teve aprovado pelo MEC aawuperior de Tecnologia em Aquicultura,
decorrente da evolucao do curso Técnico em AquiulO curso superior de Techologia em Aquicultura
teve seu reconhecimento solicitado pela Instituggdaneados do ano de 2007.

No ano de 2007, foi implementado o Programa natidedntegracdo da educacdo profissional com a
educacao basica na modalidade de educacédo de jevahdtos — PROEJA, mediante a oferta do curso
Técnico em Informatica. Em 2009, a educacdo denpeeadultos passa a ser ampliada pela oferta do



Curso Técnico em Agroindustria, no periodo noturno.

No fim do ano de 2008, a Escola Agrotécnica Fediallegre atravessa mais um periodo de mudancas.
Por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no diagl2@8, a Escola Agrotécnica Federal de Alegre
tornou-se parte do Instituto Federal de Educac@émdia e Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.11 Campus ltapina:Rodovia BR-259, Km 70 — Zona Rural — Caixa Pog&6 — 29709-910 —
Colatina — ES

A historia do Campus Itapina teve inicio por me® T&rmo de Acordo celebrado entre a Unido e o
Governo do estado do Espirito Santo para a inétalde uma escola de iniciacdo agricola a margem
esquerda do Rio Doce, no municipio de Colatina,18ft1/49. O projeto de construcdo daquela Escola
de Iniciacao Agricola, onde se ministrariam as 22 €ries do primeiro ciclo ginasial, visava afagdo

de operérios agricolas. Tal iniciativa fundamertsano Decreto-Lei 9.613, de 20/08/46 — Lei Orgénic
do Ensino Agricola, cujo artigo 1° — Titulo |, diEsta lei estabelece as bases de organizacaoegjidee

do ensino agricola, que é o ramo do ensino at@unsge grau, destinado essencialmente a preparacao
profissional dos trabalhadores da agricultura.” @@®e no referido Decreto-Lei, foi publicado o [@écr

n® 22.470, de 20/01/1947, que estabelecia acords @ instalacdo de escolas destinadas ao ensino
agricola. Para que o projeto tivesse continuidadegverno do estado firmou contrato de parceria gom
Governo Federal, por meio da SEAV — Superinten@édoi Ensino Agricola e Veterinario, no qual o
estado participou com 1/3 e o Governo Federal d@mAxonstru¢éo dos prédios foi iniciada em 1952.

N&o obstante as dificuldades financeiras e dedsfratura, a Escola foi erguida, subsidiada corbasger
do governo federal e estadual e, em 20 de abfib86, no governo de Juscelino Kubitschek, a Estmla
Iniciacdo Agricola foi inaugurada. Era subordinadsuperintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario
do Ministério da Agricultura.

As Leis orgéanicas dividiram o ensino secundariodeis ciclos: o primeiro ciclo — ginasial e o segurd
colegial. A atuacdo da Escola de Iniciacdo AgricdaColatina, em 1956, foi ai inserida, ministrando
curso de Iniciacdo Agricola na formacao de opesaiqricolas. As atividades didatico-pedagogicas era
tedricas e préaticas. Os contetdos tedricos abamdavdtura geral, agricultura, zootecnia e industria
rurais. As atividades praticas, desenvolvidas mapeg abrangiam agricultura, zootecnia, industniagis

e mecanica agricola.

Em dezembro de 1961, entrou em vigor a Lei de et e Bases da Educacdo Nacional, Lei 4024/61.
Com a promulgacdo dessa Lei, a Escola passouanécd curso Ginasial Agricola, com duracdo de
guatro anos, que habilitava o formando em mestrieag. A organizacdo curricular previa a existanci

de disciplinas obrigatérias fixadas pelo Conselkddral de Educacéo, até o numero de cinco, cabendo
aos Conselhos Estaduais complementar esse nunisieNFA & GONCALVES, 1992).

A Escola de Iniciacdo Agricola de Colatina, porangd Decreto 53.558/64, passou a ser denominada
Ginasio Agricola de Colatina, destinado a formastmes agricolas. O ginésio recebia discentes que
haviam frequentado o curso primario e ministravd adries do primeiro ciclo (ginasial), orientagasa

0 ensino agricola.

A metodologia utilizada era marcada pela aplicap&atica no campo, de conhecimentos teoricos
ministrados por docentes de formacao essencialrpedtiea. No campo, os discentes tinham um periodo
determinado de 3 a 4 horas de trabalho sob mamittei um docente ou funcionario do ginasio. A
clientela era formada de homens e mulheres. As eresh além da formacdo geral e agricola, eram
transmitidos conhecimentos de economia do lar,iguliearra, trabalhos manuais, nocdes de etiquew e d
culinaria. Mesmo havendo diferengas no curriculmmido, a certificacdo de homens e mulheres nesse
periodo, emitida pela Escola era de conclusdo dsoGsinasial Agricola — Mestre Agricola.

Em 1967, por meio do Decreto 60.731, os GinasiascAps passaram a ser subordinados ao Ministério
da Educacao e Cultura, vinculados a Diretoria deirtenAgricola (DEA) e, posteriormente, em 1970, a
Diretoria de Ensino Médio (DEM). Condizente com od@lo desenvolvimentista adotado pelo governo,
as escolas procuravam se ajustar as demandasetgesrdo surgimento de grandes empresas voltadas
para o desenvolvimento de techologias agricolass@Nperspectiva, o MEC implanta o sistema escola-
fazenda. Em Colatina, isso se efetivou em 1969.faga@ metodologica fundamentava-se na educagéo
para o trabalho, cuja premissa filosofica era: éaper a fazer e fazer para aprender”.

Esse sistema se caracterizava pela conjugacdo siloecom a producdo. Todas as tarefas, desde a
plantacdo até a comercializacdo, eram feitas pktoentes que, assim preparados, poderiam fututamen
administrar uma propriedade agricola. A produgdoosestituia como elemento de extrema importancia
no interior desse sistema e o trabalho, o comperfantdamental de sua estrutura filoséfica.



Em 1973, por meio do Decreto 72.434, foi criada @or@enacdo Nacional do Ensino Agricola —
COAGRI, no Ministério da Educacdo e da Cultura qer, 1975, ganha autonomia administrativa e
financeira e passa a denominar-se Coordenacaomdcdo Ensino Agropecuario.

Ressaltamos que, anteriormente a Reforma do Ensir@plégio Agricola de Colatina ja estava no
sistema escola-fazenda. O que ocorreu com a pragadgda Lei 5692/71 foi a profissionalizacéo
compulséria e obrigatoria.

A Portaria Ministerial n° 27 de 14/12/77 autoriznfuncionamento do curso técnico em Agropecuaria no
nivel de 2° grau no Ginasio Agricola de Colatinma Eua justificativa de implantacdo encontra-se a
fundamentacéo do curso: “em face do grande comtiagestudantil da regido que favorece a ampliagcéo
da matricula; da necessidade de oferecer cursisgiosfalizante que atenda o setor primério e andat
Ginasio estar localizado em regido de predominiomeguario, apresentando amplas perspectivas de
mercado de trabalho para o egresso do ensinogl@z®, conforme processo n.° 257.386/77 — MEC.

O curriculo pleno do curso Técnico em Agropecu&@tiendendo a Lei 5692/71, era composto de ndcleo
comum, obrigatério em ambito nacional, e uma paliteersificada conforme as necessidades e
possibilidades concretas das peculiaridades locais.

A denominacgdo Escola Agrotécnica Federal de Calaveio com o Decreto 83.935 de 04/09/79, cujo
teor alterou a denominacdo dos estabelecimentosndimo subordinados & COAGRI. O curso foi
regularizado pela Portaria n.° 67 de 29/08/80.

Em 1982, foi promulgada a Lei Federal 7044/82, @lterou os dispositivos legais quanto a
obrigatoriedade da profissionalizacdo da educag#isando-a facultativa. A Escola Agrotécnica Feldera
de Colatina permaneceu na mesma estrutura de deegiarso profissionalizante.

Com o decreto n.° 93.613/86 foi extinta a COAGRliada a Secretaria de Ensino de 2° Grau — SESG,
que absorveu as atividades do referido 6rgdo, dizaresponsavel pela administracdo das Escolas
Agrotécnicas Federais. O Decreto n.° 99.244/90, rqoeganizou a Administracdo Federal, alterou a
SESG para a Secretaria de Educacdo Tecnoldgica—HENEKjue, em 1992, passou a denominacdo de
Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica.

Em 17 de novembro de 1993, a EAF.Colatina foi fmnsada em autarquia, sendo-lhe concedido um
periodo de 03 anos, a contar daquela data, pamopes sua normalizacao.

Em 1996, com a Lei 9394/96, a Escola iniciou umonperiodo de reestruturagdo aderindo ao processo
de Reforma da Educacéao Profissional, promovida déhistério da Educacao.

Este processo foi sofrendo alteragbes de acordasgmliticas governamentais, porém a estrutuiiagbas
da metodologia de escola-fazenda nunca deixou deepe as organizagbes curriculares da Escola.
Mudou o contexto e a forma, mas a filosofia permane

A partir de 29 de dezembro de 2008, por meio dallle892, publicada no DOU no dia 30/12/08, a
Escola Agrotécnica Federal de Colatina tornou-stepdo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.12 Campus Santa TeresaRodovia ES-080, Km 93 Sao Jodo de Petrépolis — @866 — Santa
Teresa— ES

A origem da Escola Agrotécnica Federal de Santa Telatsade 1940, quando foi criada pelo Decreto-
Lei n.°12.147, de 06 de setembro, do Interven¢oieFal no estado do Espirito Santo, major JodorBuna
Bley.

Foi inaugurada em 8 de setembro de 1941, sob ardeagio de Escola Pratica de Agricultura (EPA),
com a finalidade de ministrar dois cursos préatieosntensivos, de um ano de duracdo cada, a
trabalhadores rurais: Administrador de FazendatgderRural.

Em 1948, a 10 de marco, por forca de Convénio fionantre a Unido e o Estado, passou para a
supervisdo da Superintendéncia do Ensino Agricdeterinario — SEAV — do Ministério da Agricultura,
para ministrar 0s cursos previstos na Lei Orgadac&nsino Agricola — Decreto-Lei n.° 9.613, de 20 d
agosto de 1946, com a denominacdo de Escola Agicéédo Espirito Santo, nome que perdurou até
1956.

Nos primeiros anos, isto €, de 1948 a 1951, inis®a@om 0s cursos de Iniciacdo Agricola e de Mestri
Agricola. A partir de 1952, passou a ministrar,malélos cursos mencionados, o de Técnico em
Agricultura, que teve sua denominacao alteradaPé&eaico Agricola.



Em 1956, face a renovagéo do Convénio citado, passtamar-se Escola Agrotécnica de Santa Teresa.
O nome Colégio Agricola de Santa Teresa foi-lheodaglo Decreto n.° 53.588, de 13 de fevereiro de
1964, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) citado més.

O nome Escola Agrotécnica Federal de Santa Temesstabelecido pelo Decreto n.° 83.935, de 4 de
setembro de 1979, publicado no D.O.U., de 05/0%ttansformacdo em autarquia ocorreu por forca da
Lei n° 8.731, de 16/11/1993, publicada no D.O.U. Dé11/1993, ficando vinculada & Secretaria de
Educacdo Média e Tecnolégica-SEMTEC.

Em 1976, foi crido o curso Técnico em Agropecudyig diplomou até 1994. Em 1994, a EAFST passou
a ministrar também o curso de Especializacdo Técaim Zootecnia e, a partir de 1997, o curso de
Especializagdo Técnica em Olericultura e Jardinagem cursos duraram até 2004. O curso Técnico em
Agroturismo teve inicio em 2000, perdurando atés200

De 1995 a 2003, a Escola oferecia o curso Técnigcéla, com Habilitacdo em Agropecuéaria. A partir
do segundo semestre de 2003, a denominacdo do jpassou para Técnico em Agropecuaria com
Habilitacdo em Agricultura, Agroindustria, Agropécia e Zootecnia com oferta de vagas nhas
modalidades concomitante e subsequente. Em 19@fuirse o curso Técnico em Meio Ambiente na
modalidade subsequente, no periodo noturno.

A partir de 2007, a Escola passou a oferecer aagéocpara jovens e adultos — PROEJA, com o curso
Técnico em Agropecuaria com Habilitacdo em Agrostda integrado ao Ensino Médio, no periodo
noturno.

Por meio da Lei 11.892, publicada no DOU no dial2@8, a Escola Agrotécnica Federal de Santa
Teresa tornou-se parte do Instituto Federal de &ia; Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo.

1.1.13 Campus Vila VelhaAvenida Ministro Salgado Filho, 1000 — Soteco —@8010 — Vila Velha —
ES

O campus Vila Velha teve sua autorizacdo de fumcianto pela PORTARIA N° 1.366 DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2010 como unidade integrante da estauttganizacional do Ifes.

1.1.14 Campus Guarapari:Estrada da Tartaruga, S/N° — Muquicaba 29215-08Qarapari — ES

O campus Guarapari teve sua autorizacdo de furmiem@a pela PORTARIA N° 1.366 DE 8 DE
DEZEMBRO DE 2010 como campus avangado da estrotgamizacional do Ifes.

Suas atividades iniciaram-se em abril de 2010, doas turmas do curso Técnico Concomitante em
Administracdo. No segundo semestre do mesmo antarigado o curso Técnico Concomitante em
Eletromecanica.

Com perfil direcionado ao eixo Gestdo e Negdci@omrtrole e Processos Industriais, em 23 DE ABRIL
DE 2013, por meio da PORTARIA N° 330, teve suamggcdo administrativa alterada para campus.

1.1.15 Campus PiimaRua Augusto Costa de Oliveira, 660 — Praia Do@32900 — Piuma — ES

O campus Piima teve sua autorizacédo de funcionarpefda PORTARIA N° 806 DE 24 DE JUNHO DE
2011 como campus avanc¢ado da estrutura organizadorifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo ResuNaturais com atuagdo efetiva no setor pesqueiro
com a oferta dos Cursos Técnicos em Pesca, Aquiawdt Processamento de Pescado e, a Engenharia de
Pesca.

Em 10 DE JUNHO DE 2014, por meio da PORTARIA N° 5@%e sua organizagdo administrativa
alterada para campus.

1.1.16 Campus lbatibaAvenida 7 de novembro, 40, Centro, 29395-000 -bhat ES

O campus Ibatiba teve sua autorizacdo de funciontmmpela PORTARIA N° 1.366 DE 6 DE
DEZEMBRO DE 2010 como unidade integrante da estauttganizacional do Ifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo ResuNaturais e, apesar de ter sido inaugurado no dia
29/01/2010, iniciou suas atividades letivas no piim semestre de 2011 com o curso Técnico em
Florestas.



1.1.17 Campus Venda Nova do ImigranteRua Elizabeth Minete Perim, S/N° — Sdo Rafael 3739
000 — Venda Nova do Imigrante — ES

O campus Venda Nova do Imigrante teve sua aut@izde funcionamento pela PORTARIA N° 1.366
DE 8 DE DEZEMBRO DE 2010 como campus avanc¢ado tlatesa organizacional do Ifes.

Os cursos ofertados no Campus qualificam profisssopara atividades econdmicas tradicionais da
regido, visando a renovacdo no perfil dos traballesdlocais e iniciou suas atividades em marco de
2010.

Em 23 DE ABRIL DE 2013, por meio da PORTARIA N° 33Bve sua organizacdo administrativa
alterada para campus.

1.1.18 Campus Montanha Rodovia ES-130 (Montanha-Vinhatico), Km 1 — Palttsi — 29890-000 —
Montanha — ES

O Campus Montanha faz parte da terceira fase dene#ip da Rede Federal, anunciada em agosto de
2011 pelo Ministério da Educacéo e teve sua aaighiz de funcionamento pela PORTARIA N° 505 DE
11 DE JUNHO DE 2014 revogada posteriormente pelRTARIA N° 1.074 DE 30 DE DEZEMBRO

DE 2014.

O campus iniciou suas atividades no dia 23 de rdai@2013 com o curso de Formacéo Inicial e
Continuada (FIC) de Operador de Computador. No3diade marco de 2014, o campus iniciou as
atividades do Curso Técnico em Administracao imtégrao Ensino Médio, em horario integral.

1.1.19 Campus Barra de Sao Franciscdv. Dona Minelvina Garcia de Lima, 218 — Vila Gahgs —
29800-000 — Barra de Sao Francisco — ES

O Campus Barra de Sao Francisco faz parte darnefese de expansédo da Rede Federal, anunciada em
agosto de 2011 pelo Ministério da Educacdo. O camagta em processo de implantacdo e ja oferece
cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensinnictbée Emprego (Pronatec), que funcionam no
antigo prédio da Camara Municipal.

1.1.20 Campus Centro-SerranoRua Principal, S/N°® — Fazenda Pagung — Alto JetiliZaramuru —
29645-000 — Santa Maria de Jetiba — ES

O Campus Centro-errano faz parte do programa dans#p da rede federal de ensino e conta com a
colaboracdo do Consorcio Intermunicipal para aamgicdo do Ifes — Campus Centro-Serrano, formado
pelos municipios de Santa Maria de Jetib4, Sant@dldina e Domingos Martins. O campus esta em

processo de implantacdo e vem oferecendo cursBsadwama Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec), em parceria com a Secretadg@ie Social do municipio de Santa Maria de Jetiba

nos espacos das escolas municipais e estaduaisos c1ia area de formacéo continuada para professore
da educacao basica.

1.1.21 Campus Avancado de Viana&Rodovia BR-262, Km 12 — Universal — 29135-000iard — ES

O campus Avancgado Viana teve sua autoriza¢gédo dgofusmmento pela PORTARIA N° 1.074, DE 30 DE
DEZEMBRO DE 2014 como unidade integrante da estutirganizacional do Ifes. Como campus
avancado, possui estrutura reduzida e recebe supmrdampus Cariacica ao qual esté vinculado.

O perfil do campus Avancado Viana esté direcioraal@ixo Gestdo e Negocios, iniciando seus cursos,
tecnoldgico e técnico, na area de logistica, caristica expressiva de Viana e municipios vizinhos.

1.1.22 Centro de Referéncia em Formacao e em Eduéaca Distancia— Cefor: Rodovia ES 010, Km
6,5 — Manguinhos — 29173-087 Serra— ES

O Centro de Referéncia em Formacédo e em EducaBésiémcia — Cefor (antigo Centro de Educagéo a
Distancia — Cead — criado em 2006) — foi criado ipeio da Portaria n°® 1602, de 11 agosto de 2014
(reitoria) e possui as seguintes atribuicoes:

* promover a integracdo sistémica concampus para a consolidacdo das politicas institucionais



de apoio a EaD e de formacéo inicial e continuadaptbfessores e servidores técnico-
administrativos em educacdo;

+ ofertar cursos, nos diferentes niveis e modalidaetzcionados a formacao inicial e continuada
de professores e servidores técnico-administraguogducacao;

* promover a implementacéo das politicas e diretdedimidas pela instituicdo no que diz respeito.

1.1.23 Reitoria:Avenida Rio Branco, 50 — Santa LUcia — 29056-2%46ria — ES

A Reitoria é o 6rgéo executivo do Ifes e tem o pdpdormular as politicas educacionais, bem cogio a
para que os campi atuem em sintonia com as firtl&ldefinidas em Estatuto.

1.2 DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

Os Institutos Federais ressaltam a valorizacaaldeagéo e das instituicbes publicas, aspectostdais a
politicas assumidos como fundamentais para a emdstrde uma nag¢do soberana e democrética, o que
pressupfe o combate as desigualdades estruturaiglalerdem. Nesse sentido, os Institutos Federais
devem ser considerados bem publico e, como takages em funcdo da sociedade como um todo na
perspectiva de sua transformacao.

Os Institutos Federais respondem a necessidadsstitadionalizacdo definitiva da educacéo profisalo
e tecnoldgica como politica publica. Os institusé@e federais, ndo apenas como expressao da presenca
em todo o territério nacional, mas, acima de tedoyo entes mantidos pelo orgamento publico central.

Um preceito que fundamenta a acdo do Instituto faéée atuar no sentido do desenvolvimento local e
regional na perspectiva da construcédo da cidadseima,perder a dimensdo do universal. O dialogo &ivo
proximo dos Institutos Federais com a realidadell@c regional objetiva provocar um olhar mais
criterioso em busca de solugbes para a realidadxaesdo que ainda neste século castiga a soeiedad
brasileira no que se refere ao direito aos beriaisax, em especial, a educacao.

A partir desse entendimento, o Ifes promoveu seoggmento estratégico.

As diretrizes institucionais sdo a base de qualgu@nejamento estratégico e tém como elementos
principais a misséo, a visao e os valores persegyidla Instituicdo.

1.2.1 Missao, Visao e Valores
Missao:

Promover educacdo profissional publica de excedérintegrando ensino, pesquisa e extensdo, para a
construgcdo de uma sociedade democratica, juststensavel.

Visao de Futuro:

Ser referéncia em educacdo profissional, propoacido o desenvolvimento tecnoldgico e socieconbémico
do Espirito Santo, com reconhecimento nacionalezriacional.

Valores Compartilhados:

Comprometimento « Cooperagdo < FEtica * Exceléncialnelusdo « Responsabilidade Social
Sustentabilidade ¢ Transparéncia.

1.3 FINALIDADES

Como instituicdo de educacado profissional e tegicd) o Ifes tem por finalidade formar e qualificar
profissionais. Além do ensino, realiza pesquisxternsdo voltadas ao desenvolvimento tecnolégico de
Novos processos, produtos e servicos, em articulzap® os setores produtivos e a sociedade, coraeénfa
em producdo, desenvolvimento e difusdo de conhetawmecientificos e tecnoldgicos, objetivando o
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e sgi@pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo



que realizadas em tempos e espacos distintos,neenimaeixo fundamental: constituir a fungéo socal d
instituicdo de democratizar o saber e contribuia@aconstrucdo de uma sociedade ética e solidaria.

O Instituto Federal tem as seguintes finalidadesracteristicas (cf. Art.4° do Estatuto):

I. ofertar educacado profissional e tecnoldgica, tedos os seus niveis e modalidades, formando e
gualificando cidaddos com vistas a atuacao profissinos diversos setores da economia, com énfase n
desenvolvimento socioecondmico local, regional @amal;

Il. desenvolver a educacao profissional, cientiid@cnolégica como processo educativo e inveBtmat
de geragdo e adaptacdo de solucdes técnicas dotgcas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

lll. promover a integracdo e a verticalizacdo dacadao basica a educacado profissional e educacédo
superior, otimizando a infraestrutura fisica, oadjos de pessoal e os recursos de gestéo;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio dansolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identifisadcom base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no amitatuacao do Instituto Federal,

V. constituir-se em centro de exceléncia na oféotansino de ciéncias, em geral, e de ciénciasaalals,
em particular, estimulando o desenvolvimento déiésgritico, voltado & investigagdo empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apaioferta do ensino de ciéncias nas instituicbes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo téaniatualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII. desenvolver programas de extensédo e de digélgaientifica e tecnoldgica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicadaralpc¢éo cultural, o empreendedorismo, 0 coopesativi
e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e astex@ncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacdo do meio ambiente.

1.4 OBJETIVOS ESTATUTARIOS
De acordo com o Art. 5° de seu estatuto, o Ifesageguintes objetivos:

I.  ministrar educagéo profissional técnica de nfaéldio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundahergara o publico da educagé&o de jovens
e adultos;

II. ministrar cursos de formac&o inicial e continaat® trabalhadores, objetivando a capacitacéo,
0 aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizdggwofissionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacéao profissit@eh@ogica;

lll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando oemleslvimento de solugdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conugnida

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo @®mprincipios e finalidades da educacéo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com mdaudo trabalho e os segmentos sociais, e
com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdiocahhecimentos cientificos e
tecnolégicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que lesegeracdo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desemaitd socioecondmico local e regional;
e

VI. ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formndedprofissionais para os diferentes
setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espede formacdo pedagodgica, com
vistas na formac&o de docentes para a educac@a besbretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando ma¢éo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhd#oime

d) cursos de poés-graduac#mo sensude aperfeicoamento e especializacdo, visando a



formacao de especialistas nas diferentes areasnth@cimento; e

e) cursos de pos-graduacémicto sensude mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases sélidas enagficciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracao e inovacao tecnaldgic

1.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Teciwlog ES, como uma rede social de educacao
profissional e tecnoldgica, atuara de forma maisaraente e eficaz nas demandas crescentes por
formacédo de recursos humanos, difusdo de conheimeientificos e tecnoldgicos, em sintonia com o0s

arranjos produtivos locais, como forma de efetovaeu compromisso social.

O Ifes devera atuar em todos os niveis e modakdddeeducacéo profissional (foi credenciado para
oferta de educacao a distancia por meio da Pori&rla369 de 07 de dezembro de 2010) , com estreito
compromisso com o desenvolvimento integral do @dadabalhador. Para manifestar este compromisso,
o Instituto assegurara a vinculagdo de um minimb@¥ das vagas para os cursos de educacao
profissional técnica de nivel médio, prioritariat@erintegrada ao ensino médio, de cursos de fomnaca
inicial e continuada de trabalhadores e de cursnfispionalizantes para atendimento ao Proejandisa
incorporar, antes de tudo, setores sociais queoritistmente foram excluidos do processo de
democratizacdo do conhecimento.

Além disso, no minimo 20% das vagas ofertadas @evser destinados aos cursos de licenciatura e
programas especiais de formacao pedagogica, ahjetiva formacgdo de professores e especialistas para
as disciplinas cientificas do ensino médio e dacaglio profissional. Concomitantemente, seréo
destinados, ainda, 30% das vagas para cursosrd#age, bacharelado e pés-graduacéo.

A proposta curricular do Ifes ndo se limitara dertals da formacdo puramente académica, pautando-se
numa construcdo formativa que busque a perspedtiieansversalidade. Na sua arquitetura curricular,
estd assegurada a flexibilidade de itinerariosodmdcao que permitam um dialogo rico, diverso etn se
interior, & integracdo dos diferentes niveis decadfio basica e do ensino superior, da educacao
profissional e tecnoldgica, além de propiciar acegéo continuada e a verticalizagdo do ensino.

Nessa proposta, agregam-se a formacdo académicaparagdo para o trabalho e uma educacao
profissional e tecnoldgica contextualizada, baseada conhecimentos, principios e valores que
potencializam a acdo humana na busca de caminhissligaos de vida.

1.6 INSERCAO REGIONAL

Os campi do Ifes ocupam posicdo de referéncia edut e se integram com a sociedade nos
municipios em que estdo localizados. Dispdem ddaaimipa-estrutura fisica,laboratorios, equipamento
bibliotecas, salas de aula e parques desportiviesnd&m os niveis basico, técnico e tecnoldgico de
educacao profissional e a educacédo superior

O Estado do Espirito Santo se apresenta dividitto Ipstituto Brasileiro de Geografia e Estatistiza
guatro mesorregides, as quais por sua vez se daivem microrregioes.

O governo estadual promoveu mudangas na geogrefiional do Espirito Santo, alterando o
agrupamento dos municipios que estava em vigouasegduas décadas. O numero de microrregifes caiu
de 12 para 10.

A lei estadual n® 9.768 de 28/12/2011 estabeledkviado do estado em 10 microrregides e a Lei
Complementar n° 318 de 17/01/05, reestrutura adedgetropolitana da Grande Vitéria.

A area de abrangéncia dos campi do Ifes compretexddeo territorio do estado do Espirito Santo, com
concentragcdes nas microrregides em que se localozmmespectivos campi. Abrange também vérios
municipios dos estados que fazem limite com o esdadEspirito Santo. H4 campus do Ifes em todas as
microrregides do estado.
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Na ilustracé@o a seguir, consta a distribuicdo eapdas municipios onde estéo situados os Camfiedp
ressaltando-se que a populacdo atendida pelaulg&tt compreende um determinado territorio de
abrangéncia, que inclui outros municipios situados raio de 50 a 80 quildmetros.

& [amplem funclafaments
*  Campl em implantagse
4 Polo de Ensing Superice & Disidncia
= Polg de Ensing Técnico a Distdnca

llustracéo 2: Localizagdo geografica dos campifel |
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICAS — UMA CONSTR UCAO

O projeto de elaboracdo do Planejamento Estrat@gidées trata da modernizacdo da gestao do dfes,
partir da disseminagdo de métodos, instrumentasnientas e melhores praticas em gestédo de projetos
compartilhamento de resultados, interoperabiliddeeinguagens, racionalizagdo de recursos, cultura
voltada ao alcance de resultados e a prestacauntiesc

A construcdo do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IFESteigrado ao PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL visa contribuir parama melhor integracéo e articulacdo dos
planos da Rede IFES com as decisfes estratégicagertes em cada gestdo, para isso se torna
imprescindivel a construcdo do PDI a partir doetaps, metas e acdes definidas no Planejamento
Estratégico do IFES.

A partir de um processo licitatério foi contratadlaempresa Gestdo e Desenvolvimento, sediada em
Brasilia /DF atua em todo o territorio nacional ete®lvendo servicos de consultoria organizacional,

capacitacdo e implementacdo de gestdo orientadar@sultados, principalmente para a administracédo
publica.

Dentro do instituto com o intuito de construir unogesso de planejamento com uma estrutura ampla,
participativa e democratica foram criadas comissées cada campus com objetivo de realizar
interlocucdo com a sociedade, garantindo assineseptatividade local e por categorias nas definicGe
estratégicas do IFES.

Cada comisséo local foi composta por:

» Diretor Geral do campusDiretores (Ensino, Pesqtigtensao, Administracéo)
* Membros do comité de gestdo do campus

* Professores*

 TAE~*

e Estudantes*

* Minimo de dois por categoria.

Campus muito grande poderia chegar a um pouco mais.
Preferencialmente em torno de 10 pessoas por campi.

Para a geréncia do projeto do Planejamento Esicatém criado também um Comité Gestor, este tinha
objetivo de realizar interlocucdo entre a empresst@® e Desenvolvimento e as Comissdes Locais,
monitorar as etapas do cronograma, ajustar osate@provar e divulgar os produtos do Planejamento
Estratégico.



A figura a seguir apresenta as etapas seguidasojatqpdo Planejamento Estratégico do IFES e as
respectivas fung¢des de cada grupo:

COLEGIO DE DIRIGENTES

COMITE DE PLANEMENTR

CAPACITAGAD Participa da construgdo da estratégla;

em Flanejamento Dellbera sobre a estratégia.

Estratégico —
-, n.-nﬂ;

COMITE DE PLENEIAMENTD
Levantamentode

INFORMAGOES
sobrecambiente

insttucional o COMITE DE PLANEJAMENTO

Participa da construg3o da estratégla;
icBode Delibera sobre a estratégia;
RIOS Coleta, registra e representa as
— demandas e opinides da comunidade ifes.

COMITE BE PEANEAMENTD COMITE DE PLANEIAMENTO

Habomgio da Definicdo do
PROPOSTA DE MAPA ESTRATEGICO
PROJETOS do lfes

COMAITE DE PLANEIAMENTO CGLEGIS BE DIRIGENTES

Haboracao da
METODOLOGIA

DA GESTAO M N COMUNIDADE IFES
de projetos . -

- Participa das agbes para implementagio
do planefamento estratégico.

O

llustracéo 3: Etapas do PE
Esperam-se os seguintes resultados com a implandagélodelo de Gestao Estratégica:

1 Sistematizacdo do processo decisoridefinicdo de um processo formal de tomada de dexisdbre
objetivos, metas e projetos estratégicos da orgafiiz A partir da construcao e implantacdo do Mwodel
de Gestao Estratégica, pretende-se que a orgamizdesenvolva e fortaleca as atividades de
monitoramento, analise e avaliagdo da estratégia;

[J Maior capacidade de planejamento e alcance de retatlos: com a implantacdo do planejamento
estratégico, pretende-se ampliar a geracdo detadsslda organizacao que serdo obtidos por meio dos
projetos estratégicos e mensurados pelo painet¢stéa@ (por meio da implementacéo do sistema de BSC
— Balanced Scorecard, ou “Indicadores Balanceagl@edempenho”);

[J DecisBes baseadas na corporacdo como um todesenvolver a capacidade da organizacdo em gerir
um portfélio de projetos baseado nos objetivosatgicos e ndo nas necessidades setoriais de seus
departamentos;

71 Melhor capacidade de planejamento e alocacdo de rtesos: fortalecer a gestdo de projetos e
processos como forma de alcance de resultadosrgagéo orcamentéria,;



71 Acesso mais rapido a informacdo de maior qualidadecom a implantagdo do BSC, seréo
disponibilizadas informac¢des de forma tempestiva padomada de decisbes na organizacao;

71 Aumento da eficacia e eficiéncia da organizacae: gestdo por projetos e processos permite focalizar
a entrega de produtos e a organizagéo real e atkedoa recursos necessarios para a sua execucao;

Priorizagdo mais realista do trabalho:ter foco estratégico significa melhorar a capadael escolha e
priorizacdo dos temas que realmente impulsionamgan@acédo para o alcance dos objetivos e ressgltado
almejados.

2.2 MAPA ESTRATEGICO DO IFES

Os objetivos estratégicos sao os fins a seremguédses pelo Instituto Federal do Espirito Santapar
cumprimento de sua missdo institucional e o alcaecsua visdo de futuro. Traduzem, consideradas as
demandas e expectativas de suas partes intereseaddessafios a serem enfrentados para os proximos
anos.

Foram elaborados 22 objetivos estratégicos pafespds quais, de forma balanceada, estao distabui
em trés perspectivas do mapa estratégico. Séo eles:

- Formar profissionais empreendedores, criticae®e atuantes na sociedade;

- Promover solugdes tecnoldgicas e inovadoras;

- Difundir conhecimento, cultura e esporte;

- Formar formadores;

- Fortalecer parcerias com o setor produtivo é&insbes de ensino e pesquisa nacionais e
internacionais;

- Fortalecer a identidade institucional e a acadrede;

- Promover a verticalizacdo do ensino articulaga acvocacdo dosampi

- Integrar ensino, pesquisa e extensao;

- Incentivar a pesquisa aplicada e a extensao;

- Ampliar a interacdo entre a comunidade interedterna nas acées educacionais;

- Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processosrdanicacéo interna e com a sociedade;
- Fortalecer a acessibilidade, a transparéncicladeza das informacdes;

- Estimular a participagao da comunidade Ifes sthge

- Desenvolver modelo de governancga com foco enttadeg e indicadores;

- Promover uniformizacgéo e eficiéncia das atividadketrabalho;

- Promover capacitacdo e qualificacao estratégicantiada de servidores;

- Atrair e manter profissionais competentes;

- Ampliar a participacao dos servidores nas attkidade pesquisa aplicada e extensao;
- Adequar a infraestrutura para pesquisa aplicakbemsao tecnologica;

- Consolidar a estrutura fisica e de pessoataogi

- Garantir orgamento para a execucao da estratégia;

- Aumentar a captacao de recurso extraorcamertaéléocréditos complementares.
Perspectivas:

As perspectivas englobam um conjunto de objetigbmiggicos que retrata 0 que a instituicdo pretend
transformar em cada dimenséo. Elas, quando vistasanjunto, permitem uma visdo completa da
estratégia da instituicéo e contam a historia tratégia de uma forma clara e de facil compreeri3aa

a construcao do mapa estratégico do Ifes, forantatkas as seguintes perspectivas:

Resultados- focaliza os desafios para o publico-alvo da degepdo. Em outras palavras, significa o que
a instituicdo deve entregar para atender as ndeeles e expectativas do seu publico;



Processos internos- retine os desafios internos que a organizagdosugeézar para cumprir o seu papel
institucional, ou seja, em quais processos inteanastituicdo deve ter exceléncia;

Recursos humanos e infraestrutura concentra os desafios para melhoria das pesseasatpalham na
organizacao tanto do ponto de vista quantitativ@ntp dos pontos de vista qualitativo e de alogagéo
lista os desafios que traduzem as necessidadesfrdestrutura fisica e tecnolégica que garantam
processos de exceléncia;

Os Pilares Estratégicosdo o agrupamento de objetivos relacionados a usmmessunto ou com
relagbes de causa e efeito muito fortes. Tratameseeixos da estratégia, pois, em regra, contemplam
uma série de objetivos com suas relacdes de caegt@ que formam uma hipdtese estratégica. Em
tltima instancia, refletem a visdo da alta admiaggto sobre o que deve ser feito internamente qgara
alcancar a viséao de futuro.

Mapa Estratégico do Instituto Federal do Espirito Santo 2014 - 2018
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2.3 PROJETOS E PAINEL DE INDICADORES

Projetos estratégicos séo, por definicdo, inictique guardam uma relacdo adequada de custodinefi
ao mesmo tempo em que tem forte vinculagdo conrat@gia da organizacdo, em outras palavras sao a
materializacdo da estratégia, ou seja, as acdes gleancar os objetivos estratégicos. Os projetos
estratégicos do Ifes assim ficaram definidos:

* Adequacdo dos espacos para estrutura minima dqgsi,daboratorios de pesquisa aplicada e
extensdo e para verticalizagdo

* Apoio a pesquisa aplicada e extenséo

* Céamara de Pesquisa e Camara de-P6s Graduacao

* Campanha para estimulo a verticalizacdo em rede

* Centro de Formagao

* Certificagdo de Laboratorios

* Comunicagéo do Ifes

» Editora do Ifes

» Escritorio de Gerenciamento de Projetos Desenwelnto e Implementacao



Para

Escritério de Processos — Implantacio e Desenvehtion
Escritério de Prospeccéo e Gestdo de Projetos

Ifes Cidadania Ampliacdo de programas de exteosawnitaria
Implantacdo da Assessoria de Relacdes Internasierssiinter Ifes
implantacdo dos Sistemas Institucionais Integra&i&
Intercambio de Servidores — Ifes

Internacionalizacdo da Pés Graduacéo

Memoria e Identidade do Ifes

Normatizacdo de Procedimentos Institucionais

Observatorio de Egressos Ifes

Parque de Pesquisa do Ifes

Planfor — Pro-doutoral

Plano de ag&o de fortalecimento da representatigidaransparéncia dos 6rgéos colegiados
Plano de Distribuicdo Or¢camentaria

Politica de Capacitacdo e Desenvolvimento de Senesd
Processo seletivo de alunos

Processo Seletivo de Servidores

Programa de apoio a a¢des educacionais integr&iRis —
Programa de apoio a Mestrados Profissionais

Programa de estimulo ao protagonismo estudantérmpreendedorismo e inovacéo
Programa de Foruns Teméticos

Programa de Intercambio do Ifes

Programa de Parcerias Tecnologicas

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Programa Estruturante de Polos de Inovacéo Tedcealé§ REPIT

a programacdao da ordem em que os projetos sa@ementados foi utilizada uma matriz

multicritério AHP — Analytic Hierarchy Process,tagse de um algoritmo que analisa cada projeto por
meio da combinacao entre os critérios de avaliagBerionados. Os critérios analisados foram:

Visibilidade Politica

Matriz GUT (Gravidade-Urgéncia-Tendéncia)
Comprometimento das partes interessadas
Conhecimento Técnico da equipe

Riscos

O resultado da matriz € um ranking, uma lista dgeprs ordenados 0s projetos mais prioritarios gmai
pontuacédo). De forma a representar os desejosddaaricas da organizacdo de forma isenta, a nsa&triz
utiliza de pesos entre os critérios selecionadestdforma os projetos prioritarios, ou seja, angiros

a serem implementados séo:

Escritério de Gerenciamento de Projetos Desenvelnto e Implementacao

Adequacdo dos espacgos para estrutura minima dgs,daboratorios de pesquisa aplicada e
extensao e para verticalizacao

Comunicacao do Ifes
Ifes Cidadania Ampliacdo de programas de extecgawnitaria
Normatizacdo de Procedimentos Institucionais

Observatorio de Egressos Ifes



* Programa de Parcerias Tecnologicas

* Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Os indicadores tém o proposito de testar o progrésdfes em direcdo aos seus objetivos estrategizo
principio € simples: se ndo ha medicdo, ndo haaenE se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. O
seja, indicadores estratégicos mostram a relacgéie es objetivos estratégicos e representam ura test
permanente da validade da estratégia.

Os indicadores podem ser entendidos como infornsagdméricas que servem para relacionar recursos e
produtos, assim como para avaliar o desempenhopdixessos, programas, projetos e da prépria

organizacdo em sua totalidade. De uma maneiraificegh, os indicadores séo definidos como medidas

gue representam e quantificam um insumo, resulteal@cteristica ou o desempenho de um processo,
servigo, produto ou da organizacdao.

O grande desafio de toda organizacdo que implens@&teamatica de medicao esta em dispor de nimero
limitado de indicadores que comunique adequadantedesempenho organizacional. A metodologia do
BSC recomenda limitar o numero de indicadores (méei 1,5 por objetivo) de modo a direcionar a
analise ao que é estratégico e nao confundi-laccamaliacdo de desempenho do operacional. Da mesma
forma, aconselha-se um “balanceamento” entre iddies vigentes e novos, desde que respeitado o
principio de que o indicador “nasce” para atenderobjetivo e ndo o contrario.

Em relacdo ao mapa estratégico, os indicadoresrdairela manter a relagédo de causa e efeito exastent
entre 0s objetivos, ou seja, devem preservar a masaréncia que embasa a hipétese estratégica
existente no mapa.

E importante também considerar a viabilidade debdéerem resultados de forma sistematica sem gerar
onus de trabalho excessivo para a organizagdo. €eito, € fundamental que os indicadores sejam

direcionados para as tomadas de decisdo gerenoigslas para a solucdo dos problemas apontados,
servindo de base para a revisdo de metas estataePior isso, os indicadores ndo podem agregar mai

trabalho no dia-a-dia, nem tempo excessivo pasrseoletados e obtidos.

As metas definirdo o nivel de desempenho preten@idior) para um determinado periodo de tempo,
portanto pressupdem comunicar um desafio futuro ppoenova um salto no desempenho de um
indicador. Ou seja, as metas estratégicas ndo psdelimitar a representar, no futuro, uma projecao
incremental do desempenho histérico.

Com efeito, estabelecer metas pressupde a moliitizde esforcos que motivam as pessoas a superar
resultados ja alcancados; enquanto os indicadosesain traduzir a evolugdo no alcance de cada abjeti
estratégico, as metas estabelecem o nivel deseégadada indicador quando do alcance dos resultados
finais.

Para todo indicador, foi estipulado um nivel das®jémeta) para os anos de 2014, 2015, 2016, 2017,
2018 e 2019. As metas foram elaboradas considerfatai@s de contexto (a situacdo de cada uma das
areas, as informagdes disponiveis, bem como sigagd dia-a-dia de cada area) e a linha de base
(quando houver). Desta forma, as metas apontamneurdoam o desafio, de forma tangivel e
quantificada, para os objetivos estratégicos.

As Metas Estratégicas apresentam os seguintesgitago

- Estabelecer/comunicar o nivel esperado de desgimpeorganizacao;

- Mobilizar toda a organizagdo com foco em resalidengiveis e mensuraveis;

- Possibilitar que os individuos percebam guasésacontribuicdo a estratégia geral da organizacao;



- Concentrar as atenc¢des da organizagdo em malhoria

A seguir, apresenta-se uma ficha de acompanharpardms indicadores.

Ficha de Detalhamento de Indicadores

NOME DO INDICADOR:

(OBJETVO ASSOCIADO:

PERSPECTIVA:

FINALIDADE DO INDICADOR:

NOVO OU EXISTENTE

FORMULA DE CALCULO:

UNIDADE DE MEDIDA:

PERIODICIDADE CABAS DECIMA:
POLARIDADE NECESSITA PROJETO.
DISPONIBILIZAGAO:
DISPONIEILIDADE INDICADOR: DATA DA ULTIMA MEDIGAC
|FoNTE oE pado: |ResroNshveL peLA COLETA. | |
HISTORIGO DOS RESULTADOS: WETAS DE LONGO PRAZO

METAS: 21 212 213 214 I 215 I 216 2017 [ 218 219
COLETA PERIODICA

TRV AMRUAM ITRIAM ATRIZOM 1TRI2)1S TRUS ITRUANS ATRUZAS ATRY201E TRUG ITRIG ATRI6 1TRI2VT 2TRIT ITRUANT ATRUAAT

000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0m 000 0000 0000 0000 0000 0000 0,000 0,000

GRAFICO 2014 A 2019:

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

1TRI/2014  2TRI/2014  3TRY/2014  4TRY2014  ATR/2015  2TRI/2015  3TRY/2015  4TRI/2015  1TRI/2016  2TRI/2016  3TRI/2016  4TRI/2016  1TRI/2017  2TRIf2017  3TRIf2017

llustracdo 5: Ficha de detalhamento de indicadores
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional estabelece ipins e diretrizes para a elaboracdo dos planos
estratégicos e operacionais da instituicdo — edutais e de gestdo. Ele traduz as principais caiesp
gue norteiam as acdes educacionais, sejam elasu® gextensdo ou pesquisa.

O Projeto Pedagdgico Institucional comegou a sérutesado por uma comissdo composta por
representantes de varios campi, nomeada pela idartat.407, de 03 de setembro de 2013. Os trabalho
foram iniciados a partir de estudos e discussédRrd@to Pedagdgico ja existente no Ifes e de Els
construcao em outras instituicées. A intencao euepou a elaboracdo deste projeto sempre foi tasar
discussfes e produgdes 0 mais democraticas possbhasive com a participacdo ampla da comunidade,
e, por isso, tivemos um primeiro momento no quamesnbros das Comissdes Locais de Planejamento
Estratégicd de todos os campi e da reitoria foram convidadtezer modificacdes e acréscimos numa
primeira minuta do PPI. As contribui¢des dadas elamissdes, em oficina realizada no dia 11 de
novembro de 2013, foram acolhidas e com elas f@dgeuma nova versédo do documento, ainda em fase
de minuta. Apés as adaptacBes necessarias, fat @evenvolver toda a comunidade nessa grande e
importante discussdo. Para isso, foi disponibikizacha nova versao da minuta do PPI do Ifes a quoal,

um trabalho conduzido pelas Comissdes Locais deeRlmento Estratégico, toda a comunidade de cada
campus pbde dar as suas contribui¢cbes, buscandaryahodificar, complementar ou retirar o que fora
estruturado até entdo. O convite, portanto, foiofgdara que pudéssemos realizar uma producéo
colaborativa, tendo em vista nortear as acdes pgizs do Ifes pelos proximos cinco anos. Apos essa
nova etapa, a Comissao Geral do PPI novamentebsecde em discussdes e andlises para compilar as
diversas opinides e materializa-las em um documequ pudesse realmente refletir tanto a realidade
presente quando as perspectivas futuras de nasgaigdo.

Na maioria das vezes, 0os assuntos abordados nmdotu estdo organizados em Principios, Politicas e
Diretrizes, as vezes de forma explicita, outrasligit@mente no texto. Por isso, é importante gya se
trazida, logo nesta introducéo, a compreensdoetens de cada um desses elementos.

Segundo Celso Anténio Bandeira de Mello (20@@incipio é, por definicdo, o mandamento nuclear de
um sistema, o seu verdadeiro alicerce, a disposigidamental que se irradia sobre diferentes ngrmas
compondo-lhes o espirito e servindo de critéri@ @aexata compreensao e inteligéncia delas, exatame
porque define a logica e a racionalidade do sisteonaativo, conferindo-lhe a tdnica que Ihe daident
harménico. O sentido etimoldgico da palavra pritcios faz compreender o seu significado como o
ponto de partida, o comeco de alguma coisa, aquidovem antes, na frente, o que fundamenta.

Considerando dessa forma, em todo processo deugunadgcolha ou tomada de decisdo, levamos em
conta um conjunto de valores que carregamos eagenT hossas acoes, 0s quais Sdo 0s principios que
nos constituem ou que defendemos. Portanto, apimhedis o conjunto de Politicas, Diretrizes, Plaaos
Projetos, quaisquer que sejam, € imperioso comfgtarincipios que orientardo todas as nossasacgde

As Politicasde gestéo consistem em definicdes das posturastitaicdo quanto as diferentes tematicas
gue devem ser desenvolvidas, com foco no alcancaenissdo e visdo. S8o consideradas como 0s
objetivos maiores que norteardo o planejamentoatégico. Na constru¢do dessas politicas, €
fundamental que se promova e garanta o alinhanoemntoos principios, as diretrizes, a misséo, a Wséo
os valores institucionais.

As Diretrizes sdo os caminhos, as dire¢cbes, 0s rumos que dewssgos. Sao orientacdes constituidas
por um conjunto de normas comuns que orientam @sedimentos a serem observados e seguidos na
organizacdo da instituicdo. As diretrizes sdo ro@isracionais, mais funcionais que os principios. Os
principios sdo os fundamentos que orientardo desdos caminhos. E a mesma relacéo que se faz entr
fundamentos e metodologias, ou seja, eles preastan alinhados.

Definicdo do PPI

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € o imsnto teérico e metodoldgico que define a politica
pedagdgica das instituicbes de ensino. Muito alémnda série de apontamentos burocréticos, trala-se
um documento que se quer transformador e inspirda®mpraticas cotidianas, no &mbito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, uma vez que indica osrdlesde carater politico, pedagdgico e filosoéfioe g
fundamentam as ac¢des educacionais, sugerindo alicGes de humanidade e sociedade que sao
desejadas coletivamente pela instituicdo. O PPIpaze de um documento maior — o Plano de

1 As Comissdes Locais de Planejamento Estratégieorfariadas para representar cadmpuse a Reitoria nas
acOes relacionadas com o planejamento estratégidfes, cujo trabalho se iniciou no segundo seraedtr
2013, paralelamente a reestruturacdo do PDI eeqoerstemente, do PPI. As Comissbes carmpi foram
compostas por representantes da gestao, corpotdpecenpo discente e servidores técnico-adminigtsit
escolhidos pelo Conselho de Gestdo dos campi.



Desenvolvimento Institucional (PDI) — e se orieatpartir da sua missédo, das diretrizes e dos wbggti
constituindo-se em referéncia fundamental e coacréto apenas para a elaboracdo dos projetos
pedagogicos dos cursos, mas também para a plaalida praticas pedagogicas que coexistem no
cotidiano institucional.

A elaboracao do PPI deve ser coletiva, contandoa@articipacdo ativa dos envolvidos com o trabalho
pedagdgico, ou seja, busca-se garantir que a cdadmitenha possibilidade de acompanhar o processo,
avaliando e sugerindo modificag@es. Nao € umaadéeil, pois se trata de um documento especiabment
democratico, que conta com ampla participacao ejmesentantes das diferentes categorias. Os toabalh
de estruturacdo do PPI do Ifes foram conduzidosip@ comissdo representativa dos campi, reservando
espacos de ampla discussdo com as comissdes decRianejamento Estratégico e com representantes
dos setores discente, docente e técnico admimistratnvolvidos no processo de producdo do
documento.

Amparo Legal

A construcéo do PPI, bem como todo o trabalho edioical, esta pautada na legislacdo educacional que
orienta e normaliza as a¢bes no ambito nacional.

Assim, o Ifes, como instituicdo de Educacdo BadRiafissionalizante e Superior, deve pautar-se em
alguns documentos legais para orientar suas afietdeducacionais, destacados a seguir:

e Constituicdo Federal de 1988 — artigos 205, 2085 &1°, inciso VI,
* Lein®6.938, de 31 de agosto de 1981. Estabeldétc® Nacional de Meio Ambiente;

e Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabeldas de Diretrizes e Bases na Educacéo
Nacional (LDB), principal documento da educacdosiema e que organiza o sistema
educacional;

e Lein®7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispbeesolapoio as pessoas portadoras de deficiéncia
e sua integracao social;

e Lein®9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde salEducacdo Ambiental (PNEA);

e Lei n® 10.048, de 08 de novembro de 2000. D4 piaoie de atendimento as pessoas que
especifica (dentre elas, as pessoas com defic)éncia

e Lein®10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estab@leanas gerais e critérios basicos para a
promogéo da acessibilidade das pessoas portadodefidiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lein®10.172, de 09 de janeiro de 2001. Aprovéand®’Nacional de Educacao — PNE;
e Lein®10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde salringua Brasileira de Sinais — Libras;

e Lein®10.639, de 09 de janeiro de 2003. Alteraearl® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacédo algméwa incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica “Histdria kuCaAfro-Brasileira e Indigena”;

e Lein®11.126, de 27 de junho de 2005. Dispde solatieeito de o portador de deficiéncia visual
ingressar e permanecer em ambientes de uso cadetivopanhado de cdo-guia;

e Lein®11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispas na Lei n® 9.394/1996;

e Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Inssittiede Federal de Educacédo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Feteide Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da
outras providéncias;

e Lein®12.711, de 29 de agosto de 2012. Dispbeesolimgresso nas Universidades;

e Lein®12.764, de 27 de dezembro de 2012. InstitRolitica Nacional de Prote¢do dos Direitos
da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,;

e Decreto n® 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Reguta a Lei n° 7.853/1989;

e Decreto n®4.281, de 25 de junho de 2002. Regulangebei 9.795/2002 (PNEA);

e Decreto n®5.296, de 02 de dezembro de 2004. Reguta as Leis n°® 10.048 e 10.098/2000;
e Decreto n®5.626, de 02 de dezembro de 2005. Reguta a lei 10.436/2002;

e Decreto n°® 5.622, de 19 de dezembro de 2005. Reguta o art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizeses ba educacéo nacional no que se refere a



Educacéo a Distancia;

Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006. Dispbecsmpulacdo, supervisdo e avaliacdo de
instituicbes de educacao superior e cursos supserioo sistema federal de ensino. Destaque
especial para o artigo 16, inciso VII, alinea c;

Decreto n° 5.840, de 03 de julho de 2006. InsutuPrograma Nacional de Integracdo da
Educacao Profissional com a Educacédo Basica nalitade de Educagéo de Jovens e Adultos
(PROEJA);

Decreto n° 5.904, de 21 de setembro de 2006. Regunta a Lei n® 11.126/2005;

Decreto n° 6.094, de 24 de abril de 2007. Dispdwesa implementacdo do plano de metas
“Compromisso Todos pela Educacao”;

Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009. Promal@onvencdo Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Pratdeatultativo, assinados em Nova York, em
30 de marco de 2007,

Decreto n° 7.083, de 27 de janeiro de 2010. Dispbee o Programa Mais Educacéo;

Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispd®#eso Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES;

Decreto n® 7.388, de 09 de dezembro de 2010. Dispbee a composicdo, estruturacao,
competéncias e funcionamento do Conselho Naci@n@lainbate a Discrimina¢cdo — CNCD;

Decreto n° 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dismime a Educacdo Especial e o
Atendimento Educacional Especializado e revogaadée n° 6.571/2008;

Decreto n° 7.612, de 17 de novembro de 2011. unstiPlano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia — Plano Viver sem Limite;

Resolugdo CNE/CEB n° 02, de 11 de setembro de 2@6ttui Diretrizes Nacionais para a
Educacéo Especial na Educagédo Basica,

Resolugdo CNE/CP n° 01, de 18 de fevereiro de 2068tui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacédo de Professores da Educacdo Bésicdyel superior, curso de licenciatura e de
graduacao plena;

Resolucdo CNE/CP n° 02, de 19 de fevereiro de 2088tui a duracdo e a carga horaria dos
cursos de licenciatura, de graduacédo plena e def@o de professores da Educagédo Basica em
nivel superior;

Resolugdo CNE/CES n° 11, de 11 de marco de 208@wuiras Diretrizes Curriculares Nacionais
do Curso de Graduacdo em Engenharia;

Resolugcdo CNE/CP n° 03, de 18 de dezembro de 206ftui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcion@naes cursos superiores de tecnologia;

Resolugdo CNE/CES n° 01, de 02 de fevereiro de .2DHitui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Administracdo, Bachareladi& @utras providéncias;

Resolugdo CNE/CP n° 06, de 02 de fevereiro de 20@8itui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de graduacdo em Arquiteturebanismo e da outras providéncias;

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 02 de outubro de 20@8itui Diretrizes Operacionais para 0
atendimento especializado na Educacao Basica, idadalde Educacéo Especial;

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 13 de julho de 201@inBas Diretrizes Curriculares nacionais
para a Educacao Bésica;

Resolugdo CNE/CEB n° 02, de 30 de janeiro de 2D&fine as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio;

Resolugdo CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 201zb&lsice as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Ambiental;

Resolucdo CNE/CEB n° 04, de 06 de junho de 2018pdei sobre alteracdo na Resolucdo
CNE/CEB n° 03/2008 definindo a nova versdo do ©@gtalNacional de Cursos Técnicos de
Nivel Médio;



e Resolugdo CNE/CEB n° 05, de 22 de junho de 201fn®as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Escolar Indigena na Educacédo Basica

¢ Resolugcdo CNE/CEB n° 06, de 20 de setembro de Zifihe Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

e Resolugdo CNE/CEB n° 08, de 20 de novembro de 2D&Hne as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educac¢ao Escolar Quilombola nadtdio Basica;

e Portaria n° 18, de 11 de outubro de 2012. Dispéieesa implementacdo das reservas de vagas
em instituicbes de ensino de que tratam a Lei n?112 de 29 de agosto de 2012, e o decreto n°
7.824, de 11 de outubro de 2012;

» Declaracdo de Salamanca (1994) sobre PrincipidiicBe e Praticas na Area de Necessidades
Educativas Especiais;

e Portaria MEC n° 3.284/2003, que dispde sobre osigikos de acessibilidade as pessoas com
deficiéncia para instruir processos de autorizaco reconhecimento de cursos e de
credenciamento de instituicdes;

e Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspecta Educacdo Inclusiva. Documento
elaborado pelo Grupo de Trabalho nomeado pela@oNanisterial n® 555, de 05 de junho de
2007, prorrogada pela Portaria n° 948, de 09 debonitde 2007;

e Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacdo (PRNEL2020). Projeto em tramitacdo no
Congresso Nacional — Projeto de Lei n® 8.035/10;

e Nota Técnica n° 106/2013/MEC/SECADI/DPEE, que dispdbre a Orientacdo a Implementacéo
da Politica Institucional de Acessibilidade na REdderal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica.

3.1 CONCEPCAO DE EDUCAGAO

Uma vez que a atribuicdo precipua do Ifes é a edogarofissional, cientifica e tecnoldgica e esta se
separa da ciéncia e da formagédo humana, considerama concep¢do de educacdo que traz inclusa a
educacao profissional.

Sendo assim, o Ifes deve cumprir seu papel so@atahtribuir para uma sociedade sem pobreza
socioecondmica e sem degradagdo ambiental, ma@eamné e solidaria, principalmente em virtude das
transformacdes e diversidades do mundo contempmréane

Considerando essa premissa, a educacao profissidicalprescinde do conhecimento reflexivo, ao
contrario, deve desenvolver-se em um contexto &nabé¢ conhecimentos, principios e valores que
potencializam a acdo humadma busca de caminhos mais dignos de vida.

Dessa forma, as politicas para a educagéo profasicentifica e tecnolégica se baseiam em intégra

e articulacdo entre ciénéjaecnologig culturd e trabalhb e no desenvolvimento da capacidade de
investigacao cientifica, elementos essenciais paraertentes educacdo e trabalho em busca de novas
politicas de inclusdoe transformacdo social, desenvolvimento socioenmwe sua sustentabilidade,

2 Areferéncia fundamental para a educagéo profiasi@mecnolégica é o homem, dai compreender-selauga-
se no decorrer da vida humana, por meio das exp@i® e conhecimentos, ao longo das relacdes saxiai
produtivas (BRASIL, 2010, p 33).

3 Ciéncia entendida como um “conjunto de conhecingeststematizados, produzidos socialmente ao lorgo d
histéria, na busca da compreensdo e transformagdoatlreza e da sociedade” (BRASIL, 2012, p.2),
transformacdo no sentido de contribuir com a vidgpthneta e com o diadlogo entre o0 homem e a naurez
(SANTOS, 2001).

4 A tecnologia é conceituada como a transformacéaciéecia em forca produtiva ou mediacdo do conheatione
cientifico e a produgdo, marcada, desde sua origefas relagdes sociais que a levaram a ser paaluzi
(BRASIL, 2012, p.2).

5 A cultura é conceituada como o processo de proddedexpressdes materiais, simbolos, representa;des
significados que correspondem a valores éticostiqgms e estaticos que orientam as normas de camtutima
sociedade (BRASIL, 2012, p.2).

6 O trabalho é conceituado na sua perspectiva orivaldle transformacéo da natureza, como realizagierite
ao ser humano e como mediacdo no processo de pmdacsua existéncia (BRASIL, 2012, p.2).

7 As politicas de inclusdo, segundo Cury (2005), “[podem ser entendidas como estratégias voltadasapar
universalizacdo de direitos civis, politicos e awxi Elas buscam, pela presenca interventora dadst
aproximar os valores formais proclamados no ordenémmjuridico dos valores reais existentes em giies de



pelos quais se elimine a pobreza socioecondmiténsisa e se garanta a preservacao da natureza.

Nesta perspectiva, entende-se a educacdo em uraasdiommais ampla, a qual conduz a formacgéo de um
cidadao, consciente de seus deveres e direitogaqupreenda a realidade e seja capaz de ultragassar
obstaculos que ela apresenta; que seja capaz darpenintervir na perspectiva de possibilitar as
transformacdes politicas, econdmicas, culturaiscéais do meio em que vive. Ou seja, veducacao
potencializadora do ser humano, enquanto integiddidno desenvolvimento de sua capacidade de gerar
conhecimentos a partir de uma pratica interativa earealidade, e na perspectiva de sua emancihagao
tendo em vista a critica a exploracdo socioambienta

Assim, esta se constitui uma educacdo com pernmargmlidade, que considera atendimento das
caracteristicas dos sujeitos, bem como a incessaistea de conviver e de aprender juntos, cujo olhar
deve voltar-se para uma formac¢éo humana, nas diregnsocial, politica e produtiva, tudo isso irdri

no contexto das relagfes sociais.

3.1.1 Educacéao e Trabalho

O ensino profissionalizante no Brasil, desde suanditacdo inicial por meio do decreto 7.566, de 23 d
setembro de 1909, carrega uma forte marca de emsittomental e de preparacéo restrita para um dado
oficio destinado as classes mais pobres da populdd ocasido do decreto de Nilo Pecanha, essa
finalidade era expressa textualmente, quando imdicue a finalidade das Escolas de “Aprendizes
Artifices” era “n&o so habilitar os filhos dos desirecidos da fortuna (...)”, mas também de pereutin

gue essa populacédo pobre “pudesse adquirir hatitdsabalho proficuo que os afastard da ociosidade”
(BRAZIL, 1909).

Em que pesem as muitas alteracdes pelas quaisupastsoinstituicdo, e até mesmo pela importancia e
densidade de contetdos que ganhou o ensino téomiom processo de “modernizacdo” da economia
brasileira, muitas caracteristicas desta concepgé@l ainda hoje sdo reproduzidas nas préaticas de
ensino. E isso estd posto ndo somente no Ifes,nagwopria politica nacional destinada ao ensino
profissionalizante. H&, na verdade, um grande deasnento, inclusive de ordem social, entre duas
concepcbes aparentemente antagdnicas, a sabemndado temos uma educacdo em perspectiva
ampliada, na qual se inclui o ensino profissioraliz, mas que ndo se restringe a ele. E de oulnp la
seja por justificativas de carater econdbmico ou aigementos que defendem certo pragmatismo no
atendimento as demandas de mercado, uma perspeptivaie a escola deva se restringir ou ter como
prioridade o ensino profissionalizante. Ou sejee qunossa responsabilidade se restrinja ao que diz
respeito a habilitag&o técnica/profissional dosetiges.

Diante desse quadro, temos apontado como opca@alima concepcdo educacional mais ampla e que
tenha como objetivo contribuir para a perspectivarcipatéria dos sujeitos, a qual deve estar apoiad

em bases conceituais sobre a educacao profissotednoldgica que vém sendo definidas como um

processo mais amplo na defesa do desenvolvimentondeeducacédo integral do cidaddo, capaz de se
integrar e interferir na vida social e produtivatde

Nessa perspectiva, o que se busca é encontrar qeaogossam garantir ao adolescente, ao jovem e ao
adulto trabalhador o direito a uma formacdo compbeira a leitura do mundo e para a sua atuagcdo como
cidadao pertencente a um pais, integrado dignamaesua sociedade politica. Nesse sentido, tal fzima
pressupfe a compreensédo das relacdes sociais memesr a todos os fatores que ocorrem na vidal socia
(CIAVATTA, 2005).

Maria Ciavatta coloca em pauta uma educagdo qegrénta cultura geral e os conteddos técnicos
especificos que sugerem a superagéo da divisdal sloctrabalho entre a a¢do de executar e a agdo de

desigualdade. Elas se voltam para o individuo a fmatos, sustentadas pelo Estado, pelo principigudddade

de oportunidades e pela igualdade de todos anti”a[l..] “Nesses termos, recoloca-se a importancia
estratégica da educacéo escolar que atinja todassasas como individuos singulares e como menadearasn
corpo social nacional e internacional [...]".

8 Entendemos que a educacédo é potencializadora dms®&no enquanto integralidade e esta integralidade
pode “[...] ficar restrita a dimenséo légico-formall @s fungBes ocupacionais do trabalho; ela se da no
entrecruzamento das competéncias cognitivas, cdamentais e psicomotoras que se desenvolvem pa mei
das dimensdes pedagdgicas das relagBes sociaiedatipas, com a finalidade de produzir as condigbes
necessarias a existéncia” (PARANA, 2006, p. 35).

9 A emancipagédo entendida do ponto de vista de F20@2) aponta para uma educacédo como formadosardo
humano, tanto no ambito do conhecimento quantotida, éue prepare o sujeito a se orientar no muado,
pensar 0s seus proprios atos, a ter uma postuisivdee autodeterminada e, acima de tudo, a te@asgeoprias
e autoconsciéncia, logo, a emancipacdo deve cotaemgiberdade de pensamento. A emancipacdo humana
exige a libertacdo de toda a forma de alienac&ajoseecessario viver em sociedade, usufruindo restas
civis, politicos e sociais, nos ambitos individealoletivo.



pensar, dirigir ou planejar. E nessa dimensao gaba&ta somente ao trabalhador a competéncia &cnic
especifica do “saber fazer”, mas sim saber lidan gariadas fun¢des, ser criativo, ter iniciativeaber
agir diante de situacdes inesperadas. Ciavatta5)28hda afirma que, ao incorporar a dimensao
intelectual ao trabalho produtivo, formamos trahdtires capazes de atuar como dirigentes e cidadaos.

Contudo, para agir dessa forma, € preciso que reepga concepcdo de trabalho de uma forma mais
ampla, como uma atividade estruturante do ser Isamano um valor préprio a vida humana e ao
conhecimento que ele proporciona ao se relaciomar & natureza. De forma similar, Frigotto (2005),
citando Kosik® (1986), fala que o trabalho “é um processo qumeiertodo o ser do homem e constitui a
sua especificidade. Por isso 0 mesmo néo se rediiidade laborativa ou emprego, mas a producéo de
todas as dimensoes da vida humana” (p. 58).

Assim, por ser humano, o homem possui o direiteulmsisténcia e, também, o dever de colaborar na
producdo dos bens materiais e culturais fundanseata@ionstrucdo da vida humana. Ao constituir-se o
trabalho em direito e dever, gera-se “um princfpimativo ou educativo”. (FRIGOTTO, 2005, 60).

Para Frigotto, “[...] o trabalho conpincipio educativaleriva do fato de que todos os seres humanos séo
seres da natureza e, portanto, ttém a necessidadengatar-se, proteger-se das intempéries e seias
meios de vida". (FRIGOTTO, 2005, p. 60, grifo ddaay Para o autor citado, compreender o trabalho
como principio educativo ndo significa formar o eghdo para o exercicio do trabalho apenas como
produtor de mercadorias, mas antes compreendear lousgano como produtor de sua realidade, como
sujeito que dela se apropria para transforma-la.

Defender o trabalho como principio educativo notextio da formacéao profissional significa defender o
direito ao acesso a cultura, & ciéncia e a teciefmya todos. E acreditar em uma pratica pedagdgie
comporte, como um dos fundamentos do curriculoptegiacdo entre ciéncia, cultura, tecnologia e
trabalho, ndo de forma enciclopedista ou estritaengrofissionalizante.

Contudo, ao tomar o trabalho como principio eduoatia que se recorrer a uma sélida formacao geral
fundamentada nos conhecimentos acumulados pelanideda e a uma sdlida formacdo técnico-
profissional, instituindo a educacéo integral ndbimte académico de formacéo profissional, trazendo
para as discussdes a complexidade das relacoasspe estdo nas bases do mundo do trabalho.

Assim, ao integrar o curriculo e tendo o trabalbma eixo articulador dos conteddos, ou seja, como
principio educativo, ficamos préximos do equilibentre o desenvolvimento da capacidade de atuar
praticamente e trabalhar intelectualmente, perdotimo jovem e ao adulto a compreensdo dos
fundamentos técnicos, sociais, culturais, polite@snbientais do sistema produtivo.

O Ifes entende o trabalho como dimensédo potenaddia do ser humano, na perspectiva de sua
emancipacdo. Neste sentido, o entendimento doll@m@mo principio educativo deve orientar os
processos formativos em todos os niveis e moda&ga® ensino, para que estejamos centrados na
perspectiva do trabalho humano que articule, aléematividades materiais e produtivas, aspectos que
agreguem os conhecimentos da ciéncia, da artelltlaa; da técnica e da tecnologia.

3.1.2 Educacéo e Juventude

De acordo com a PEC da Juventude aprovada pelor€xmagem Setembro de 2010, € jovem no Brasil
todo o cidaddo que compreende a idade entre 15a@@8 sendo este dividido em Jovem-Adolescente,
Jovem-Jovem e Jovem-Adulto. Observando as ofertapiblico-alvo dos cursos ofertados pelo Ifes, é
facil concluir que essa é a faixa etéria na quane®ntram a maioria dos estudantes. Dessa fourmaeab

um conhecimento mais profundo sobre os temposdiedesses estudantes torna-se elemento essencial
para o fortalecimento da acéo educativa.

Mas, afinal, quem s&o os jovens hoje e como sae lacdes com a sociedade e com a instituicdo
escolar? Para tentar responder a essa questd@ess@eo, inicialmente, ressaltar que as mudancas
fisicas, cognitivas e sociais desse publico ajudatmacar o perfil do nosso aluno e que as respastas
algumas questbes como “0 que é ser jovem?”, “quert® guando pode ser considerado jovem?” tém
mudado no tempo e sdo sempre diferentes nas diveudtaras e espacos sociais. E necessario, ainda,
considerar que a juventude € uma producgdo histéraciocultural e a escola, nos seus mais variados
espacos de formacéo e cotidianos, deve potencialieanstrucdo dessas identidades juvenis.

A juventude traz marcas de processos de constrggéovao se definindo pela busca da diferenga e
originalidade, pelo desejo de impactar e de pravooatrastes. Essas marcas definidoras da exiaténci
social parecem mobilizar, de forma visivel, a afene a tensdo dos jovens, que passam a utilizar
vocabularios e vestuérios proprios, estilos vasaadonstruindo, assim, a sua identidade nas redacde
estabelecidas ndo somente na escola, mas em esfieass sociais, como a familia, a igreja e o tnaba

10 Kosik, K. Dialética do ConcretoRio de Janeiro: Paz e Terra, 1986.



Ao se langar um novo olhar para as culturas juyesdis percebidas inumeras possibilidades de eiercic
da cidadania. Assim, € necessario:

e olhar e ouvir 0 que os jovens tém a dizer, buscawdaper com as representacdes que 0s
associam a posturas hedonistas e violentas e cesteredtipo de geracdo submetida as leis da
midia, descomprometida com o bem-estar e com ¢imidesio mundo;

» perceber as praticas culturais juvenis na conteamgiciade como poténcia de vida e, dessa
forma, ressignificar os olhares ja instituidos hgipalmente por se tratar de percepc¢des que
relacionam cultura e educacéo;

e contribuir para que as imagens e narrativas qievess trazem a partir de suas praticas culturais
possam ser compreendidas por meio de novas seatwileis, diminuindo, assim, as distancias
entre essas praticas e a cultura escolar;

e atentar para os recursos tecnologicos e redesssati&zados por eles, fazendo uso positivo de
suas potencialidades, enfatizando o carater edutda@ as relacbes humanas.

3.1.3 Educacéao, Diversidade e Inclusdo

Com o advento da ideia e das praticas da “Educpgéotodos”, ampliou-se ndo somente 0 nimero de
alunos nas escolas, mas, fundamentalmente, a émeiévcom as mais variadas formas de diversidade
sociocultural. Tal contexto tem levado as escolae aeinventarem, no sentido da busca por novos
valores, novos modos de ensino e aprendizagemcerddvio que propiciem uma incluséo de fato, ou
seja, um ambiente escolar no qual todos possasuder diferentes necessidades e anseios atendidos de
forma justa e equitativa.

Nesse sentido, diversos grupos socioculturais témmebilizado e conquistado direitos no campo
educacional, produzindo-se, assim, novas respps@agdgicas as questdes de cada grupo. A tematica
tem sido debatida e veiculada, mas o campo dedsr@ida € visivel. Temos historicamente um modelo
escolar hegemonico, normalizador e universalizgoie, agora, precisa se abrir para acolher o novo
paradigma da inclusdo social. O reconhecimentovalaizacdo do tema da Diversidade permite agir
sobre estruturas sociais discriminatérias e excoligde A dificuldade de se lidar, nas praticas etiles

com as diversas manifestagbes da diferenca (génementacdo sexual, cultural, étnico-racial, entre
outras) é evidente.

Educar para a diversidade néo significa apenashecer a diferenga, mas construir caminhos possivei
para o convivio democratico. Sendo a escola ungesgiocultural em que as diferentes identidades s
encontram, é fundamental que os processos de easapoendizagem envolvam todos os estudantes,
acolhendo-os em sua diversidade e garantindo sugapéncia e saida com éxito. Para tanto, € preciso
possibilitar aos professores a construcdo de canbatos necessarios para trabalhar com pessoas
procedentes de diferentes contextos sociais eraidiwa fim de garantir a participacdo e a apreugim

de todos e de cada um.

Conforme a Politica Nacional da Educacéo Espe@aPerspectiva da Educacéo Inclusiva (BRASIL,
2008), o movimento mundial pela educacao inclusivama acao politica, cultural, social e pedagdgica,
desencadeada em defesa do direito de todos osalergstarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminacdo. A educacao inclushjativa oferecer educagéo de qualidade a todos os
alunos, reconhecendo e respondendo as suas dinexsessidades, respeitando todos os estilos esritmo
de aprendizagem, por meio de um curriculo flexiwehpropriado, de arranjos organizacionais, de
estratégias de ensino, do uso de recursos espedaiprocesso seletivo acessivel, com o envoltonen
de todos os agentes da comunidade escolar.

No ambito da tematica da Diversidade e Inclusép,séanecessario destacar alguns eixos de acéo, 0s
guais serdo abordados a seguir.

3.1.4 Educacao de Jovens e Adultos

Machado (2001) afirma que, ao final da primeiraadécdo século XXI, a baixa escolarizacdo da
populagéo brasileira, principalmente de pessoanpe adultas, ainda era uma barreira a ser saperad
Um dos indicios dessa barreira é o fato de queeabaqeriodo ainda havia no Brasil cerca de 101
milhdes de brasileiros com mais de 18 anos quénad@am concluido a educacéo basica.

Esse e outros dados coletados pelo Instituto RBiesitle Geografia e Estatistica, por meio da Peaqui
Nacional por Amostra de Domicilios (IBGE/Pnad, 200fbs mostram que o Ifes precisa implementar e
consolidar ag6es que possam contribuir para a meltlessa situacdo. Algumas dessas agdes ja tém sid
desenvolvidas nos dltimos anos como, por exemplBMJAT — Ensino Médio para Jovens e Adultos
Trabalhadores —, nascido de uma experiéncia valandé um grupo de professores do Campus Vitéria



(FERREIRA et al., 2007) e que funcionou de 2001cano de 2006, quando se iniciaram 0S Cursos
vinculados ao Proe€fa

O Ifes caminha para a desvinculacéo de suas aedesldséo de sujeitos jovens e adultos de proggama
governamentais que delineiam ofertas aligeiradagju#ificacdo e busca, dessa forma, consolidar
politicas publicas que venham atender as concepibeireito a educacdo na perspectiva da formacao
integral do ser humano, defendida por Gramsci (L986concepc¢des e principios que orientam as acdes
sdo pautadas nos fundamentos e fun¢des da EJdasazo Parecer CNE/CEB 11/2000, quais sejam:
funcdo reparadora, reconhecendo o direito negado para uma parcejgodalacdo a uma escola de
gualidade;funcédo equalizadora, propiciando a igualdade de oportunidades parasnaveercdes no
mundo do trabalho, na vida social, nos espagosstigica e na abertura de canais e participacdo; e
funcdo qualificadora, que tem como base o carater incompleto do ser tmmamo potencial de
desenvolvimento e adequacao, que pode se atuaimaguadros escolares ou ndo escolares, devendo ser
essa uma funcdo permanente da EJA.

Além disso, é importante que se articule a educdegovens e adultos a formacao para o trabalkere,
davidas, esta é a maior contribuicdo que uma lngdib como o Ifes pode dar a modalidade, muitagsvez
focada apenas no combate ao analfabetismo (BRAZIQE). O importante é que seja ofertada uma
educacgdo profissional e tecnoldégica comprometida eo formacdo de um sujeito com autonomia
intelectual, ética, politica e humana, ndo pargptadeo trabalhador e prepara-lo de forma passiva e
subordinada ao processo de acumulacdo da econampiilista, mas voltada para a perspectiva da
vivéncia de um processo critico, emancipador difador de outro mundo possivel (BRASIL, 2006).

Dessa maneira, é politica do Ifes proporcionaressa do publico de EJA ao ensino médio integrado a
educacao profissional de nivel médio e viabilizmcprias com prefeituras municipais para atendionant
estudantes jovens e adultos por meio de cursosefiGusca de tornar-se referéncia na oferta do@nsi
médio integrado a educacgédo profissional na modididaJA. Para lograr tal intento € importante fazer
ofertas regulares de programas de formacéo dessmfes para atuarem na EJA, em nivel de graduacao,
aperfeicoamento e/ou especializa¢do, entendendtodase os professores que atuem na educagéo basica
ou profissional podem e devem trabalhar com a niatattié EJA, mas, para isso, precisam mergulhar no
universo de questdes que compdem a realidade pgébBeo, investigando seus modos de aprender de
forma geral, para que possam compreender e favoessas l6gicas de aprendizagem no ambiente
escolar (BRASIL 2006). Além disso, € necessaridotamfomentar pesquisas na area, entendendo a EJA
como um campo do conhecimento especifico, o qudicanmvestigar, entre outros aspectos, as reais
necessidades de aprendizagem dos sujeitos aluR#sS(B, 2006).

Para atendimento a essas questdes é preciso pemsadas as especificidades que a modalidade possui
construindo propostas politico-pedagdgicas espasifioferecendo respostas condizentes com a reaturez
da educacdo que buscam, dialogando com as coneepgdmadas sobre o campo de atuagdo
profissional, sobre o mundo do trabalho e sobra&la (BRASIL, 2006). Dessa maneira, algumas acoes
Sdo necessarias, entre elas:

e garantr a inclusdo da populacdo jovem e adultaofertas educacionais do Ifes, promovendo
acles que visem a assegurar a permanéncia e ssdossalunos nas unidades escolares;

e institucionalizar a modalidade EJA integrada a edéo profissional, assumindo a educag&o
como direito publico;

e assumir, na EJA integrada a educacdo profissiamaltabalho como principio educativo,
entendendo que esse ndo se pauta pela relacdoamrpagdo profissional diretamente mas pelo
entendimento de que homens e mulheres produzeooadi&do humana pelo trabalho;

e utilizar pesquisa como fundamento da formacao geitsu por compreendé-la como modo de
produzir conhecimentos e fazer avancar a compreasdealidade, além de contribuir para a
construcao da autonomia intelectual desses supiiosandos;

» considerar as condigbes geracionais, de géneroegldebes étnico-raciais como fundantes da

11 O Programa Nacional de Integracdo da EducacdosBimfial com a Educagdo Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos — Proeja — abrang®suque proporcionam formacdo profissional com
escolarizacdo para jovens e adultos. No caso éspedd Ifes, abrange Educacéo profissional técdeaivel
médio integrada com ensino médio, destinada a qaerancluiu o ensino fundamental e ainda ndo passui
ensino médio e pretende adquirir o titulo de tézricidade minima para ingressar nos cursos dg#&éoge 18
anos na data da matricula e ndo ha limite maximoage legal do Programa é o Decreto n® 5.840, die13
julho de 2006. Outros atos normativos que fundaamera Proeja sdo: a Lei n°® 9.394, de 20 de dezedwro
1996, o Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2084 aveceres CNE/CEB n° 16/99, n° 11/2000 e n° G8/2@s
Resolugcdes CNE/CEB n° 04/99 e n° 01/2005.



formag&o humana e dos modos como se produze mrasiaiies sociais;

e operar, prioritariamente, na perspectiva de umiculr integrado, entendendo integracdo como
um processo no qual a educacao geral deve seripsefgaravel da educacao profissional, com
foco na formacdo integral e critica do suijeito;

» ofertar cursos condizentes com demandas locaisidgmando ndo s6 os arranjos produtivos, mas
também, e principalmente, os anseios dos sujeitesram atendidos. Os cursos deverdo ser
estruturados de forma a contemplar uma formacawmples estudantes, considerando curriculo,
tempos e espacos adequados as especificidadesidiidade.

3.1.5 Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva

A Declaracdo de Salamanca (1994) conclama seustéigps — 0 Brasil € um deles — a refletir sobre as
praticas educacionais vigentes. Busca-se, por da) Gombater as atitudes discriminatérias e, ptmopu
adotar praticas de Educacdo Inclusiva. Para issanstituicdes educacionais sdo impulsionadas a
promover formas de acessibilidade, sejam elas daidis, arquitetbnicas, comunicacionais,
metodoldgicas, instrumentais ou programaticas.

De acordo com o Decreto n® 7.611/2011, considempublico-alvo da Educacdo Especial os discentes
com deficiéncia, com transtornos globais do dedeimaento e com altas habilidades ou superdotacao.
Para o Ifes, € primordial oferecer para esses alooodi¢cdes para 0 acesso, a permanéncia e a sédnclu
dos cursos, ressignificando as diversas organigagOgiculares e praticas, na tentativa de ateader
diversidade presente no contexto educacional.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Naciond.894 (LDB/96), em seu art. 59, assegura aos
educandos com necessidades educacionais espégidiscurriculos, métodos e técnicas, recursos
educativos e organizacdo especifica para atendereésssidades”, assim como servicos de apoio
especializados. Este ultimo inclui o trabalho dofgssor de educacéo especial de maneira a contribui
com o processo de incluséo desses alunos na classen.

Para que o Ifes possa atender ao principio das@icludeve oferecer o atendimento educacional
especializado, que significa um conjunto de atikda recursos de acessibilidade e pedagogicos
organizado institucional e continuamente, prestiddorma complementar ou suplementar para atender
aos alunos com deficiéncia, transtornos globaides@nvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo
em busca ndo s6 da sua insercdo em ambientes comensino, mas também de sua plena participacéo
no cotidiano da sala de aula e da escola.

O Ifes vé a inclusédo de pessoas com necessidapesifecas como um desafio a ser superado e ja tem
tomado algumas medidas para garantir que os diréésse publico sejam cumpridos. Uma das acdes é a
criagdo, em cada campus do Ifes, do Nucleo de Atemdo as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne), uma comissdo responsavel por articulacass inclusivas no estabelecimento de ensino. Séo
objetivos do Napne, entre outros: identificar osceihtes com necessidades especificas nos campi;
orientar os discentes com necessidades espech@ascomo seus familiares, quanto aos seus diritos
deveres; contribuir para a promoc¢éo do Atendime&iuiacacional Especializado (AEE) aos discentes com
necessidades especificas que dele precisarem.

Além disso, compreendendo a necessidade de undfipatitica de acessibilidade do Ifes, instituiuese
Forum dos Nucleos de Atendimento as Pessoas copsdldades Especificas (Fonapne). O Fonapne tem
como principais objetivos elaborar documentos iagitees para as acdes dos Napne visando a unificacdo
de diretrizes, funcionamento, composi¢cdo e procedios dos Nucleos no Ifes, bem como ao
acompanhamento da implementagéo de tais documeletssia avaliacdo e reformulagéo, quando esta se
fizer necessaria.

Tendo em vista as consideragBes acima expostéss tem como desafio a consolidagéo da politica de
inclusdo e acessibilidade em todos os campi, gadenb pleno direito das pessoas com necessidades
especiais de realizar seu percurso formativo. Barg sdo necessarias a ado¢ao e o fortalecimento d
acOes inclusivas, tais como:

e Gestdo Participativa — estabelecer mecanismos déicipacdo descentralizados para
planejamento, reviséo e avaliagdo do processo eidaedinclusivo com incentivo a participa¢éo
da comunidade escolar e de organizacfes de pesswasleficiéncias, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

» Flexibilidade Curricular — adaptar o curriculo &cessidades dos alunos e ndo o contrario. As
escolas devem prover oportunidades curricularesegjan apropriadas a habilidades, interesses
e necessidades diferentes;



e Avaliagdo Formativa — acompanhar o progresso dosoal para que estes, assim como 0S
professores, sejam informados sobre a evolucagmimdizagem, identificando as dificuldades
gue surgirem, de modo que possam ser superadas;

* Acessibilidade — garantir a acessibilidade em tatasuas dimensfes: atitudinal, instrumental,
metodoldgica, comunicacional, arquitetbnica e mogitica (SASSAKI, 2005);

e Atendimento Educacional Especializado — oportuniuse os alunos publico-alvo da educacao
especial sejam atendidos por profissionais quatlfis, de acordo com suas necessidades de
complementagao e/ou suplementacéo de estudos;

e Acompanhamento Multidisciplinar — garantir que ascentes com necessidades especificas
sejam acompanhados por profissionais de diferémezs de conhecimento, de modo a propiciar
a qualidade do processo educativo;

e Formacdo Continua dos docentes e demais profissiolaaeducacdo — empreender processo
coletivo de construgéo de préaticas pedagdgicagsivels;

e Acolhimento — propiciar um ambiente escolar acabheplara todos, no qual o processo de
aprendizagem seja colaborativo, continuo e coneagpdiferencas humanas;

e Incentivo & Pesquisa — promover a pesquisa juntmmaunidade académica na area inclusiva com
disseminacao de resultados especificos e prograksogados;

e Intercambio Inclusivo — potencializar rede de icdenbio e disseminacdo de experiéncias
inclusivas bem-sucedidas;

e Criacdo de sala de Recurso Multifuncional — esp@dga@poio pedagdgico especializado, um
trabalho colaborativo a partir do trabalho do psste de educagéo especial. Este ambiente deve
promover estratégias para eliminacdo de barreixésteates com o aluno publico-alvo da
educacao especial;

e Fortalecimento dos Napne em todos 0os campi;
e Dar visibilidade ao Fonapne, envolvendo-o nas @s@es sobre ensino, pesquisa e extensao.
3.1.6 Educacéo, Género, Sexualidade e OrientacdoSal

Temos vivido recentemente um aumento da mobilizagdovarios setores sociais em defesa do
reconhecimento da legitimidade de suas diferergcagje tem levado varias instancias da sociedade a
repensarem acdes e posturas mediante a educaed® ¢igersidade. Estar atento a essa questdo a pens
em agdes no interior de instituicdes educacionasséncial, a fim de se garantirem direitos, tesmdo
vista “promover igualdade de oportunidades e etdretoda sorte de preconceito, discriminacdo e
violéncia, especialmente no que se refere a quedgénero e sexualidade” (BRASIL, 2007, p. 9).

Para isso é preciso, inicialmente, compreenderapeg falar de género, esta se falandmasculinoe
feminino em diversas e dindmicasasculinidadese feminilidades entendendo, portanto, que género
remete a constru¢gdes sociais, culturais e politiBBASIL, 2007). Percebe-se, entdo, que a
masculinidade ndo necessariamente esté relaciaoasti@cho, e que a feminilidade ndo necessariamente
esta relacionada a fémea.

Por outro lado, mas n&do necessariamente dissadtsdeonceitos de masculino e feminino, a “oriergaca
sexual se refere a dire¢é@o ou a inclinagéo do dedejivo e erotico” (BRASIL, 2007, p. 17). Esseseje

pode dar-se Unica ou principalmente por pessoaexio oposto (heterossexualidades), por pessoas do
mesmo sexo (homossexualidades) ou por ambos (bas#ades). De acordo com Jesus et al. (2006,
apudBRASIL, 2007), esses termos sao todos grafadqdunal porque séo varias as formas de expressao
e representacdo de cada um deles. Dessa maneita,s@igundo 0s autores, “uma pessoa pode ter uma
identidade de género — masculina, feminina, ambaseahuma —, apresentar caracteristicas fisiolggica
do sexo oposto ao seu e, ainda assim, ser hétare bu bissexual” (JESUS et al., 2006, p. &jud
BRASIL, 2007, p. 19).

Ao compreender e reconhecer que essas diferensiggaato as posi¢cdes ocupadas na sociedade néo séo
definidas apenas pelo género, mas pela combinag&@@mero com outras categorias sociais, € que se
espera romper com situacbes de preconceito e rdisagdo vivenciadas por homens e mulheres em
funcdo de suas identidades de género e de suasagfies sexuais. Debater esse tema requer reflexdes
sobre os direitos relativos a sexualidade, sobreelagfes desse tema com a constituicdo dos papéis
sociais e das variadas composicdes familiares, t@mo um panorama sobre as mobilizacdes e a
organizacdo do movimento de Iésbicas, gays, biagexuavestis, transexuais e transgéneros (LGBT) n
Brasil.



Cabe ao Ifes, assim como a qualquer outra inddibugducacional, implementar ag6es com vistas a
promocao da equidade de género e orientacdo sexamlenfrentamento do sexismo e da homofobia.
Para isso, encontra-se respaldo em propostas des agévernamentais relativas a educacdo,
conscientizagdo e mobilizagcdo contidas no Progfdawonal de Direitos Humanos Il (BRASIL, 2002),
no Plano Nacional de Politicas para as MulheresA&R, 2004), no Programa Brasil sem Homofobia
(BRASIL, 2004) e no Plano Nacional de Educacao emiios Humanos (BRASIL, 2006).

Nesse sentido, assumindo-se como uma instituic@ualaessa equidade de género e orientacdo sexual €
respeitada, devem-se buscar algumas acdes que aisemprocesso educacional que possa contribuir
para uma sociedade mais humana e mais livre, dentjgais se destacam:

e propor, estimular e garantir medidas administratigaorganizacionais, para que em todo o
Instituto seja assegurado a discentes e servititsbigas, gays, bissexuais, travestis, transexuais
e transgéneros o direito a terem sua diversidaeitada;

e legitimar o direito ao nome social em documentasaquais ndo haja impedimento legal;

e construir parcerias com nucleos de estudos solmerGéSexualidade e Orientacdo Sexual, com
a finalidade de promover articulacdo dos érgaostielades envolvidos na implementacdo das
acles que assegurem a promoc¢do da cidadania teslinemanos de lésbicas, gays, bissexuais,
travestis, transexuais e transgéneros;

e articular acdes em consonancia com as atividadesutadas no ambito escolar e promover
discussoes coletivas acerca do tema;

e incentivar e fomentar eventos, féruns, seminadebates, pesquisas e grupos de estudos sobre
diversidade, objetivando a promocdo da cidadanidireitos humanos de Iésbicas, gays,
bissexuais, travestis, transexuais e transgéneros;

e incluir a perspectiva da nao-discriminagdo porraegedo sexual e de promoc¢édo dos direitos
humanos de Iésbicas, gays, bissexuais, travestisexuais e transgéneros;

e impulsionar a reafirmacgéo de que a defesa, a gamiat promog¢do dos direitos humanos incluem
0 combate a todas as formas de discriminacdo olbngia;

e promover formacado inicial e continuada de servislo® qual contemple contelddos que os
prepare para esse debate.

3.1.7 Educacéo para as relagfes étnico-raciais

Ao longo dos séculos da histdria brasileira, o gmeeito perpetrado por boa parte da sociedade toonen
estratégias que mantiveram negros e indigenasgematos direitos devidos a todos os cidadaos. Ainda
hoje, individuos e instituicbes continuam promowepdsturas racistas e propagando desigualdades. Por
isso, tem sido necessario que movimentos socigan@ados reivindiqguem politicas publicas com o
intuito de corrigir disparidades, comecando polagtr a todos os brasileiros igualdade de direitiee
acesso a sua propria histéria e cultura.

No que diz respeito aos grupos afrodescentes, emdmata apenas de oferecer contetudos “referentes a
participacdo do negro para o desenvolvimento daedade brasileira”. O Parecer CNE/CP3/2004
esclarece que a obrigatoriedade do ensino da Histdda Cultura Afro-brasileira e Africana visa a
construir uma educacgéo para as relacbes étnicaigaxifim de que todos — descendentes de europeus,
asiaticos, africanos e povos indigenas — valoriaeitientidade, a cultura e a histéria dos negros, qu
constituem um dos segmentos mais desrespeitadussda sociedade.

Além disso, a Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 30 derame 2012, deixa claro que a educacdo para as
relagbes étnico-raciais deve contemplar as comtles das diferentes culturas e etnias para a {@wna
historica da sociedade brasileira, notadamenteaiszes indigena, africana e europeia.

Os sistemas de ensino e as escolas de diferengds dd educacdo devem tornar-se espagos necessario
competentes para combater o racismo e as discgfiesade todos os tipos, assegurando, conforme
consta no Parecer CNE/CP3/2004, “o direito a iqa@gdde condi¢des de vida e cidadania”, assim como
garantindo “igual direito as historias e culturas gompdem a nacao brasileira, além do direitacdssa

a diferentes fontes da cultura nacional a toddgasileiros”.

As leis citadas sao frutos de demandas sociaistiredd para corrigir distor¢oes e garantir os theei
devidos a todos os cidadéos. E importante lemhr@atg a promulgacgdo da Lei 10.639/2808m todos

12 AlLein® 10.639/2003ltera a Lei n9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeletetizes e bases da
educacédo nacional, para incluir no curriculo ofid@ Rede de Ensino a obrigatoriedade da temétitadtia
e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras providéscia Acesse a Lei na integra em:



0s niveis de educacdo se ensinava e divulgavameita a historia dos eurodescendentes, a pont® de s
ignorar, por exemplo, a presenca dos povos indfger@a América, afirmando-se que o Brasil foi
descoberto pelos portugueses.

O espaco escolar é fértil para o desenvolvimentprédgcas sociais as mais variadas, inclusive para
desenvolvimento de praticas nocivas como o racismgie coloca ao Ifes o desafio de programar e
desenvolver planos de acéo fundamentados nas naimpertinentes a educacao para as relagdes-étnico
raciais, para, decididamente, combater toda e geafqrma de racismo, discriminag&o e preconceito.

Um procedimento importante no Ifes foi a criacdal@ldNucleo de Estudos Afro-brasileiros em 2009. O
Neab/Ifes, desde sua criagdo, tem desenvolvidosagéando ao fortalecimento das discussfes sobre a
qguestdo étnico-racial nessa instituicdo. A fornagl#o de convénio com a Uniafro, que teve como
desdobramento a formacéo de professores; a réalizi;seminarios e palestras; a aquisicao de alateri
bibliografico; a participagdo de integrantes dolMdas em bancas de TCC e na elaboracéo de pasecere
e a orientacdo para elaboracéo de ementa no cerkirehciatura em Matematica, sdo algumas dessas
acles que deverdo ser ampliadas e aprofundadas defiatendermos a legislacdo pertinente e, além
disso, porque acreditamos e defendemos que € fuhedodos os profissionais do Ifes empreender
tempo, estudo, didlogos e acgbes acerca da edupatcdoas relacdes étnico-raciais, uma vez que o
combate ao racismo, a discriminacdo e ao precenteitbém se faz na escola e em todos os niveis de
ensino.

E fundamental que se promovam no Ifes movimentoekmntes aos realizados pelo Neab no que diz
respeito a outras racas e etnias, notadamentesasctais como acdes de insercéo indigena nadeatibs
de ensino, pesquisa e extensao.

Com o objetivo de contribuir para o aprofundamentdesenvolvimento de a¢gbes para a efetivacdo da
educacao para as relacdes étnico-raciais no Ifes;assario:

e estimular a criacdo de outros Neab e incentivarasieulacido em rede;

e promover formacédo continuada para servidores emwagdo das relacdes étnico-raciais;
e criar disciplinas especificas sobre a teméaticdioasciaturas;

e garantir contetdos pertinentes a tematica nas emdettodos os cursos;

e contribuir para a criacdo de acles afirmativas pagarantia do acesso, da permanéncia e da
conclusdo com éxito de estudantes das cotas éaucs;

e produzir, organizar, publicar e adquirir materidliografico;

« fomentar estudos, pesquisas e projetos de exteagiwtir do desenvolvimento de programas e
projetos, em diversas areas do conhecimento, céaseEnas relacdes étnico-raciais.

3.1.8 Educacéao para Sustentabilidade

Nas Ultimas duas décadas do Século XX, percebemawgles mudancas no campo socioeconémico,
politico, cultural, da ciéncia e da tecnologia, masbretudo, nos ecossistemas do mundo. As
Conferéncias sobre Meio Ambiente e Desenvolvimeet&stocolmo (1972), do Rio de Janeiro (1992) e
a Rio+20 (2012) foram grandes marcos dessas muglanca

No Brasil, a formalizacdo de uma Politica NaciateEducacdo Ambiental (PNEA) veio por meio da Lei
N° 9.795, de 27 de abril de 1999 (BRASIL, 1999jual foi regulamentada pelo Decreto n° 4.281/2002.
Neste sentido, entendem-se por educacdo ambientatooessos por meio dos quais o individuo e a
coletividade constroem valores sociais, conheciograbilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservagdo do meio ambiente, bem de usenta@m povo, essencial a sadia qualidade de vida e
a sua sustentabilidade. De acordo com o Tratadeddeacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global (TEASS), a educacdo anabi€énum processo dindmico e permanente de
aprendizagem, baseado no respeito a todas as falenasia, que estimula a formacdo de sociedades
justas e ecologicamente equilibradas, conservantle si relacdo de interdependéncia e diversidade.
acordo com o artigo 2° do PNEA, a educacdo ambiéntan componente essencial e permanente da
educacao nacional, devendo estar presente, de fartinalada, em todos os niveis e modalidades do

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2003/IB39.htm



processo educativo, em carater formal e ndo formal.

O desgaste dos recursos naturais, favorecendoi@a ldg capitalismo, bem como a globalizacdo da
economia, sdo, segundo Leff (2001), evidénciasamrassenso da ideologia do progresso, produzindo
irracionalidades que desencadearam a chamadaacnisiental. Tal crise, que se tornou mais evidente
ap6s meados do século XX, questiona o modelo dendelvimento estabelecido, suas funcdes e
condi¢Bes de sustentabilidade. Assim, busca-sequeamacdes educativas que favorecam o espirito de
solidariedade, cooperagdo e desenvolvimento dedae$it contribuindo na construcdo de individuos
autbnomos, emancipados, ativos, capazes de inteogrprocessos do cotidiano da vida pessoal e
profissional, exercendo sua plena cidadania. Esstua social deve ser promovida pelo poder publico
mediante agles, projetos e propostas capazes desitdlidade a transicdo para a sustentabilidade e
suas dimensbes ambientais, econdmicas, sociaidtiracsl Para tanto, o Ifes deve promover acdes
formativas em educacdo ambiental para que professtEcnico-administrativos e gestores atuem no
sentido de desencadear novos valores na socies@biestudo nos espacos educativos formais e néo
formais. Esses pressupostos estdo ancorados enEdutacdo Ambiental Critica e no Movimento
Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e Ambiente (CTSApatidos por pesquisadores como Moacir Gadotti
(2009), Wildson Santos e Décio Auler (2011) e Friedd_oureiro, Philippe Layrargues e Ronaldo Castro
(2009).

Tendo isso em vista, é necesséria a adocao eatefonhento de acdes, tais como:

e compreender a Educacdo Ambiental e a Sustentatdlidama vertente critica e emancipatoria
que visa a equalizacdo social e a justica ambiehtalla-se de reconhecer que, para apreender a
problematica ambiental, € necesséaria uma visdo leample meio ambiente, em que a natureza
integra uma rede de relacdes ndo apenas natuedambém sociais e culturais;

e envolver o0s sujeitos na solucéo ou reducdo dodemas e conflitos socioambientais, mediante
processos de ensino-aprendizagem formais e nacaiorque preconizem a construcdo de
conhecimentos e a formacao de uma cidadania arahient

e promover a formacdo de educadores ambientais pur deecursos de capacitacdo ou outros
meios de formagé&o continuada;

e criar de grupos de estudos, pesquisas e centardistiplinares de Educacdo Ambiental;

e incentivar e viabilizar projetos de educacdo paeslades sustentaveis, discutindo prioridades
sociais junto as agéncias de fomento e organizatgdesciedade civil.

3.1.9 Educacéo a Distancia

Desde 2007, o Ifes oferta cursos a distancia pdo ohes programas federais do Sistema Universidade
Aberta do Brasil (Decreto n° 5.800/2006) e Redee@Brasil (Decreto n°7589/2011). O financiamento
das ofertas desses cursos por meio dos programasdencial para alavancar a EaD. Contudo, é
imprescindivel que o Ifes caminhe rumo a institnalzacdo dessa modalidade, de modo a viabilizar o
planejamento, a execucdo e a gestao de cursosdaciiscom recursos préprios. Nesse sentido, uma
profunda reflexdo se faz necesséria para que sej@ontradas alternativas para questdes como carga
horaria docente para atuacao na EaD, modelos aigatutitilizacdo decamp da instituicgdo como polos,
distribuicéo justa de recursos financeiros enticamp, entre outras questoes.

As primeiras ofertas de cursos a distancia noftfiesn gerenciadas pelo Centro de Educacgéo a Diatanc
(Cead), criado em 2006 para dar suporte as acdeal&o Instituto. Em 2009, o Cead foi transformado
em diretoria sistémica e, em uma primeira inicatde institucionalizacdo da EaD, foi adotado um
modelo descentralizado de gestdo, no qual o Ceatihaou responsavel pela producdo de materiais
didaticos, pela infraestrutura tecnoldgica, pelanfigdo da equipe e por outras atividades relacianad
aos programas federais. Jacamp proponentes dos cursos EaD se tornaram resposg#elai gestdo
pedagdgica e administrativa dos cursos, assim geiwcontrole académico e pela garantia de direitos
iguais aos alunos das modalidades a distanciasemprial. No entanto, o financiamento dos curso® até
momento continua sendo efetuado pelos programasdisdpor meio de bolsas e verbas de custeio.

Nessa trajetdria, muitos desafios e alguns pre@mscem relacdo a modalidade foram superados, mas
ainda ha um caminho a ser trilhado para que a EgDosganicamente integrada ao Ifes e a sociedade
capixaba. Moran (2012) destaca que, na EaD, éspr@einsar em Varios aspectos, tais como: processos
pedagdgicos e de gestdo que compatibilizem a @efa@arde materiais e atividades adequados, a

integracdo dos varios profissionais envolvidospmunicacdo em tempo real e em tempos diferentes, as
avaliacOes, dentre outros. O autor afirma que @rooesso muito mais complexo do que o realizado na

modalidade presencial, porque exige uma logistisa,nsendo muito ténue a linha que separa os cursos
de qualidade daqueles de baixo nivel.



Destaca-se, entdo, a necessidade de reflexdeses go@ englobem as potencialidades técnicas e
pedagogicas das tecnologias, criando um ambienteatdo que ultrapasse o conservadorismo da
educacao bancaria, criticada por Paulo Freireriboimdo para a formacédo de cidadaos mais critcos
atentos as diversas demandas que a sociedadatesénta. Oliveira (2008) indica que nesse ambient
deve haver espaco para encruzilhadas interdisaipn com a ado¢do de metodologias investigativas,
abertas e colaborativas, em que o professor assyrapel de mediador das situacdes de aprendizagem,
com o apoio das tecnologias.

Embora os aspectos técnicos e metodoldgicos sejaam@ais na discussdo sobre a EaD, verifica-se a
relevancia de uma reestruturacdo ampla no amhitaucional, ndo se restringindo apenas a altesacde
dos objetivos, dos procedimentos e das metodolalgasnsino. Alguns aspectos a serem considerados
sdo: flexibilizacdo das estruturas de ensino, digeiplinaridade dos conteddos, reformulacdo das
diretrizes pedagdgicas e de gestao e formacaaligiaontinuada de professores (KENSKI, 2012). Além
disso, € preciso discutir acdes estruturadas quegrem a EaD aos processos institucionais, sem a
dependéncia de programas federais.

Esse olhar, é importante ressaltar, deve permeac@ss institucionais de ensino, pesquisa, extensao
gestéao, avaliacdo, dentre outros.

Diante do exposto, algumas ac¢des se fazem ne@sspara a continuidade e o fortalecimento da EaD no
Ifes, tais como:

e incentivar os professores a desenvolverem expéameovadoras de ensino, que os levem a
tirar proveito do potencial que as tecnologias podeferecer a EaD, rompendo com a
predominancia do ensino expositivo nos Ambientei®is de Aprendizagem;

 fomentar pesquisas e acdes relacionadas a utiizalgd Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TICs), possibilitando que os docentes Instituto se apropriem dos
conhecimentos necessarios para que possam refibte a propria pratica,;

» desenvolver atividades de ensino, pesquisa e éters modalidade a distancia, fortalecendo a
identidade institucional da EaD;

e estabelecer estratégias organizacionais parauitistilalizacdo da EaD, por meio de uma reflexao
sobre as diretrizes pedagdgicas e de gestdo, eriamdambiente institucional no qual a EaD
consiga sustentar-se sem fomento de programasiesier

e discutir pardmetros de alocagdo docente para atusgd&aD, para que os professores tenham
condi¢cdes adequadas de atender aos cursos a idisténtro de sua carga horaria de trabalho;

» discutir estratégias de institucionalizagcéo dartaifpara os cursos a distancia no Ifes;

e promover a estruturacdo, fisica, administrativaedagogica, dos campi do instituto para que
possam receber os alunos da EaD em suas depersgéaziendo papel de polo de apoio
presencial para cursos superiores e técnicos;

e promover a integracdo com outras instituicdes afees de cursos a distancia, permitindo a
criacdo e oferta de cursos em rede;

e promover a oferta de componentes curricularestardia na modalidade presencial, conforme
legislacéo vigente.

3.1.10 Educacao e Producdo Animal e Vegetal

As atividades de producdo desenvolvidas no Ifesttaem um processo educativo, social, cultural,
cientifico e tecnoldgico que se articula ao ensinextensdo e a pesquisa de forma indissociavelo te
como perspectiva a formagdo de um homem capazide pgnsar de forma autbnoma.

Para isso sdo requeridos curriculos estruturados stica da indissociabilidade entre teoria eiqgage

um ensino que privilegie a integracdo dos conhetiose numa perspectiva interdisciplinar. O que se
prop@e, portanto, € romper com um modelo educalcimmqual a producado se transforma, na maioria das
vezes, na questao mais importante, influenciandi@ elirecionando os demais aspectos constituti&os d
pratica educativa. A intencdo é evitar que os camopi vocacgao produtora animal ou vegetal lancem no
mercado de trabalho “agentes de producdo” com wmmatdo que ndo lhes permita uma visdo mais
critica dos sistemas de producéo e da préopriadgcni

E importante, também, compreender que a produg@teéatividade inerente & educacéo agricola e, deste
modo, sua evolu¢cdo com o0 uso de técnicas e tedaslggie aprimorem as praticas tradicionalmente
adotadas é primordial. Uma vez que o meio ruralpéirccipal gerador de trabalho e de divisas do, pais



este também deve ser pensado como um espaco garavdeimento de pesquisas e de tecnologias. A
existéncia de atividades de producado no Ifes piepic educando a vivéncia real de situacdes-prahlem
colocando-o numa busca reflexiva de solugdes eaiims para o desenvolvimento de novas técnicas de
producéo e de aumento da produtividade.

Dessa forma, o Ifes deve estabelecer-se na soeiamado uma instituicdo de referéncia no tocante a
producdo, em todas as suas perspectivas: ambjestarsomicas e sociais. Ambientais no sentido de se
desenvolverem técnicas de producgdo voltadas patesenvolvimento sustentavel e integrado. Nesse
sentido, as pesquisas desenvolvidas no Instituendgossuir carater aplicado, voltadas a eluciddogo
problemas ambientais inerentes as atividades dagiquecuarias, aquicolas ou outras afins. Coméaela
ao viés econdmico, as areas de producéo dos cawgindservir de laboratorios vivos para investigagde
cientificas voltadas ao desenvolvimento tecnolégic inovacdo, gerando novos produtos e agregando
valor aos produtos da regido. Levando em considlergge o Espirito Santo € um Estado cuja economia
possui forte ligagdo com as atividades focadageodugao animal e vegetal, as &reas de producdondeve
atuar como unidades demonstrativas para o desemenito de trabalhos de extenséo junto a produtores
e empresarios, mostrando alternativas para a magdidee a melhoria da qualidade de vida.

Nesse sentido, podem-se listar algumas diretrimesngrteiam praticas e politicas de Produgéo dy Ife
entre elas:

e atuar como agente de inovacdo em consonancia camcassidades dos arranjos produtivos
locais, proporcionando possibilidades de constaptienoramento tecnoldgico;

e sensibilizar a comunidade académica, a saber: slymofessores, funcionarios e administracéo
superior da instituicdo, quanto ao desenvolvimential e ambiental;

« fomentar a pesquisa técnico-cientifica visando agedvolvimento e & inovagdo na éarea
produtiva;

o utilizar a area de producgdo da instituicdo comopzane aplicacdo as investigacdes originarias
da pesquisa técnico-cientifica;

e desenvolver e ampliar a area de producdo com vigtaatendimento a pratica educacional
agricola e agroindustrial;

e conceber as atividades agricolas e agroindustr@i®o um espaco que permita a producao de
multiplos saberes e fazeres que ultrapassem osuibdgielos pelos conteudos.

3.2 ENSINO
Concepcdes e Principios

Para uma melhor organizacdo em torno dos principiosncepcdes que deverdo nortear a politica de
ensino no Instituto Federal de Educacgéo, Ciéndiacaologia do Espirito Santo (Ifes), bem como para
gue possamos contextualizar melhor cada uma dekesas, fizemos a opcao por apresenta-las na forma
de grandes eixos de discussao, 0s quais, posteritgnrse desdobram em diretrizes e politicas.

3.2.1 Necessidade de constituicdo de uma identidade

Com a criacao do Ifes em dezembro de 2008, muitzaf os desafios que se apresentaram a nossa
instituicdo do ponto de vista politico, adminidgtrate mesmo estrutural. Contudo, especificamente no
ensino, um dos principais desafios tem sido a taitgto de uma identidade politica e pedagogica a
partir da qual