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1. APRESENTACAO

1.1. Apresentacdo Geral

O Instituto Federal do Espirito Santo, como instituicdo de exceléncia em educacao profissional
e tecnoldgica, iniciou suas atividades em 1909 mediante a oficializacdo da Escola de Aprendizes
Artifices do Espirito Santo. Essa instituicdo de ensino passou por diversas mudancas em sua
trajetdria, que incluem tanto, alteracdes em sua estrutura fisica, administrativa e pedagdgica,
advindas das politicas educacionais estruturadas no dmbito do Governo Federal, quanto por
perceber as mudancas pedagodgicas necessarias para responder a novos desafios da relacdo
ensino-aprendizagem. Tais alteracGes resultaram em novas identidades institucionais a saber:
Escola Técnica de Vitdria — ETV (1942); Escola Técnica Federal do Espirito Santo — ETFES (1945);
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo — CEFETES (1999), e; Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) em 2008.

Resultado da unido das unidades do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica e das Escolas
Agrotécnicas Federais, em 2008, o Ifes promove educacdo profissional publica de exceléncia,
integrando ensino, pesquisa e extensdo, para a construcdo de uma sociedade democratica,
justa e sustentdvel.

Nesse percurso de mais de um século, o Ifes desenvolveu expertise académica na area da
educacdo profissional e tecnoldgica e em 2023 conta com 22 campi em funcionamento e
localizados em todas as microrregiées do Estado do Espirito Santo, um Centro de Referéncia
em Formacdo e em Educacgdo a Distancia (Cefor) e a Cidade da Inovagdo. Verticalizou a oferta
do ensino em diversos niveis e atua desde a formacdo inicial de trabalhadores a pos-
graduacao, passando pelo ensino técnico de nivel médio, graduacdo, especializagdo, mestrado
e doutorado.

A verticalizacdo do ensino propiciou a oferta de cursos nas mais diversas dareas do
conhecimento, estruturados e articulados com as demandas provenientes dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais.

O Campus Centro-Serrano faz parte do programa de expansdo da rede federal de ensino e
conta com a colaboracdo do Consdrcio Intermunicipal para a implantacdo do Ifes — Campus
Centro-serrano, formado pelos municipios de Santa Maria de Jetibd, Santa Leopoldina e
Domingos Martins. O campus ofereceu inicialmente cursos do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), em parceria com a Secretaria de Acdo Social do
municipio de Santa Maria de Jetiba nos espacos das escolas municipais e estaduais e cursos na
area de formacdo continuada para professores da educacdo basica.

Em margo de 2015 foram iniciadas as aulas do curso técnico em Administracdo Integrado ao
Ensino Médio, nas dependéncias da nova estrutura do campus. Em 2019 outro curso técnico
foi iniciado no campus, o Técnico em Agricultura Integrado ao Ensino Médio, e também o
primeiro curso de Graduagao na drea de Administracdo, além de duas Pds-Graduagdes lato
sensu, a distancia, em rede, ofertadas pelo Cefor. Atualmente o campus possui nove turmas do



Ensino Médio Integrado, quatro turmas do Curso Superior em Administragdao e duas turmas de
Pds-Graduagdo em Praticas Pedagogicas.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019/2 — 2024/1 (PDI), o Campus

Centro-Serrano possui as seguintes atribuicdes (IFES, 2019):
Il — Ofertar cursos, nos diferentes niveis e modalidades, relacionados a formagao

inicial e continuada de professores e técnicos administrativos da educagao;

Il = Promover a implementagcdo das politicas e diretrizes definidas e que dizem
respeito as suas atribuicdes;

IV — Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou Ihe tenham
sido atribuidas.

Ainda no PDI do Instituto, de acordo com o Art. 52 de seu estatuto, o Instituto Federal do
Espirito Santo (2009) tem como objetivo, entre outros, “VI. ministrar em nivel de educacdo
superior: cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.”

A estrutura do Campus Centro Serrano é composta por: Direcao Geral, Diretoria de Ensino,
Diretoria de Pds Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, Diretoria de Administracdo, Coordenacao
Geral de Ensino e Coordenadoria Geral de Assisténcia a Comunidade. O Campus conta com
uma equipe de coordenadores dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, Coordenador
do Curso Superior, Pedagogos, Técnicos em Assuntos Educacionais, Técnicos Administrativos e
Professores. Totalizando entre servidores, o campus conta com 28 professores e 22 técnicos
administrativos alocados nos diversos setores e cursos.

1.2. Apresentag¢ao do Curso

Este Projeto Pedagégico de Curso (PPC) foi construido pela Comissdo responsavel pela
Elaboragdo de PPC do Curso Superior em Administragdao do Campus Centro-Serrano, com base:
nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢dao em Administracdo, bacharelado,
instituidas pelo Conselho Nacional de Educag¢do / Camara de Educacdo Superior, por meio da
Resolucdo n.2 4, de 13 de julho de 2005 (BRASIL, 2005a); na Resolucdo n.2 2, de 18 de junho de
2007 (BRASIL, 2007), também do Conselho Nacional de Educacdo; e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), a Lei n.2 9.394/96 (BRASIL, 1996). Foi utilizada, ainda, a Resolucdo
do Conselho Superior n.2 51, de 13 de setembro de 2011, que estabelece procedimentos de
abertura de cursos de Graduagdo no Ifes”.

Nos anos de 2021, 2022 e 2023, procederam-se os trabalhos de revisdo e atualizagdo deste
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) por comissdes responsaveis (IFES, 2021; 2022; 2023),
compostas por membros do Nucleo Docente Estruturante (NDE), do Colegiado do Curso, da
Biblioteca, do Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (Napne), da Assisténcia
Estudantil, da Diretoria de Pesquisa, Pds-Graduag¢dao e Extensdo (DPPGE) e do Nucleo de
Estudos e Pesquisas sobre Géneros e Sexualidade (Nepgens), para que pudessem contribuir de
acordo com suas respectivas areas de atuacao. Nestas revisGes foi utilizada a Resolu¢do do

1Atualizada para a Resolugdo do Conselho Superior n.2 1, de 11 de margo de 2019 (IFES, 2019a), que estabelece
procedimentos de abertura, implantagdao, acompanhamento e revisdo de Projeto Pedagdgico de Curso de
Graduagao do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) (BRASIL, 2019).
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Conselho Superior n° 01 de 11 de marc¢o de 2019, que estabelece procedimentos de abertura e
revisao de cursos de Graduagao no Ifes.

As revisdes de 2021 e 2022 se centraram na atualizacdo e no ajuste das referéncias; na
atualiza¢do da composi¢do dos quadros de docentes e técnicos e dos dados do coordenador do
Curso; na revisdo gramatical e textual de toda a redag¢do; na formatagao geral do documento,
conforme normas da ABNT; no acréscimo de subcapitulos e paragrafos referentes as novas
comissdes, aos novos Nucleos e as acdes interdisciplinares; e nos ajustes das informagdes
sobre as disciplinas optativas..

A revisao de 2023 se centrou na adequag¢ao do layout do documento e na inclusao de carga
horaria de Educa¢do a Distancia (EaD). A EaD estd colocada neste PPC de acordo com as
seguintes normativas: Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017; PORTARIA MEC n°® 2.117, de
06 de dezembro de 2019 e Resolugdao do Conselho Superior n® 58, de 15 de outubro de 2021.
Nesta revisdo foram incorporadas ao PPC as Estratégias Pedagdgicas para disciplinas EaD
parciais ou integrais, o perfil docente para atuar em disciplinas EaD, o Nucleo de Tecnologias
Educacionais e adequag¢des na Matriz Curricular com inclusdo de Carga Horaria a Distancia, por
componente curricular e o total de Carga Hordria a Distancia do curso.

Importante ressaltar que a elaboracdo e reestruturacdo deste PPC considerou a legislacao
vigente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a legislacdo especifica do curso
superior em Administracdo, citada no primeiro paragrafo deste tdpico, assim como considerou
o Decreto n2 5.626 sobre a inclusdo de Libras no curriculo, a Resolugdo CP/CNE n2 1 de 17 de
junho de 2004 - Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das RelacBes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana, a Resolu¢gdo CP/CNE n2 1, de 30
de maio de 2012 - Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos, a Resolu¢do CP/
CNE n? 2, de 15 de junho de 2012 - Diretrizes Nacionais para a Educacdao Ambiental.

A inclusdo de Carga hordria EaD é fruto de demanda discente e docente que foram recebidas
pela Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional (CPA) e por processos internos de escuta a
comunidade, realizados pela Coordenadoria do Curso Superior em Administracdo. As
demandas de reformula¢do do PPC foram enderegadas ao Nucleo Docente Estruturante (NDE)
gue contou com contribuicdes do Colegiado do Curso. O NDE, no processo de atualizacdo,
consultou o Nucleo de Gestdo Pedagdgica, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (Napne), o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas Neabi, a
Coordenadoria de Registro Académico (CRA), a Coordenadoria da Biblioteca, a Coordenadoria
de Relagbes Institucionais, Extensdo Comunitaria (REC) e a Direcdo de Pesquisa e Extensdo com
o objetivo de contribuirem para os assuntos de suas respectivas competéncias.
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2. IDENTIFICACAO DO CURSO

2.1. Denominagao

Bacharelado em Administracao.

2.2. Area de conhecimento

Ciéncias Sociais Aplicadas.

2.3. Grau

Bacharelado

2.4. Modalidade

Presencial

2.5. Diplomas e certificados

Bacharel em Administracdo

2.6. Turno de oferta

Noturno

2.7. Periodicidade

Semestral

2.8. Tipo de oferta

Crédito

2.9. Nimero de vagas oferecidas

40

2.10. Periodicidade da oferta

Anual

2.11. Carga Horaria Total
3000 horas

2.12. Formas de acesso

Resolucdo do Conselho Superior, n° 169, de 18 de agosto de 2023:
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“Art. 12 O ingresso nos cursos de graduacgdo presenciais e a distancia do Instituto
Federal do Espirito Santo se dard por processo seletivo, preferencialmente em fase
Unica, com base:

| - no resultado do Enem aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP/MEC; ou

Il - em outra forma de sele¢do, desde que garantida a reda¢do como critério nos
termos da legislagdo vigente, seja como prova de redagdo em Lingua Portuguesa
aplicada pelo Ifes ou pelo uso do resultado da nota de redagdo obtida no Enem. (NR)”

2.13. Local de oferta

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Campus Centro-
Serrano, Estrada Guilherme Jodo Frederico Kruger, s/n.2 — Caramuru, Santa Maria de Jetiba -
ES. CEP: 29645-000, Telefone: (27) 2234-3000.

2.14. Coordenador

Ivan Luis Resende, Mestrando em Educacdo — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro —
UFRRJ. Graduacdo em Administracdo com habilitacdo em Sistemas de Informacdo - Unesc -
Centro Universitario do Espirito Santo (2007 — 2011). Especializacdo em Gestdo de Marketing —
Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI (2015-2016). Pés-Graduagdo Lato Sensu em
Praticas Pedagdgicas — Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes (2021-2022).

Possui experiéncia profissional, entre 1987 a 2011, no gerenciamento de empresas privadas.
Entre 2011 a 2016 exerceu o cargo de Técnico Administrativo no Ifes Campus Itapina e desde
2016 é professor de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico do Ifes Campus Centro-Serrano.

2.15. Prazo de Integraliza¢do curricular em anos
Minimo: 4 anos — 8 periodos letivos

Maximo: 8 anos — 16 periodos letivos

2.16. Histdrico de criagdo e reformulagées do PPC

Criacdo ou reformulagao 11 de fevereiro de 2019
Criagao 2019.1

Reformulagao 2021

Reformulagdo 2022

Reformulacdo 2023

13



3. JUSTIFICATIVA

A Lei n.2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), determina, em seu artigo 62, inciso IV, como uma das finalidades e
caracteristicas dos Institutos:

[...] orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecon6mico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal (BRASIL, 2008).

Atuar no sentido do desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da
cidadania, sem perder a dimensdo do universal, constitui, entdo, um preceito que fundamenta
a acao do Instituto Federal. O didlogo vivo e préximo dos IFs com a realidade local e regional
objetiva provocar um olhar mais criterioso em busca de solu¢des para a realidade de exclusao,
no que se refere ao direito aos bens sociais e, em especial, a educacao.

Nossa funcdo social estd em procurar melhor atender as necessidades das comunidades no
desenvolvimento local e regional, mediante habilitacdo profissional, perspectivas dignas de
inclusdo nos mundos do trabalho e de um exercicio cidaddo pleno, critico e inventivo, pelos
profissionais formados. Para tanto, é fundamental que cada campus dos IFs busque, pesquise e
reconheca as demandas da regido onde estd implantado, oferecendo propostas ponderadas de
encaminhamentos.

Neste sentido, o Ifes Campus Centro-Serrano, localizado na regido de Caramuru, municipio de
Santa Maria de Jetibd, por meio da Comissao de Trabalho constituida pela Portaria n.2 151
GDG, de 18 de outubro de 2017, em atendimento a Resolugdao do Conselho Superior n.2 11, de
4 de maio de 2015, realizou pesquisa de demanda para oferta de novos cursos (IFES, 20173;
2015).

O objetivo desta comissdo foi compreender, por meio de diversas estratégias, as necessidades,
anseios e demandas das comunidades dos municipios abrangidos pelo Campus Centro-
Serrano. Os resultados alcangados servem de base para o direcionamento das a¢des presentes
e futuras do Campus, tais como oferta de graduagao, pds-graduacgao, cursos de curta duragao e
atividades de pesquisa e extensao.

Para alcancar tal objetivo, a Comissao da Pesquisa de Demanda definiu uma metodologia que
vai além da consulta popular através de questiondrio. O questionario é uma estratégia
fundamental para manifestacdo popular, porém, o entendimento das necessidades regionais
requer movimentos que aproximem o observador da comunidade e de sua realidade. Neste
sentido, como estratégia de insercdo na problemdtica da oferta de cursos que, de fato,
contribuissem para o atendimento das necessidades da regido, foram realizadas as seguintes
acoes:

I. Reunides com liderangas ligadas ao setor agrario e ambiental. Este foi o
primeiro movimento da Comissdo da Pesquisa de Demanda e os principais
objetivos foram a aproximacdo com a comunidade, apresentacdo do plano de
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trabalho e escuta das percepgdes de tais liderangas acerca dos municipios aos quais
pertencem.

Il. Rodas de conversa com especialistas da area de recursos naturais. O objetivo
desta acdo foi o de proporcionar a Comissdao um melhor entendimento sobre
alguns cursos da drea de Recursos Naturais nos seus mais diversos aspectos — tais
como escopo, estrutura, campo de atuagao do egresso, dentre outros —, ouvindo e
discutindo com professores especialistas das dreas. A escolha pela area de recursos
naturais faz parte da estratégia de atuagdao do campus que sera explanada mais
adiante.

lll. Estudo socioecondmico da regido. A finalidade da ac¢do foi caracterizar a regiao
em seus aspectos social e econémico por meio de levantamento documental e
bibliografico de fontes diversas.

IV. Aplicagao de questionadrio junto a comunidade. Esta acdo trata do momento de
manifestacdo popular acerca da escolha de novos cursos. O questiondrio foi
aplicado em escolas dos municipios abrangidos pelo Campus Centro-Serrano, e
esteve disponivel na internet por um periodo de 15 dias para participacdo popular.

V. Apresentacao e qualificagdo dos resultados. Os resultados das acdes anteriores
foram apresentados, primeiramente, a comunidade escolar, para discussdo interna,
e, posteriormente, em audiéncia publica para a comunidade externa. A acdo visava
ao alinhamento entre as conclusdes da Comissdo da Pesquisa de Demanda e os
anseios do publico em geral acerca do curso escolhido.

A fase de conversas com liderangas e comunidade gerou importantes apontamentos, os quais
sdo destacados a seguir:

I. Escassez hidrica e sistemas de irrigagdo defasados: a regido é cortada por
importantes rios do estado, e o processo de irrigacdo utilizado na agricultura é
defasado e prejudicial ao meio ambiente.

Il. Exodo rural e desinteresse dos jovens pelo campo e cultura local: a caréncia no
desenvolvimento regional e a auséncia de perspectivas profissionais por parte dos
jovens tém provocado a saida destes para a cidade.

lll. Uso inadequado de agrotdxicos: a falta de qualificacdo no manejo do
agrotéxico tem causado consequéncias graves a saude da populacdo do campo
pelo manuseio. Ja é cientificamente conhecida a alta correlagdo entre o uso/abuso
de agrotdxicos, a depressdao, os comportamentos autolesivos e o suicidio. Os
efeitos nocivos alcancam também a populacdo em geral via consumo. Importa
registrar que os indices de suicidios da regido se igualam e/ou superam a média
nacional. Santa Maria de Jetiba, por exemplo, desde 2002, tem mantido o numero
de dbitos por suicidio acima da média brasileira, sendo menor apenas em 2011. Em
2012, os numeros quadruplicaram (MACENTE; SANTOS; ZANDONADE, 2009, p. 240;
WAISELFISZ, 2014, p. 140).

IV. Uso incorreto de tecnologias e manejo do solo: pouca qualificagdo no uso de
tecnologias.
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V. Dificuldade na comercializagdo dos produtos por produtores: o pequeno
produtor ndo domina os aspectos de mercado para viabilizar os canais de
distribuicao de seus produtos.

VI. Produgdo organica relevante na regido: a regido tem se destacado como um
polo de produgdo organica e agroecoldgica com mais de 180 familias cadastradas
produzindo por este modo.

VII. Movimento agroindustrial relevante na regidao: a produg¢dao agroindustrial
apresenta-se forte na regido em algumas situagdes ligadas ao agroturismo. Em
outros casos, é ligada a necessidade de complemento de renda familiar.

VIII. Potencialidades n3ao exploradas no agroturismo: os municipios da regido
possuem grande potencial histérico e cultural, além da vocacdo para o
agroturismo. Porém ndo conseguem explorar essas possibilidades.

IX. Logistica e seguranga no transporte: a drea é grande produtora de insumos
agricolas para a regido metropolitana, mas as rodovias que cortam os caminhos
carecem de estrutura para um correto escoamento da producao.

X. Adequagao das propriedades as exigéncias ambientais: como a regido é
formada principalmente por pequenas propriedades, o cumprimento de obrigacdes
legais é mais dificil devido a limita¢Ges financeiras ou, até mesmo, por uma questdo
cultural.

XI. Rastreabilidade: necessidade de qualificacdo do pequeno produtor para
cumprimento de exigéncias legais e de mercado.

Em linha com o campo de atuacdo do profissional de Administracdo, observa-se que o Curso
Superior nesta area tera um papel importante para a formacdao de pessoas capazes de propor
solucdes para os problemas relacionados aos varios temas descritos acima. Os itens V, VII, VIII,
IX e Xl estdo no foco da drea de conhecimento da Administracdo. Além disso, todos os demais
temas tém, em algum grau, relacdo com a Administracdo, no que se refere a gestdao e tomada
de decisdo eficiente para solucdo de problemas relacionados.

A etapa de estudo socioeconOmico contribui para destacar as caracteristicas regionais e
reforcar as questdes apontadas nas conversas. A populacdo dos trés municipios de
abrangéncia do Campus Centro-Serrano (Domingos Martins, Santa Leopoldina e Santa Maria
de Jetiba) corresponde a 2,2% da populacdo total do Estado. Quando se trata de situacdao de
domicilio, observa-se que a Populacdo Urbana da regido corresponde a 0,8% da populacdo
urbana estadual, enquanto a Populacdo Rural corresponde a 9,6% da populacdo total do
Estado. A Tabela 1 traz esse levantamento.

Tabela 1 — Populagdo residente por situacao de domicilio e sexo

Municipios Domingos Martins Santa Leopoldina Santa Maria de Jetiba
Populagao Residente 31.847 12.240 34.176
Populacdo Urbana 7.741 2.615 11.797
Populagao Rural 24.106 9.625 22.379
Homens 16.094 6.425 17.532
Mulheres 15.753 5.815 16.644
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Area Total Km? 1.225 716 736

Densidade Demografica 25,99 17,08 46,46
Fonte: IBGE, Resultados do Censo Demografico 2010.

A piramide populacional — importante indicador no sentido de elaborar um planejamento a
médio e longo prazo — na regido caracteriza-se como uma piramide etaria jovem, em que 27%
da populagdo tem entre 10 e 24 anos. Um dos apontamentos da pesquisa de demanda é que
este publico apresenta um perfil de desinteresse pelos costumes e cultura locais, culminando
com um processo de éxodo rural dos jovens.

E funcdo social do Ifes, por meio da oferta do curso Superior de Administrac3o, participar do
processo de formacdo deste grupo de jovens, de maneira a contribuir para a promocao de
condicGes de trabalho e vida, para a ampliacdo de sua formacdo profissional, para a sua
permanéncia na regido e para o fortalecimento de suas origens.

A vocacdo agropecudria da regido é caracteristica bastante expressiva, delineando os arranjos
produtivos e tracando as caracteristicas econOmicas da regido. A regido é destaque na
producdo agropecuaria no estado do Espirito Santo, sobressaindo-se até mesmo em nivel
nacional em alguns setores de producao.

Santa Maria de Jetiba, onde o Campus esta sediado, € o municipio capixaba com maior
producdo agropecuaria relativa, sendo 44% de sua Produgdao Bruta oriunda desta atividade
(BERGAMIN, 2015; INCAPER, 2017). A Tabela 2 apresenta o Valor Agregado Bruto (VAB) dos
trés municipios abrangidos pelo campus, distribuidos por setores de atividade.

Tabela 2 — PIB por atividade em 2015

o VAB da VAB da VAB dos VABda e
Municipio .. . . Administragao adicionado
Agropecuaria Industria Servicos .
publica bruto total
Domingos

Martins 103.492 18% 93.474 16% 239.743 42% 139.170 24% 575.878

Santa
Leopoldina 50.396 30% 21.351 13% 41.280 25% 53.323 32% 166.349

Santa Maria
de Jetiba

VAB — Valor Adicionado Bruto; Valores a precgos correntes; Servigos ndo inclui administragao, defesa, educagao e
saude publicas e seguridade social

432.788 44% 59.847 6% 323.977 33% 161.616 17% 978.229

O perfil agropecuario da regido é caracterizado principalmente por pequenas propriedades
rurais e pela agricultura familiar. Nesse contexto, o Curso Superior em Administracao tem
atribuicdes altamente relevantes no que concerne as a¢des dos pequenos produtores para
gerir suas atividades. A pequena propriedade rural ndo se equipara as grandes empresas do
agronegdcio, contudo, é tempo de repensar a gestao da pequena propriedade, de modo que
os atores ai envolvidos obtenham qualificacdo que contribua para o atingimento de seus
objetivos.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) ja se manifestou que é preciso
inovar, mas ndo no sentido de transformar o pequeno produtor em grande empresario, e sim
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de torna-lo consciente do sistema em que estd inserido e das possibilidades de melhoria.
Planejamento, controle, custos, eficiéncia, avaliacdo, dentre outros, sdo pontos fundamentais
para o bom funcionamento de qualquer atividade, grande ou pequena.

Outro levantamento importante diz respeito a renda e a ocupagdo do pessoal da regido. A
tabela a seguir mostra o numero de empresas, saldrio mensal, pessoal ocupado e percentual
da populagao ocupada nos trés municipios.

Tabela 3 — Panorama do trabalho e renda

Santa

., . Domingos Posicao Santa Posicao . Posicao
Municipio Martins noES Leopoldina noES Marl.a (,je no ES
Jetiba
N.2 Empresas Unidade 916 - 152 - 1.120 -
Saldrio médio Saldrios
mensal (empregos _ ., . 1,9 3692 2,2 119 2,0 25¢
. Minimos
formais)
n.2 de
Pessoal ocupado 5.892 209 1.011 719 6514 18¢
pessoas

Percentual da

. % 17,10% 320 7,80% 782 16,80% 349
populagdo ocupada

Fonte: IBGE (2017).

Estes dados reforcam a predominancia da atividade agraria na regido. A taxa de ocupacdo
abaixo de 20% nos trés municipios, com destaque para Santa Leopoldina, com apenas 7,8% de
taxa de ocupacdo, considera apenas o pessoal ocupado em emprego formal, que ndo é o caso
do trabalhador do campo. O Curso Superior em Administracdo terd papel relevante também
neste aspecto. A qualificacdo profissional das pessoas aliada as melhorias no profissionalismo
das organizagdes que o curso pode promover tende a melhorar os indicadores de empregos
formais na regiao.

O Curso Superior em Administracdo estd em linha com o Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Capixaba (PEDEAG 3 2015-2030), que abrange as
potencialidades da regido centro-serrana, entre elas a agroindustria familiar, a avicultura de
postura e o agroturismo.

O PEDEAG 3 elegeu para o periodo 2015-2030 a Inovacdo e a Sustentabilidade como focos
centrais do Agronegécio Capixaba (GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, 2016). Sua
missdo é tornar o agronegdcio mais competitivo, mais diversificado e sustentavel. Na visdo do
PEDEAG 3, é fundamental
possuir o entendimento que a geracdo de resultados em cadeias produtivas pode
ocorrer no aperfeicoamento de produtos e servicos conhecidos pelas organizacGes

presentes ou pelo desenvolvimento de novidades para a cadeia ou mesmo para o
agronegdcio. (GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO, 2016, p. 15).

A formacdo na area de administracdo deverd proporcionar habilidades e competéncias
compativeis com essas necessidades, formando pessoas capazes de reconhecer e definir
problemas, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos. Pessoas com iniciativa, criatividade,
determinacdo, vontade politica e administrativa, abertas as mudangas e com consciéncia da
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gualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio profissional. Pessoas com capacidade para
elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes, realizar consultoria em gestao e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e
operacionais.

Tal formagdo esta totalmente alinhada ao PEDEAG e tem potencial para, juntamente com
outras agdes, promover transformagao econémica e social na regidao centro-serrana. Ademais,
a oferta do Curso Superior em Administracdao faz parte da estratégia do Campus Centro-
Serrano que consiste em criar possibilidades para que os diversos campos do conhecimento
possam ser aplicados por métodos distintos.

A estruturacao de dois eixos tecnolégicos, um na drea de gestao — ja iniciado através do curso
técnico em administracdao integrado ao ensino médio — e outro na drea de recursos naturais,
forma a base para uma abordagem ampla dos diversos temas que perpassam as caracteristicas
da regido. Temas como gestdo agraria, gestdo da pequena propriedade, cooperativismo,
associativismo, agroindustria, meio ambiente, agroecologia e recursos hidricos, identificados
como pontos criticos pela pesquisa de demanda, encontram perfeita consonancia com as areas
de conhecimento dos dois eixos tecnolégicos propostos.

A Figura 1 apresenta um esquema que expressa a interrelacdo entre os eixos citados e os
principais temas que perpassam ambos os eixos. Espera-se que a formacdo na area agraria,
caracteristica marcante da regido, aliada a formacdo na area de gestdo, contribua para
promoc¢do do desenvolvimento tanto de empresas quanto de produtores rurais, além de
pessoas que atuam de forma auténoma.

Figura 1 — O Curso Superior de Administracdo como estratégia de atuacdo do Campus

Licenciatura

Como? A Como? A Como?

Ensino POS Ensino POS R Ensino
Pesquisa GRADUAGAO Pesquisa GRADUACAO Pesquisa
Extensao « Extensao Extensao
I l GRADUACAO T l GRADUACAO T 1
Temas Temas Temas
Relacionados Relacionados Relacionados

Gestdo agraria — ___, Cooperativismo —» Meio Ambiente
“— TECNICO | « — e — —
Gestéo_pquéena ADM Associativismo Agroecologia
propriedade

Agroindustria Recursos hidricos

Gestao Comercial

Eixo
Tecnoldégico
Gestdo

EJA

Fonte: elaboracdo propria.

Ademais, a oferta do Curso Superior em Administracdo pode possibilitar a formacao
profissional e o desenvolvimento de competéncias que permitam aos egressos atuarem
eficientemente na gestdo, planejamento, organizacdo, direcdo e controle dos diversos
segmentos da drea agrdria e comercial da regido, tendo como principios basicos o respeito a
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pessoa, ao meio ambiente, a propriedade e a responsabilidade com o desenvolvimento da
regido, sobretudo das pessoas e das organizagdes.

Apoiada na constru¢do da estratégia descrita, ou seja, de oferta de formagao fundamentada
em dois eixos tecnoldgicos (gestdao e recursos naturais), como uma primeira estratificacdo, a
comissdo selecionou seis possiveis cursos de bacharelado pertencentes aos eixos tecnoldgicos
de Gestdao e Negdcios e Recursos Naturais, para restringir a analise, e para posterior consulta
popular. Os cursos foram escolhidos com base nas informagdes obtidas nas fases anteriores,
em conversas com a comunidade e em estudo socioeconomico.

Os cursos selecionados foram: Administracdao, Agronomia, Engenharia Agricola, Engenharia
Ambiental, Zootecnia e Ciéncias Biolégicas. Com base nesta pré-selecdo, foi aplicado
guestionario para consulta popular. O questionario aplicado foi composto de 15 perguntas,
sendo 6 de cunho socioeconémico e 9 relativas a interesse da comunidade em possiveis cursos
gue poderiam ser ofertados pelo campus.

As nove perguntas relacionadas aos cursos de interesse foram elaboradas de forma ampla, a
fim de se obterem informacdes sobre o interesse em diversas modalidades de cursos: técnico,
graduacdo, pods-graduacdo e cursos de curta duragdo. O questionario foi aplicado em dois
modos:

e Em escolas da rede publica dos municipios de Santa Maria de Jetib3, Santa Leopoldina e
Domingos Martins, para alunos concludentes do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio.

e Nainternet, para o publico geral, no periodo de 14 a 28 de margo de 2018.

Entre publico geral e alunos das escolas publicas, 1525 pessoas responderam ao questionario.

O Gréfico 1 apresenta a distribuicdo das respostas de acordo com os municipios onde residem
os respondentes. Como foi realizada a pesquisa por meio digital, foi possivel atingir um
guantitativo elevado de municipios do estado do Espirito Santo, num total de 54. Para facilitar
a interpretacdo dos dados encontrados, os municipios que ndo fazem parte da regido que é
diretamente atendida pelo Campus foram agrupados em dois grupos maiores: Grande Vitéria e
Demais Municipios.

Grafico 1 — Distribuicdo das respostas de acordo com os Municipios

Distribuicdo por Municipios
10,58

166

2148

14,84

= Santa Maria de Jetibd » Santa Leopoldina
Domingos Martins Grande Vitéria
= Demais Municipios
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Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Pode ser observado que a maior parte das respostas obtidas na pesquisa realizada foram
obtidas nos municipios que sdo atendidos pelo Campus. Deste modo, as respostas encontradas
ao final dos questionarios representam, principalmente, os anseios da populacdo que é
diretamente atendida pelo Ifes.

A segunda pergunta que compOs o questionario estd relacionada ao local de residéncia do
entrevistado, sendo divididas em meio urbano e meio rural. O Grafico 2 apresenta a
distribuicao das respostas para a segunda pergunta.

Grafico 2 — Distribuicdo das respostas quanto ao local de residéncia dos entrevistados

Local em gue reside
165

s7ona Rural « Zona Urbana  « N3o respondeu

Fonte: elaboragao prdpria, com base nos dados da pesquisa.

A partir dos dados apresentados na Figura 2, é possivel observar que a distribuicdo da
populacdo quanto ao local de residéncia é praticamente a mesma. Desta forma, os dados
obtidos no questionario aplicado atendem a diferentes realidades populacionais.

Outra questdo levantada foi a faixa etaria da populagdao que respondeu ao questionario. Esta
informacao foi levantada com objetivo de verificar se o publico de interesse da instituicao foi
atingido de forma significativa. O Grafico 3 apresenta a distribuicdo quanto a faixa etdria da
populacdo que respondeu ao questionario.

Grafico 3 — Faixas etarias que foram ouvidas durante a aplicagdo do questionario

Faixa etdria

0.33 157

s13at15anos =16a20anos =21 a30anos 31 a 40 anos
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Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Ao observar os dados apresentados no Grafico 3, verifica-se uma boa distribuicdo dos
entrevistados na pesquisa de demanda com ralacdo a faixas etdria. O publico-alvo de
atendimento direto feito pelo Campus, populacdo entre 13 e 30 anos, representa um
percentual significativo dos entrevistados.

Também foram levantados dados quanto ao nivel de escolaridade, atividade econOmica
exercida e setor em que trabalha cada um dos entrevistados na pesquisa realizada, tendo
como objetivo um estabelecimento do perfil da populacdo que foi ouvida durante o processo
de obtencdo de dados. Os Graficos 4, 5 e 6 apresentam os dados relativos a estas questdes.

Grafico 4 — Nivel de escolaridade dos entrevistados

Nivel de escolaridade

1.11

w
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27,93
= EF incompleto = EF compieio EM incomplato
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= Pas-graduacao = N30 respondeu

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

A partir dos dados contidos no Grafico 4, observa-se que a maior parte dos entrevistados é
potencial publico alvo para o Ifes Campus Centro-Serrano, tanto para o Ensino Médio Técnico
guanto para o Ensino Superior. Este é um dado importante, uma vez que estes entrevistados
mostraram quais sdo os cursos de interesse que fariam, se estes fossem ofertados pelo Ifes.
Uma andlise criteriosa desse dado pode levar a escolha de cursos no futuro que atenderdo a
uma parcela consideravel da populacao da regido.

Se observamos os percentuais de respondentes que possuem ensino médio completo e ensino
médio incompleto, estes mostram um quantitativo relevante de publico-alvo para o curso
Superior.

Grafico 5 — Perfil das atividades econémicas exercidas pelos entrevistados
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Fonte: elaboracdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Os dados apresentados no Grafico 5 mostram que boa parte da populagdo entrevistada nao
exerce nenhum tipo de atividade remunerada. Ao cruzar os dados dos Graficos 4 e 5, pode-se
observar que os percentuais da populagdo que ndo exerce atividade remunerada e que nao
concluiram ainda os ciclos basicos de estudo sdo proximos. Estes dados indicam que, se
fornecida uma habilitagdo profissional adequada, esta parcela da populagao pode ser inserida
no mercado de trabalho.

Ao observar estes dados, verifica-se a importancia estratégica do Ifes Campus Centro-Serrano
para a regido onde estd localizado, como fonte de habilitacdo profissional e formacao
académica para a populacdo. A escolha de cursos a serem implementados no Campus tem
importancia estratégica para a regido, sendo um fator de transformacdo para toda a drea que
atende.

Gréfico 6 — Distribuicdo das respostas sobre setores de trabalho dos entrevistados

Setor de trabalho
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Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Os dados contidos no Grafico 6 mostram uma boa distribuicdo da populacdo entrevistada nos
diferentes setores econdmicos presentes na regido. Pode-se ressaltar que uma parcela
consideravel da populacdo entrevistada se encontra em atividades informais (Outros - 26,64%)

e outra parcela desempregada (17,50%). O acesso a cursos de formag¢ao académica pode
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contribuir para a reversdao deste quadro, facilitando o acesso a empregos com melhores
remuneracoes, formais e com mais direitos trabalhistas. Estes dados corroboram a importancia
social da presenca do Ifes na regido.

A segunda parte do questionario aplicado apresentou questdes relacionadas a possiveis cursos
a serem oferecidos pelo Ifes Campus Centro-Serrano. As questdes foram divididas em quatro
categorias de cursos: curso técnico integrado ao Ensino Médio, cursos superiores na
modalidade bacharelado, cursos superiores na modalidade licenciatura e pds-graduagao lato
sensu.

Para cada uma das categorias elencadas, foram feitas perguntas estimuladas — nas quais
estavam dispostos alguns cursos — e espontaneas — nas quais os entrevistados poderiam
indicar qualquer curso que tivesse interesse em realizar.

A apresentacdo exposta no PPC abrange o resultado que diz respeito ao curso superior
bacharelado e a pés-graduacdo latu senso, que pode ser observado nos Graficos 7 e 8. Os
demais resultados podem ser consultados no Relatdrio Final da Pesquisa de Demanda.

Grafico 7 — Cursos superiores de interesse, na modalidade bacharelado, a serem oferecidos
pelo Ifes Campus Centro-Serrano (estimulada)

Curso superior (estimulado)

a7 99
15,8
26.75
11,67
15.67 14,49
m Nio respondeu Administragdo = Agronomia
Ciéncias bioldgicas = Eng. Agricola Eng. Ambiental

u Zootecnia

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Os dados contidos no Grafico 7 mostram uma distribuicdo das respostas em todos os cursos
gue estavam na relacdo apresentada no questiondrio, tendo destaque significativo para o
curso de Administracao.

Neste sentido, além de toda a exposicdo feita acerca da pertinéncia do curso Superior em
Administragao em relagao aos arranjos locais, outras motivagdes que contribuem para a oferta
deste curso sao:

e Verticalizagdo: O curso Bacharelado em Administracdo se configura como um dos
primeiros passos para a verticalizagdo do ensino neste campo cientifico,
aproveitando-se dos ganhos de escala, minimizando custos de funcionamento e
implantacdo, transformando o Campus em um local propicio para a realizacao de
pesquisas académicas e projetos de extensdo nesta area do conhecimento.
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e Inexisténcia de curso superior gratuito de Administracdo nos municipios de Santa
Maria de Jetiba, Santa Leopoldina e Domingos Martins.

e Presenca de um publico-alvo potencial que podera se beneficiar com a implantacao
de um curso superior gratuito no Ifes Campus Centro-Serrano.

e Corpo docente disponivel e especializado: O Campus oferta o Curso Técnico em
Administrag¢do integrado ao Ensino Médio desde 2015 e conta com docentes com
formacgao adequada para o curso de administracdao, em sua maioria com mestrado
na area.

Grafico 8 — Cursos de pds-graduacdo Lato-senso de interesse, a serem oferecidos pelo Ifes
Campus Centro-Serrano (estimulada)

Pés-graduacéo (Latu Senso)
9,05

22,16

20,66 4813

m N&o respondeu ® Administracio e negdcios
Ciéncias agrarias © Educacdo

Fonte: elaboragdo prépria, com base nos dados da pesquisa.

Os dados contidos no Grafico 8 mostram uma distribuicdo das respostas pelas areas que
estavam na relacdo apresentada no questiondrio, tendo um destaque significativo para cursos
na area de Administracdo e Negdcios, seguida de Educagdo e area das Ciéncias Agrarias. O
grande interesse na pds-graduacdo na area de administracdo reafirma os dados do Grafico 8,
gue traz o interesse em cursos superiores na modalidade de bacharelado.
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4. OBJETIVOS

Os objetivos do curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus Centro-Serrano foram

tracados em consonancia com o que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagcdo em Administra¢do, bacharelado, instituidas pela Resolu¢do CNE/CS n.2 4, de 13
de Julho de 2005 (BRASIL, 2005a).

4.1. Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de compreender e gerenciar questdes cientificas, técnicas, sociais

e econOmicas das organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor, aptos a liderar processos

de tomada de decisdo, flexiveis e habilitados a lidar com situa¢des corriqueiras e/ou

emergentes que facam parte do campo de atuacdo do administrador.

4.2. Objetivos especificos

Oportunizar a conscientizacdo do estudante para agir dentro de principios éticos,
morais, legais e civicos;

Preparar cidadaos e profissionais aptos para intervencao na realidade de forma
empreendedora e criativa, ampliando os campos de atuacao profissional;

Formar profissionais que sejam capazes de planejar, organizar, dirigir, coordenar e
controlar processos técnicos relacionados com as areas de recursos humanos, finangas,
producdo e mercadologia;

Formar profissionais com uma visdo holistica e interdisciplinar que viabilize a busca por
solucdes complexas para problemas das diversas dreas das organizagdes publicas,
privadas e terceiro setor;

Capacitar o aluno para agir diante dos desafios provenientes de fatores econémicos,
socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e tecnoldgicos, de forma a identificar
oportunidades para diferenciacdo competitiva do empreendimento no mercado;

Incentivar a pesquisa e a investigagao cientifica visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia, bem como alternativas para o desenvolvimento local e global.
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5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil do egresso foi tracado de modo a atender o que determinam as Diretrizes Curriculares

Nacionais do Curso de Graduacdao em Administracdo, bacharelado, instituidas pela Resolucdo
n.2 4 CNE/CS, de 13 de julho de 2005 (BRASIL, 2005a).

O Curso de Superior de Administracdo oferecido pelo Ifes Centro-Serrano visa formar um

profissional com capacitacdo e aptiddao de exceléncia em gestao e negdcios publicos, privados e

terceiro setor, por meio de formacao profissional, para compreender as questdes cientificas,

técnicas, sociais e econ6micas da producdo e de seu gerenciamento, observando niveis

graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento

gualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacdes e apresentando

flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situa¢des diversas,

presentes ou emergentes nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador, sejam

estas em institui¢cdes publicas ou privadas.

Este curso visa ainda a uma formacao profissional cujas competéncias e habilidades sejam:

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos, e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunica¢des interpessoais ou
intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendbmenos produtivos,
administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicagcdes éticas do
seu exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e das experiéncias
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes publicas e privadas, em consonancia com questdes socioambientais;

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdao e administracdo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais; e
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» desenvolver politicas inclusivas nas organizacdes alinhadas a questdes relacionadas aos
Direitos Humanos e Etnico-Raciais.
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6. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

6.1. Concepgao

A concepcdo do Curso Superior em Administracdo deu-se a partir da premissa de que a regido
necessita de profissionais preparados para desempenhar atividades de gestdo nas
organizacbes de pequeno, médio ou grande porte, atentos as necessidades de preservacao
ambiental, a qualidade de vida dos funcionarios e da comunidade local e perspicazes para
identificarem novas oportunidades de negdcios.

Desse modo, o Curso Superior de Administracdo do Ifes — Campus Centro-Serrano traz em sua
concepcao a formagdao ampla do administrador abordando questdes cientificas, técnicas,
sociais e econbmicas da producdo e de seu gerenciamento, assim como a tomada de decisdo
nesse processo, com énfase na gestdo empresarial, na gestdao do agronegécio e do comércio
local com a abordagem da producdo sustentdvel, além de estar de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) (BRASIL, 2013a).

Ressalta-se ainda que a concepcao curricular do Curso Superior em Administracdo contempla o
Decreto n? 5.626 que versa a inclusdo de Libras no curriculo, a Resolugdo CP/CNE n2 1 de 17 de
junho de 2004 - Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das RelacBes Etnico-raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africana, a Resolugdo CP/CNE n2 1, de 30
de maio de 2012 - Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos Humanos, a Resolu¢do CP/
CNE n? 2, de 15 de junho de 2012 - Diretrizes Nacionais para a Educacdao Ambiental.

6.2. Metodologias

Considerando a producdo de conhecimentos como uma das premissas do Curso Superior de
Administracdo, os profissionais de ensino atuantes no curso adotardo estratégias pedagdgicas
gue possam integrar a teoria com a pratica profissional e promover a integracdo entre os
componentes curriculares, com projetos interdisciplinares, visitas técnicas, dentre outras acdes
gue possibilitem aos discentes vivenciarem situacdes reais em instituicGes das areas de
atuacdo, estabelecendo relagdes entre os conhecimentos de diferentes areas curriculares.

Seguindo essa linha de acdo e objetivando contribuir para a formacdo integral do sujeito,
complementando a formacdo teodrica recebida dentro da instituicdo, os discentes terao
oportunidade de participar de projetos de pesquisa e extensdo, de modo a atuar de forma
integrada as necessidades da comunidade interna e externa, de acordo com a proposta de
cada projeto.

As aulas serdo ministradas de forma presencial e a distancia, o “Quadro 2 — Estrutura Curricular
do Curso de Superior de Administracdao do Campus Centro-Serrano” (paginas 35 a 38) define,
por componente curricular, os quantitativos de carga horaria presencial e a distancia. O
professor definird em seu Plano de Ensino as estratégias didatico-pedagdgicas que utilizard
para alcancar os objetivos de aprendizagens de cada componente curricular. Tais estratégias
sdo diversas e citamos como exemplos as aulas expositivas, atividades em grupo, estudos de
caso, dindmicas, realizacdo de seminarios, metodologias ativas de aprendizagem, utilizacdo dos
recurso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) Moodle, visitas técnicas e dentre outras.
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A teoria serd apresentada a partir dos conhecimentos expostos em livros, em artigos cientificos
e em outras bibliografias pertinentes, e de atividades praticas e experiéncias do professor.
Também serdo incentivados debates e/ou discussdes apds a leitura dos textos e as
experiéncias concretas que permitam a analise reflexiva e o aprendizado pelo discente,
buscando continuamente estabelecer a interdisciplinaridade, relacionando conteldos das
diversas disciplinas que compdem o curso.

Os discentes serdo incentivados a participar de atividades que integrem a teoria vista em sala
de aula com a pratica, para aproxima-lo da realidade local e regional e das demandas de
atuacdo dos administradores existentes. Consequentemente, os discentes serdo motivados a
desenvolver habilidades e competéncias que sdo exigidas e utilizadas nessas atividades.

As atividades desenvolvidas durante o curso contemplardo, entre os seus eixos transversais, a
Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e
ao ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena, além de questdes relacionadas a
Direitos Humanos, Direitos das Pessoas com Deficiéncia/necessidades especificas e a
responsabilidade socioambiental. Tais temas serdo abordados nas atividades de ensino,
pesquisa ou extensdo a serem desenvolvidas ao longo do curso.

Cabe ressaltar que ha no Campus o Nucleo de Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) e o Nucleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne), que tém entre suas fungdes
colaborar com a construcdo de metodologias de pesquisa e ensino que contribuam para a
implementacdo e o monitoramento das legislacbes pertinentes as tematicas (BRASIL, 1996;
2015; IFES, 2017b; 2017c).

Os alunos serdo estimulados a participarem e/ou organizar eventos, tais como Semindrios,
Congressos e Feiras de Negdcios, os quais serdo imprescindiveis para reforcar as atividades
interdisciplinares e o trabalho em equipe, e para ampliar os conhecimentos da area e das
tematicas transversais aos conteudos.

As avaliacGes seguirdo o previsto no Regulamento da Organizacdo Didatica de Graduagdao do
Ifes (IFES, 2023), adequando-se as especificidades de cada disciplina.

Também serdo desenvolvidas atividades interdisciplinares envolvendo docentes e académicos
em temas atuais e desafiadores que despertem o interesse em buscar formas de associar a
teoria a pratica cotidiana, o interesse da sociedade civil ou temas que perpassam a pratica do
administrador e o levem a reflexdo. A resolucdo de problemas, a pesquisa, as observacoes, o
protagonismo do estudante — que passa de receptor passivo de conhecimento a ativo
formador de opinido — integram a formacao do perfil do egresso que o curso pretende formar.

6.2.1. Estratégias Pedagdgicas para disciplinas EaD parciais ou integrais

A Resolucdo Consup/Ifes n. 58 de 2021, determina que "[...]nas graduacgdes, as atividades
realizadas a distancia podem contemplar até 40% (quarenta por cento) da carga horaria total
do curso"(Art. 32, caput). Em consonancia com esta normativa é estabelecido, neste PPC, o
total de 991 horas de Ead que representa 33% da carga hordria total do curso. A Resolugao
Consup/Ifes n. 58 de 2021, também determina que "[...Jos componentes curriculares
oferecidos totalmente a distancia ou hibridos, bem como sua metodologia e o percentual de
carga hordria a distancia, devem estar claramente identificados no Projeto Pedagégico do

Curso (PPC)" (Art. 32, § 19). A matriz curricular, disposta no Quadro 2 (paginas 31 a 34),
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estabelece os quantitativos de carga hordria a distancia e presencial, por componente
curricular. Quanto as metodologias/Estratégias Pedagdgicas para disciplinas EaD parciais ou
integrais serdo apresentadas a seguir.

O Art. 12 da Resolugdo Consup/Ifes n. 58 de 2021, assevera que [...]“para fins de registro, os
componentes curriculares a distancia, hibridos, ou atividades a distdncia deverdo
obrigatoriamente utilizar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) institucional Moodle,
gerenciado pelo Cefor”. Isto posto, é estabelecido, neste PPC, que todas atividades didatico-
pedagodgicas, desenvolvidas no formato a distancia, serdo realizadas no ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) Moodle institucional.

O Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment / Ambiente de
Aprendizagem Dindamico Modular Orientado a Objeto) é um sistema de Internet que concentra
um conjunto de ferramentas de geréncia pedagdgica e administrativa de cursos, bem como um
ambiente de aprendizagem virtual. Possui uma estrutura que permite usar ferramentas para
criar areas especificas e, também, facilitar o acesso dos alunos. Pode ser utilizado em diversos
niveis da educacdo formal e da educacdo informal, tanto para atender um curso completo em
EaD quanto dando suporte a atividades de cursos presenciais.

O Ifes, utiliza o Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem que se caracteriza como um
espaco de interface que reune diversas ferramentas computacionais que proporcionam a
disponibilizacdo de conteldo, realizacdo de atividades e interacdo entre as pessoas. O AVA é
um recurso de imensas possibilidades na educacdo de modo geral, na educacdo a distancia
tem produzido seus maiores impactos, possibilitando as pessoas estarem reunidas em uma
sala on-line, com acesso a varios recursos disponiveis, tais como: textos, féruns, chats,
mensagens, video, som, imagem, etc.

Importante salientar as principais caracteristicas e funcionalidades do Moodle que facilitam e
potencializam o processo de aprendizagem dos discentes tais como a interface moderna e
customizdvel que possibilita personalizar temas e configuracGes para adaptar o site as
necessidades da Instituicdo e dos alunos. A acessibilidade onde é possivel criar conteudo
multimidia com suporte total para todos estudantes, seguindo os padrdes comuns de
acessibilidade, adicionar plugins que permitem maior acessibilidade aos diversos contetdos e
uso em dispositivos modveis. O Ava Moodle do Ifes permite monitorar os alunos com
acompanhamento de conclusdo aprimorado e planos de aprendizado personalizados, criados a
partir de estruturas de competéncias e objetivos de aprendizado.

A organizacdo das estratégias pedagogicas para disciplinas EaD parciais ou integrais sera
realizada pelo professor, em seu Plano de Ensino, onde descreverd as atividades que serdo
realizadas a distancia onde deve conter: carga horaria definidas por conteudos, as
metodologias de ensino-aprendizagem que serdo utilizadas, cronograma de encontros virtuais
e presenciais, cronograma das avaliacdes on-line e presenciais e bibliografia do material a ser
utilizado.

Os professores que ministram componentes curriculares presenciais, a distancia ou hibridos
devem respeitar as normativas previstas no REGULAMENTO DA ORGANIZACAO DIDATICA DOS
CURSOS DE GRADUACAO DO IFES (2023), na construcdo dos planos de ensinos e estes
necessitam de aprovacao pelo setor pedagdgico do Campus.
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Quanto aos estudantes que nao possuem acesso a internet ou que nao possuem recursos de
tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) o Campus Centro-Serrano disponibiliza o acesso
a internet e a estes recursos por meio dos laboratérios de informatica e da Biblioteca que
também possui tais recursos. Importante salientar que o Campus Centro-Serrano é polo de
Educagao EaD autorizado pela portaria Portaria n.® 1296, de 15 de junho de 2022.

6.2.2. Perfil docente para atuar em disciplinas EaD

Rezende (2004) citando Masetto (apud REZENDE, 2004, p. 100-101) afirma que os professores
gue desejarem agir como mediadores pedagogicos em ambientes virtuais de aprendizagem
precisam desenvolver algumas caracteristicas, competéncias e habilidades:

a) compreender que a aprendizagem é o foco de sua acdo educativa;

b) ser capaz de construir uma relagdo aluno-professor baseado na confianga e na empatia
e colaboragdo mutuas;

c) construir uma relacdo de parceria com o aluno durante toda sua acdo educativa:
planejamento, execucdo e avaliacdo;

d) enfatizar as estratégias cooperativas de aprendizagem num ambiente de relacao
igualitaria com seus alunos;

e) ter um dominio profundo de sua area de conhecimento, demonstrando ter
competéncia epistemoldgica, incentivando a pesquisa entre os alunos;

f) ser criativo e saber envolver os alunos em solu¢cées novas e criticas, ao mesmo tempo
em que estd aberto ao novo e inesperado propostos pelos alunos;

g) estar aberto ao didlogo a qualquer momento e lugar, sendo agil em dar feedback;

h) saber desenvolver uma comunicacdo interpessoal que considere a subjetividade e
individualidade dos alunos;

i) saber construir uma comunicagdo que propicie a aprendizagem a distancia o que
implica utilizar palavras e expressdes que ajudem e incentivem o aprendiz em seu
caminho em dire¢do a construgdao do conhecimento: implementar projetos,
compartilhar problemas sem apontar as solugdes e respostas prescritivas, promovendo
o pensamento reflexivo e a tomada de consciéncia pelo aluno durante toda sua
trajetdria.

Em observancia a Resolugdo Consup/Ifes n. 1 de 2019 os docentes para atuarem nas disciplinas
EaD parcial ou integral precisam comprovar capacitacdo para atuar como mediador
pedagdgico a distancia. Tal comprovacao é realizada, por meio de certificados, de participacao
em cursos de formacdo pedagdgica de tutores/mediadores EaD. A Coordenagdo do Curso
Superior em Administracdo em conjunto com a Gestdo Pedagdgica sdo responsaveis por
averiguar estes pré-requisitos docentes, arquivar e manter atualizadas as pastas com as
documentac¢des dos docentes do curso.

O Ifes disponibiliza cursos abertos para a formacao de professores em Educagdo a Distancia,
dentre os quais se destacam: “Moodle para educadores”, “Ferramenta para gravacao de
videoaula”, “Introducdo ao Google Classroom” e “Google drive: colaboracdo na pratica”. Além
disso, conta com o suporte do Centro de Referéncia em Formagdo em Educac¢do a Distancia
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(Cefor) para os assuntos relacionados ao Ambiente Virtual de Aprendizagem. Essas formacoes,
o apoio do Cefor e o constante acompanhamento aos docentes, por parte da Coordenacao do
Curso e Gestao Pedagdgica, buscam atender as demandas didatico-pedagdgica do Curso
Superior em Administracdo dando énfase na mediacdo pedagdgica, no uso dos recursos do
ambiente Ava Moodle, na disponibilizagao dos materiais didaticos, no dominio do conteudo e
no acompanhamento dos discentes durante o processo formativo.

Ao longo do semestre letivo ocorrem duas avaliacdes da qualidade das ofertas das disciplinas,
uma em meados do semestre letivo, chamada de avaliacdo intermediaria, e outra ao final do
semestre letivo chamada de avaliacdo docente realizada pelo corpo discente. Essas avaliacdes
sdo realizadas pelos estudantes e analisadas pela Gestdo Pedagdgica e Coordenacdo do Curso.
A depender da avaliacdo e analise realizada podem ocorrer interven¢des pedagdgicas no
desenvolvimento da disciplina e ao final do periodo letivo pode ocorrer a troca do docente
responsavel e/ou encaminha-lo a realizacdo de capacita¢des pedagodgicas.

O conjunto dessas acoes e fatores, descritos acima, aliada a experiéncia de cada professor no
exercicio da docéncia na educagdo a distancia e/ou componentes curriculares hibridos
possibilita identificar as dificuldades dos discentes, expor os contelidos em linguagem aderente
as caracteristicas de cada turma. Assim como, suscita a construcdo de exemplos
contextualizados com os contelddos dos componentes curriculares e a elaboracdo de atividades
especificas que visam a promocao da aprendizagem dos discentes, principalmente entre os
qgue apresentam dificuldade de aprendizagem. Neste contexto, as avaliacGes diagndsticas,
formativas e somativas objetivam orientar e reorientar a pratica docente com o intuito de
proporcionar o melhor caminho formativo aos estudantes que, por sua vez, influéncia
diretamente na permanéncia e no éxito do corpo discente.

6.2.3. Tutoria/Mediacdo e Interagdo

O curso Superior Bacharelato em Administracao possui 991 horas de carga horaria a distancia
que presenta 33% da carga horaria total do curso. Esta carga horaria EaD esta distribuida em
vinte e um (21) componentes curriculares hibridos e onze (11) componentes curriculares a
distancia, definidos na matriz curricular do curso.

As disciplinas hibridas terdo cinquenta por cento (50%) de carga hordria presencial e os outros
50% a distancia. A organizacdo dessas disciplinas é realizada de modo que a carga horaria
semanal também seja hibrida o que proporciona encontros presenciais com os docentes
durante todo o periodo letivo. Essa construcdo de carga horaria semanal a distancia e
presencial proporciona mediacdo pedagégica e interacdo discentes-docentes de forma
constante tanto no Ava Moodle com presencialmente.

Os componentes curriculares a distancia terdo dois encontros presencias, de cunho avaliativo.
Nessas disciplinas a interacdao e media¢do pedagodgica discente-docente se dard por meio dos
recursos das Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicac¢do (TDIC’'s) que em sua maioria
estdo disponiveis no ambiente Ava Moodle, tais como o feedback docente nas atividades
solicitadas, o chat de mensagens diretas entre alunos e professores, os féruns de duvidas e de
discussdes. Serao utilizados também recursos das TDIC's que extrapolam o Ava Moodle como
por exemplo o uso de web conferéncia e aplicativos, para smartfone, de trocas de mensagens
de textos, dudios e videos.

33



A construgdo das salas, no Ava Moodle, envolve diversos profissionais no planejamento e na
execucdo dessa importante acdo. O docente, devidamente capacitado para atuar na EaD,
produz o plano de ensino da disciplina onde constard o cronograma com conteldos e
atividades que serdo desenvolvidos no formato EaD. O plano de ensino é analisado pela Gestao
Pedagodgica que, apds aprovado, auxilia o professor na montagem da sala virtual. A depender
da proposta dos materiais didaticos indicados no plano de ensino é solicitado apoio do
Designer Educacional, profissional do Cefor, que revisa o planejamento do material didatico e
solicita a equipe de produgao de midias, do cefor, o desenvolvimento dos materiais didaticos
solicitados. Ha possibilidade do intérprete de Libras ou outro profissional do Napne participar
dessa producdo de materiais e montagem da sala virtual, caso exista algum estudante com
necessidades especificas incluido nesse processo.

As estratégias de mediacdo pedagdgica tém por principios: o ensino que privilegie a construcado
dos conhecimentos como principio educativo; a interacdo como acdo compartilhada em que
existem trocas capazes de evitar o isolamento e de manter o processo motivador da
aprendizagem; a contextualizacdo que visa a tirar o estudante da condicdo de expectador
passivo; a articulacdo entre teoria e pratica no percurso curricular, sendo que o planejamento
considera as necessidades de aprendizagem e o perfil cultural dos alunos; a construcdo de
materiais digitais acessiveis e os fundamentos de uma base tedrica sélida para a compreensao
de conceitos fundamentais voltados a drea de atuacao

Frente a estes principios as estratégias de mediacdo pedagdgica fard uso de metodologias
ativas tais como aprendizagem baseadas em problemas, sala de aula invertida, gamificacao,
ensino hibrido e aprendizagem cooperativa possuem alta aderéncia a Educacdo a Distancia e
possibilitam aulas criativas e inovadoras que envolvem os discentes nas atividades pedagdgica.

O uso dessas metodologias ativas, o constante processo de avaliacdo da qualidade das
atividades pedagdgicas, o acolhimento, a escuta e resolucdo das demandas apresentadas pelo
corpo discente fortalece os processos de permanéncia e éxito dos estudantes.

Quanto a dindmica dos momentos presenciais e ndo presenciais estes ocorrerdo
semanalmente. As disciplinas hibridas terdo encontros presenciais semanais com o professor
em sala do Campus Centro-Serrano. As disciplinas a distancia terdo encontros virtuais
semanais, seja por web conferéncia, féruns de duvidas e chat de mensagens diretas ao
professor-aluno e/ou aluno-professor.

As formas de avaliacio obedecem ao artigo 5° da RESOLUCAO CONSUP/IFES n° 58 DE 15 DE
OUTUBRO DE 2021 que estabelece no minimo, de 51 pontos, do semestre letivo, sejam
realizados de forma presencial e ao paragrafo segundo, do artigo 82, do REGULAMENTO DA
ORGANIZACAO DIDATICA DOS CURSOS DE GRADUACAO DO IFES (2023) que estabelece que a
maior pontuagcdo em um Unico instrumento avaliativo é de 40 pontos. Dessa forma, para
disciplinas a distancia ocorrerdo dois encontros presenciais, no Campus Centro-Serrano, de
cunho avaliativo ao longo do semestre letivo. As disciplinas hibridas possuem encontros
presenciais semanais, onde ocorrerdo as avaliagées, de no minimo de 51 pontos.

6.2.4. Material Didatico

A forma de producdo do material didatico estard a cargo do professor especialista de cada
disciplina que possui carga horaria EaD e contard com o apoio e valida¢gdo do pedagogo e/ou
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técnico em assuntos educacionais e revisores de textos. Neste processo de producdo os
professores especialistas poderao requisitar junto ao Cefor o apoio de designer educacional e
da equipe de producdo de midias. A producdo desses materiais didaticos possuem como
premissa basica desenvolver a formagao do Bacharel em Administragdo definida no perfil do
egresso deste Projeto Pedagdgico de Curso. A disponibilizacdo desses materiais sera realizada
no Ava Moodle institucional que poderd adotar, de forma contingencial, os formatos de
materiais impressos e de midias digitais fisicas, tais como pendrive e cd/dvd. Vale destacar que
o Curso conta com o apoio do Nucleo de Tecnologias Educacionais que também oferece apoio
aos docentes, na producdo dos materiais, e aos discentes na disponibilizacdo e acesso.

A acessibilidade dos materiais podera ocorrer de diversas formas. A depender da necessidade
especifica é possivel que a prépria plataforma Ava Moodle, por meio dos recursos aumento de
fonte, ampliacdo do contraste e dudio descritores atenda a demanda dos estudantes. O Nucleo
de Apoio a Pessoa com Necessidades Especificas (NAPNE), caso o estudante com deficiéncias
tenha outras demandas de acessibilidade, fara a traducdo dos materiais diddticos a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), assim como as demais adequac¢ées que vierem a ser necessarias. O
NAPNE acompanhara os estudantes com necessidades especificas junto com a gestdo
pedagdgica e orientara a equipe docente na producdo do Plano de Ensino Individual (PEIl).

O Campus Centro-Serrano possui requisitos de infraestrutura tecnoldgica para ofertar
componentes hibridos e/ou a distancia. O curso superior em Administracdo conta com dois
laboratdrios de informatica e a biblioteca do Campus possui cabines individuais com
computadores conectados a internet. Esses ambientes atendem as necessidades institucionais
do curso e os equipamentos propiciam conforto aos usudrios com mdveis e espaco fisicos
adequados. A conectividade ocorre por meio de internet com alta taxa de transmissao de
dados tanto por rede cabeada e por rede sem fio, assim como os hardware e software sdo
atualizados. A Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo realiza, ao longo do ano,
manutencdes periddicas nesses equipamentos e possui um plano de contingéncia frente a
possiveis instabilidades de acesso a rede mundial de computadores e/ou de falhas técnicas dos
equipamentos.

6.3. Estrutura Curricular

Conforme o disposto nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo (BRASIL, 2005a), a estrutura curricular deste curso foi construida de modo a
atender aos campos de formacdo citados: Bdsica, Profissional, Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias e Complementar.

O curso sera ministrado no periodo noturno. A carga horaria total serd de 3.000 horas,
distribuidas em: 2.400 horas destinadas aos componentes curriculares em curso (disciplinas
obrigatérias e optativas); 100 horas de atividades complementares (participacdo em
seminarios, eventos, congressos, monitorias/tutorias, atividades de pesquisa, etc.); 300 horas
de atividades de extensdo; e 200 horas de estagio supervisionado obrigatdrio. Em relagdo as
2.400 horas destinadas aos componentes curriculares do curso, 991 horas serdao ministradas no
formato Ead que representa 33% da carga horaria total do curso.

Quadro 1 — Carga hordria do Curso Bacharelado em Administracao

| Distribuicao da Carga Horaria Carga Horaria Total
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Carga Hordria Total das Disciplinas 2.400 horas

Estagio Supervisionado obrigatdrio 200 horas

Atividades de Extensao 300 horas

Atividades Complementares 100 horas
Total para Colagao de Grau 3.000 horas

Fonte: elaboragéo propria

6.3.1. Matriz Curricular

A Matriz Curricular contempla uma sequéncia légica de conteldos distribuidos em
componentes curriculares obrigatérios e optativos. O curso serd ofertado em periodos
semestrais. O periodo proposto é de 8 (oito) semestres, com a duragdo minima de 8 (oito) e a
maxima de 16 semestres. A seguir e apresentada a matriz curricular do Superior em
Administracgao.

Quadro 2 — Estrutura Curricular do Curso de Superior de Administracdo do Campus Centro-
Serrano

Matriz Curricular

12 Periodo
Componente Curricular Nucleo Pre-Rqulﬁlto (PR) CH . .CIZI .| Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial |a distancia
Teor'la.GeraINda Formagao Profissional N3o ha 30h 30h 60h 4
Administragdo |
Metodologia da Pesquisa Formagdo N&o ha 15h 15h 30h 2
Complementar
Comumcag':ao Formagdo Basica N3o ha 4h 26h 30h 2
Empresarial
Introdugdo ao Calculo Estudos Quannta‘gvos € Ndo ha 6oh | 60h 4
suas Tecnologias | | | -
Gestdo Ambiental Formagdo Basica N3o ha 30h 30h 60h 4
Informatica Aplicada Formagdo Basica N3o ha 30h 30h 60h 4
Total do periodo: 169h 131h 300h 20
22 Periodo
. L. CH
Componente Curricular Nucleo Pre-Requ|§|to (PR) CH . a Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial A
distancia
Economia | Formagao Basica N3o ha 30h 30h 60h 4
Contabilidade Basica Formacgdo Basica Ndo ha 30h 30h 60h 4
Teoria Geral da TeoriaGeralda | |-
F do Profissional h h 4
Administragao Il ormagdo Frotissiona Administragao | 60h . 60
Filosofia Formagao Basica N3o ha 4h 26h 30h 2
Antropologia Formagao Basica N3o ha 4h 26h 30h 2
Calculo Aplicado Estudos Quantitativos e Introdugdo ao 60h |- 60h 4
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suas Tecnologias

Cdélculo

Total do periodo: 188h 112h 300h 20
32 Periodo
Componente Curricular Nucleo Pre-Requ|§|to (PR) CH . .ChAH .| Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial |a distancia
Gestdo de Custos Formagdo Profissional Con’;zlzlilcl:ade 30h 30h 60h 4
Gestdo de Pessoas | Formacao Profissional N&o ha 30h 30h 60h 4
Economia Il Formacgdo Basica N3o ha 30h 30h 60h 4
Matematica Financeira Estudos Quantltat.'lvos € Nao ha 6oh | 60h 4
suas Tecnologias | | T | e
0 izacado, Sist .. _
rgamzag?o, Istemas e Formagao Profissional Ndo ha 30h 30h 60h 4
Métodos
Total do periodo: 180h 120h 300h 20
42 Periodo
Componente Curricular Nucleo Pre-Rqulﬁlto (PR) CH . .CIZI . | Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial |a distancia
Gestdo de Pessoas Il Formacao Profissional Ndo ha 30h 30h 60h 4
Estatistica Estudos Quantitativos e N3o ha eoh | T 60h 4
suas Tecnologias | | T | e
Marketing | Formacdo Profissional Ndo ha 60h ___:__:: ____ 60h 4
Sociologia Formagdo Basica N3o ha 4h 26h 30h 2
Analise das
DemonstragGes Formacgdo Basica Gestdo de Custos 30h 30h 60h 4
Contabeis
Gestao do Formagdo N3o hd 4h 26h | 30h 2
Conhecimento Complementar
Total do periodo: 188h 112h 300h 20
59Periodo
. .. CH
Componente Curricular Nucleo Pre-Requ|§|to (PR) CH . a Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial A
distancia
Finangas | Formagao Profissional Conta’bl.lldade 30h 30h 60h 4
Basica
E o
Pesquisa Operacional studos Quantltat.'lvos € Ndo ha 60h |- 60h 4
suas Tecnologias
Marketing Il Formagao Profissional N3o ha 60h |- 60h 4
Gestdo de Sistemas de | ¢ o 56 Basica Ndo hi 30h 30h | 60h | 4
Informacgdo
Gestdo da Qualidade Formagdo Profissional Ndo ha 4h 26h 60h 2
Estrateglla.para Pequena Formagdo Profissional Ndo ha 4h 26h 30h 2
e Média Empresa
Total do periodo: 188h 112h 300h 20
62 Periodo
Componente Curricular Nucleo Pre-Requlf,lto (PR) CH . .Clj .| Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial |a distancia
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M "
Financas Il Formacgdo Profissional .atema‘%'lca 30h 30h 60h 4
Financeira
Gestdo de Be'cursos Formagao Profissional Ndo ha 30h 30h 60h 4
Materiais
Empreendedorismo Formagdo Ndo ha 30h |- 30h 2
Complementar
Estratégia Empresarial | Formagao Profissional N3o ha 60h |- 60h 4
Introdugalo 'a Ciencia Formagdo Basica N3o ha 4h 56h 60h 4
Juridica
Jogos Empresariais | Estudos Quantitativos N30 hé 20 T 60h 4
suas Tecnologias
Total do periodo: 184h 116h 300 20
72 Periodo
Componente Curricular Nucleo Pre-Requlf,lto (PR) CH . .Clj .| Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial |a distancia
Gestdo da Prcgdugao € Formagdo Profissional Ndo ha 30h 30h 60h 4
Operagdes
Trabalho de Conclusao Formacao N3o ha 30h 30h 60h 4
de Curso | Complementar
Gestao de'Vendas € Formagao Profissional Ndo ha 60h |- 60h 4
Servigos
Comportamento Formagdo Basica N3o ha 30h 30h | 60h | 4
Organizacional
Plano de Negdcios Formacao Profissional N&o ha 30h |- 30h 2
Optativo | -
Cooperativismo 4h 26h 30h 2
- - Formacao
Optativo | - Inglés Complementar N3o ha
Instrumental
Total do periodo: 184h 116h 300h 20
82 Periodo
CH
. . Pré-Requisito (PR CH L
Componente Curricular Nucleo re qulsl o (PR) . a Total |Créditos
Correquisito (CO) | presencial A
distancia
Logistica Formagao Profissional N3o ha 60h |- 60h 4
Gestdo do Agronegécio | Formacgdo Profissional Ndo ha 30h 30h 60h 4
~ o Trabalho de
Trabalho de Conclusdo Formacgao Conclus3o de 4h 56h 60h 4
de Curso Il Complementar
Curso |
Optativo Il - Portugués
Instrumental =
Formagao N3o hd ah s6h | 60h | 4
Optativo Il - Lingua Complementar
Brasileira de Sinais
Optativo Il - Gestdo
Publica =
Formagao N3o hd 30h 30h | 60h | 4
Optativo Il - Histéria do Complementar
Pensamento Econémico
Total do periodo: 128 172h 300h 20
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Atividades Académico-Cientifico-Culturais 100h

Carga horaria total a distancia: 991h Carga horaria total presencial:1409h

Carga Horaria Total Obrigatdria: 3000h

6.3.2. Representacdo grafica/fluxograma

O fluxograma do Curso Superior de Administracdo, ofertado pelo Ifes Campus Centro-Serrano,
esta disponibilizado no Anexo A deste projeto.

6.3.3. Composicdo curricular

Segundo a Resolu¢do CNE/CS n.2 4, de 13 de julho de 2005 (BRASIL, 2015a), a composicdo
curricular deve contemplar os seguintes critérios: Contetdos de Formacdo Basica, de Formacao
Profissional, de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias e de Formacao Complementar.

a) Conteudos de Formagdao Basica: Comunicacdao Empresarial, Informatica Aplicada,
Gestdo Ambiental, Comportamento Organizacional, Filosofia, Contabilidade Basica, Andlise das
Demonstragdes Contabeis, Economia |, Economia I, Introducdo a Ciéncia Juridica, Sociologia,
Antropologia e Gestao de Sistemas de Informacao.

b) Conteudos de Formagao Profissional: Teoria Geral da Administracao |, Teoria Geral da
Administracao I, Gestdao de Pessoas I, Marketing |, Gestdao de Custos, Organizagao Sistemas e
Métodos, Financas |, Gestao de Producdo e Operagdes, Gestdao de Pessoas Il, Marketing II,
Estratégia para Pequena e Média Empresa, Gestdo da Qualidade, Financas |l, Gestdo de
Recursos Materiais, Gestdao de Vendas e Servicos, Logistica, Estratégia Empresarial, Plano de
Negdcios e Gestao do Agronegdcio.

c) Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: Introducdo ao Calculo,
Célculo Aplicado, Estatistica, Matemdatica Financeira, Pesquisa Operacional e Jogos
Empresariais.

d) Conteudos de Formacdo Complementar: Metodologia da Pesquisa, Gestdo do
conhecimento, Empreendedorismo, Componentes Curriculares Optativos |, Il e lll, TCC | e TCC
Il

6.3.4. Disciplinas Optativas e Eletivas

. Pré-Requisito (PR) . CH o
Componente Curricular . CH presencial o Créditos Total
Correquisito (CO) a distancia

Cooperativismo Ndo ha 4h 26h 2 30h
Inglés Instrumental Ndo hd 4h 26h 2 30h
Portugués Instrumental Ndo ha 4h 56h 4 60h
Lingua Brasileira de L

o Ndo hd 4h 56h 4 60h
Sinais
Gestdo Publica Ndo hd 30h 30h 4 60h
Histdria do Pensamento L

o N3o ha 30h 30h 4 60h

Econémico
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6.3.5. Ementdrio das disciplinas

Disciplina: Teoria Geral da Administracao |

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 12

Ementa: O Administrador, a Administracao e as organizagGes. Antecedentes histéricos da
Administracdo. Abordagem Cldssica. Abordagem Humanistica. Abordagem Neocl3ssica.
Abordagem Estruturalista.

Bibliografica basica:
CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo. 9. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administragao. 3. ed. S3o Paulo:
Thomson Learning, 2006.

Bibliografia complementar:

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de
analise e novas questdes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DRUCKER, P. Introdugdao a administragao. S3o Paulo: Thomson Pioneira, 1984.
FAYOL, H. Administrag¢do industrial e geral. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

GIL, A. C. Teoria geral da administragao: dos classicos a pds-modernidade. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

TAYLOR, F. W. Principios de administragao cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 1990.

Disciplina: Metodologia da Pesquisa

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 15h - Presencial: 15h

Periodo: 12

Ementa: Tipos de conhecimento. O papel da ciéncia. Métodos cientificos. Trabalhos
académicos: tipos, caracteristicas e composicdo estrutural. Referéncias e bibliografia.
Comunicacdo cientifica. Normas técnicas. Etica na pesquisa.

Bibliografica basica:
PADUA, E. M. M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrica prética. 17. ed. Campinas:
Papirus, 2012.

MARCONI, M. A.; LAKATQOS, E. M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugdo de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, andlise e interpretacdo de dados.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson,
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2007.

Bibliografia complementar:

CARVALHO, M. C. M. de (org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e
técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

COSTA, M. A. F.; COSTA, M. de F. B. da. Metodologia da pesquisa: conceitos e técnicas. 2. ed.
Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacao de referéncias NBR 6023:
documento impresso e/ou digital. 3. ed. Vitdria, ES: IFES, 2019.

Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentac¢ao de trabalhos académicos e
cientificos: documento impresso e/ou digital. 8. ed. Vitédria, ES: IFES, 2017.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

VERGARA, S. C. Projetos e relatdrios de pesquisa em administra¢do. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

Disciplina: Comunica¢dao Empresarial

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 12

Ementa: Leitura e interpretagao de textos. Coeréncia e coesao textual. Tipos de textos da area
empresarial. Elementos da comunicacdo. Competéncia comunicativa. Estratégias de
comunicagao interna e externa.

Bibliografica basica:
LUZIARI, K. Comunica¢ao empresarial eficaz: como falar e escreve bem. 2. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2014.

MEDEIRQS, J. B. Correspondéncia: técnicas de comunicagdo criativa. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

TERCIOTTI, S. H.; MACARENCO, I. Comunicagdo empresarial na pratica. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

Bibliografia complementar:

ABREU, A. S. Curso de redagdo. 12. ed. Sdo Paulo: Atica, 2004.
BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. 38. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2015.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional. 14. ed. S3o Paulo:
Prentice Hall, 2010.
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MARTINS, D. S.; ZILBERKNOP, L. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais normas
da ABNT. 29. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

VIEIRA, M. C. A. Comunicagao Empresarial: etiqueta e ética nos negdcios. 2. ed. S3o Paulo:
Editora Senac, 2007.

Disciplina: Introducdo ao Calculo

Carga Horaria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 12

Ementa: Conjuntos numéricos. Intervalos numéricos. Funcdo Afim. Func¢do quadratica. Funcao
modular. Fun¢do exponencial. Funcao logaritmica. PolinGmios.

Bibliografica basica:
IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 1. 9. ed. S3o Paulo: Atual, 2013.

IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 2. 9. ed. S3o Paulo: Atual, 2013.

IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 6. 9. ed. S3o Paulo: Atual, 2013.

Bibliografia complementar:

DANTE, L. R. Matematica: contexto e aplicagdes. 3. ed. S3o Paulo: Atica, 2010.

GIOVANNI, J. R.; BONJORNDO, J. R. Matematica completa: ensino médio — volume Unico. 1. ed.
S3do Paulo: FTD, 2002.

BOULOS, P. Introdugao ao calculo. 2. ed. Rio de Janeiro: Edgard Blucher, 2000.
Stewart, J. Calculo: volume 1. 6. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2010.
IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 4. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.

IEZZI, G. et al. Fundamentos de matematica elementar: vol. 5. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2010.

Disciplina: Gestao Ambiental

Carga Horaria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 12

Ementa: A varidvel ecoldégica no ambiente dos negécios; A repercussao da questdo ambiental
na organizagao; Sistema de Gestao Ambiental e a série ISO 14000; Modelos de gestao
ambiental; Nocdes de auditoria ambiental.

Bibliografica basica:
ACADEMIA PEARSON. Gestao Ambiental. S3o Paulo: Pearson, 2011. 328 p.
BARBIERI, J. C. Gestdao Ambiental Empresarial. S3o Paulo: Saraiva, 2011. 358 p.
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KUNZ, A. et al. Gestao Ambiental na Agropecuaria. Brasilia, DF: Embrapa, 2007. 310 p.

Bibliografia complementar:

FLOGIATTI, M. C. et al. Sistema de Gestao ambiental para empresas. 2. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2013. 128 p.

KIRCHNER, A. et al. Gestao da Qualidade: Seguranc¢a do Trabalho e Gestao Ambiental. Sao
Paulo: Edgard Blucher, 2009. 240 p.

VALVERDE, S. R. Elementos de Gestdao Empresarial Ambiental. Vicosa, MG: UFV. 2005. 127 p.

FONTES, L. E. S. Manual Pratico de Gestao Ambiental Municipal. Producdo Independente.
2014. 423 p.

FERREIRA, J. M. L.; VEZON, M. Informe Agropecudrio: Gestao Ambiental na Agricultura. Belo
Horizonte: Epamig, 2009. 114 p.

Disciplina: Informatica Aplicada

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 12

Ementa: Introducdo a Informatica; Editor de planilha eletrénica; Editor de texto; Editor de
apresentacao; Internet/intranet; Uso de e-mail e das redes sociais; Seguranca da informacao;
Ambiente virtual de aprendizagem: conceitos e tipos; A informatica como ferramenta para a
gestdo; Métodos de trabalho para aumentar a eficiéncia das Organizacdes; Habilidades no
gerenciamento da tecnologia da informagao; Mecanismos de acesso aos recursos
tecnoldgicos.

Bibliografica basica:
ALBERTIN, A. L. Administra¢do de informatica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CORNACHIONE JUNIOR, E. B. Informatica aplicada as areas de Contabilidade, Administragao
e Economia. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

VELLOSO, F. de C. Informatica: conceitos basicos. 10. ed. S3o Paulo: Campus, 2017.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, P. S. LibreOffice Writer 3.4: liberdade para criar e editar textos. S3o Paulo: Viena,
2012.

DARIO, A. L. LibreOffice Calc 3.4: inovando as planilhas eletrdnicas. Sao Paulo: Viena, 2012.

DARIO, A. L. Internet 10: o uso seguro e as boas praticas de navegacao. Sdo Paulo: Viena,
2014.

REIS, W. J. M. LibreOffice Base 4.2: gerenciando dados. Sdo Paulo: Viena, 2015.

SIMAO, D. H. LibreOffice Impress 3.4: desenvolvendo apresentac¢des. Sdo Paulo: Viena, 2012.

SANTOS, A. de A. Informatica na empresa. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.
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Disciplina: Economia |

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 22

Ementa: Nocoes gerais de Economia. Evolucdo da Ciéncia Econémica. Teoria do consumidor.
Curva de possibilidades de producdo. Organizacdao econdmica. Demanda, oferta e equilibrio
de mercado. Alteraces no equilibrio de mercado. Elasticidades. Teoria da producdo. Teoria
dos custos. Estruturas de mercado. Mercados locais e regionais. Teoria dos jogos.

Bibliografica basica:
MANKIW, N. G. Introdugao a economia. 68. ed. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2019.

PASSOS, C. R. M. Principios de economia. 7. ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2016.

VASCONCELLOS, M. A.; GARCIA, M. Fundamentos de economia. 6. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2019

Bibliografia complementar:

FLYNN, S. M.; ANTONIONI, P. Economia para leigos. 2. ed. Sdo Paulo: Altas Books, 2012.
GREMAUD, A. P. Economia brasileira contemporanea. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2014.
VASCONCELLQOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.
VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introdugao a economia. 12. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

Disciplina: Contabilidade Basica

Carga Horaria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 22

Ementa: Conceitos contabeis basicos. Principios contdbeis fundamentais. Elementos
Patrimoniais. Contas. Registros e sistemas contdbeis. Patrimdnio. Balango Patrimonial e DRE.
Estrutura das demonstracdes financeiras. Opera¢des com mercadorias.

Bibliografica basica:
IUDICIBUS, S. de.; MARION, J. C. Contabilidade comercial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. (Série em Foco).
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 17. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

CREPALDI, S. A. Curso Basico de Contabilidade. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

44




IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Introdutéria. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, E.; GELBCKE, E. R.; IUDICIBUS, S. Manual de contabilidade societaria. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2018. Aplicavel a todas as sociedades de acordo com as Normas Internacionais e
do CPC.

IUDICIBUS, S. de. Contabilidade Introdutéria: livro de exercicios. 11. ed. S3o Paulo: Atlas,
2011.

STICKNEY, C. P.; WEIL, R. L. Contabilidade financeira: introducdo aos Conceitos, Métodos e
AplicacOes. S3o Paulo: Cengage Learning, 2010.

Disciplina: Teoria Geral da Administragao Il

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 22

Ementa: Abordagem comportamental. Abordagem sistémica. Abordagem contingencial.
Novas Abordagens da administragao.

Bibliografica basica:
CHIAVENATO, I. Introdugao a teoria geral da administracdao. 9. ed. S3o Paulo: Manole, 2014.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo. 7. ed. (compacta). Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administragao. 3. ed. Sdo Paulo:
Thomson Learning, 2006.

Bibliografia complementar:

CHIAVENATO, |. Teoria geral da administragdo. 7. ed. Sdo Paulo: Manole, 2013. v. 1.

CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. Handbook de estudos organizacionais: reflexdes e
novas dire¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DRUCKER, P. Introdug¢ao a administragao. S3o Paulo: Thomson Pioneira, 1984.

GIL, A. C. Teoria geral da administracao: dos classicos a pés-modernidade. S3o Paulo: Atlas,
2016.

TAYLOR, F. W. Principios de administragao cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 1990.

Disciplina: Filosofia

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 22

Ementa: Introducdo ao pensamento filoséfico. O homem e a acdo. Conhecimento e Filosofia.
A Filosofia aplicada as organizacdes. Conceitos classicos de filosofia de Etica e Moral. Etica

profissional.
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Bibliografica basica:
ARANHA, M. L. de A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: introducdo a Filosofia. 4. ed. Moderna,
Sao Paulo, 2009.

ARRUDA, M. C. C. de; WHITAKER, M. do C.; RAMOS, J. M. R. Fundamentos de ética
empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BRANDAO, Z. (org.). A crise dos paradigmas e a Educag¢do. 11. ed. S3o Paulo, Cortez. 2010.

Bibliografia complementar:

ARANHA, M. L. de A. Filosofia da educagdo. 3. ed. Sdo Paulo: Moderna,Moderna, 2006.
CHAUI, M. Convite a filosofia. 14. ed. S3o Paulo: Atica, 2010.

COTRIM, G. Fundamentos da Filosofia. 17. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

REALE, G. Historia da Filosofia: antiguidade e idade média. Sao Paulo: Paulus, 1990.
VALLS, A. L. M. O que é ética. 9. ed. S3o Paulo: Brasiliense, 1994.

SCARBI, D. (org.). Historia e Filosofia da Ciéncia. Vitdria, ES: Edifes. 2018. v. 2

Disciplina: Antropologia

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 22

Ementa: A formagao do campo antropolégico e a consolidagao da Antropologia como ciéncia.
A cultura como objeto de reflexdo antropoldgica. Cultura organizacao e sua relagdo com as
culturas local e nacional. O imaginario visto como principio estruturador das organizagdes.
Identidade e consumo. A diversidade no contexto das praticas organizacionais.

Bibliografica basica:
CAVEDON, N. Antropologia para administradores. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

CLIFFORD, J. A experiéncia etnografica: antropologia e literatura no século XX. Rio de Janeiro:
UFRJ, 1998.

COHEN, A. O homem bidimensional: a antropologia do poder e o simbolismo nas sociedades
complexas. Rio de Janeiro: Zahar, 1978.

GEERTZ, C. Do ponto de vista dos nativos: a natureza do entendimento antropoldgico.
In: . O Saber local. Petrépolis: Vozes, 1997.

GEERTZ, C. A interpretagao das culturas. Rio de Janeiro: Zahar, 1978.

LARAIA, R. de B. Cultura: um conceito antropoldgico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1986.

Bibliografia complementar:

BARBOSA, L. N. de H. Cultura Administrativa: uma nova perspectiva das relagdes entre
Antropologia e Administracdo. RAE - Revista de Administracao de Empresas. Sdo Paulo, v. 36,
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n. 4, p. 6-19, 1996.

BAUMAN, Z. Vida para Consumo: a transformacgao das pessoas em mercadoria. Rio de Janeiro:
Zahar, 2008.

DA MATTA, R. Relativizando: uma introdugdo a Antropologia Social. Petrdpolis, RJ: Vozes,
2010.

DA MATTA, R. A casa e a rua. Rio de Janeiro: Rocco, 2003.

MCcCRACKEN, G. Cultura e consumo: novas abordagens ao cardter simbdlico dos bens e da
atividade de consumo. Rio de Janeiro: Mauad Editora, 2003.

Disciplina: Cdlculo Aplicado

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 00h - Presencial: 60h

Periodo: 22

Ementa: Limite e Continuidade; Derivada; Aplicacdes da Derivada; Introducdo a Integracao.

Bibliografica basica:
FLEMMING, D. M.; GONC ALVES, M. B. Calculo A: fungdes, limite, derivacao, integragao. 6. ed.
Sao Paulo: Makron Books, 2007. 617 p.

LARSON, R.; EDWARDS, B. H. Calculo com aplicagées. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005. ISBN
9788521614333.

THOMAS, G. B. Calculo. 12. ed. S3o Paulo: Addison Wesley, 2012. ISBN-13 9788588639065;
ISBN-10 8588639068. v. 1

Bibliografia complementar:

HOFFMANN, L. D.; BRADLEY, G. L. Calculo: um curso moderno e suas aplica¢gdes. 7. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2007.

STEWART, J. Calculo. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. v. 1.
LEITHOLD, L. D. Calculo. S3o Paulo: HARBRA, 2000.

FAVEIRO, H. L. Calculo. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

HOWARD, A. Calculo. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

Disciplina: Gestdo de Custos

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 3¢

Ementa: Fundamentos da gestdo de custos; Sistemas de Producdo. Sistemas de Acumulagao
de Custos. Classificagbes e nomenclaturas de custos; Métodos de Custeio;
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Departamentalizacdo; Classificacdo, Registros e Alocagcdo de Materiais Diretos; Classificacdo,
Registros e Alocacdo de Mao de Obra Direta; Classificacdo, Registros e Alocacdo dos Custos
Indiretos; Custos para decisdo; Formacao do preco de venda; Ponto de Equilibrio. Apuracdo de
Resultados.

Bibliografica basica:
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2000.

NEVES, S. das; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade de Custos: um enfoque direto e objetivo. 11.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

AKTINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; YOUNG, S. M.; MATSUMURA, E. M. Contabilidade Gerencial.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:
FERRARI, E. L. Contabilidade de custos: teoria facilitada e todas as questdes resolvidas. Sao
Paulo: Impetus, 2015.

HANSEN, Don R.; MARYANNE, M. M. Gestao de custos contabilidade e controle
complementar. Rio de Janeiro: Thomson Pioneira, 2001.

JIAMBALVO, J. Contabilidade gerencial. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, E.; ROCHA, W. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: aplicacdo em empresas modernas. 3. ed. S3o
Paulo: Atlas, 2010.

Disciplina: Gestao de Pessoas |

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 32

Ementa: Gestdo de pessoas, evolucdo e seus desafios. Andlise e descricdo de cargos.
Recrutamento e Selecdo. Treinamento, desenvolvimento e avaliagcdo. Qualidade de vida,
higiene e seguranca no trabalho.

Bibliografica basica:
CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 4.

ed. S3o Paulo: Manole, 2014.

LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2011.

VERGARA, S. C. Gestdo de Pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia complementar:

BOOG, G. G.; BOOG, M. (coord.). Manual de gestao de pessoas e equipes: estratégias e
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tendéncias. 6. ed. S3o Paulo: Gente, 2002. v. 1.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2016.

MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de Administragdo: manual compacto para as disciplinas
TGA e Introdugdo a Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

RIBEIROQ, A. de L. Gestdo de pessoas. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2013.

ROBBINS, S. P. de C.; DAVID, A. W.; ROBERT, M. Fundamentos de gest3ao de pessoas. 1 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

VERGARA, S. C.; DAVEL, E. (orgs.). Gestao com pessoas e subjetividade. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

Disciplina: Economia ll

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 32

Ementa: Campo de estudo da Macroeconomia. Nogdes de contabilidade nacional. O papel e a
importancia da moeda. Inflagdo. Emprego. Planos econdmicos brasileiros de combate a
inflagdo. Setor publico. Relagdes internacionais. Crescimento e desenvolvimento econémico.
Economia do meio ambiente.

Bibliografica basica:
PASSQOS, C. R. M. Principios de economia. 5. ed. S3o Paulo: Thomson, 2005.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. de (orgs.). Manual de economia: equipe de professores
da USP. 5. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2004.

VASCONCELLOS, M. A.; GARCIA, M. Fundamentos de economia. S3o Paulo: Saraiva, 1999.

Bibliografia complementar:

GIAMBIAGI, F.; VILLELA, A. (orgs.). Economia brasileira contemporanea (1945-2004). 3. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2016.
KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introdu¢do a economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

MANKIW, N. G. Introdugdo a economia. 8. ed. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2019.

O’SULLIVAN, A.; SHEFFRIN, S. M.; NISHIJIMA, M. Introdugao a economia: principios e
ferramentas. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

TROSTER, R. L.; MOCHON, F. Introdugdo a economia. Sdo Paulo: Makron Books, 2004.

Disciplina: Matematica Financeira

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

49



Periodo: 32

Ementa: Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e compostos: capitalizacdo e desconto.
Taxas de juros: nominal, efetiva, equivalente e real. Equivaléncia de capitais. Sistema de
amortizagdao de empréstimos e financiamentos. Anuidades.

Bibliografica basica:

CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12c e
Microsoft Excel. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

LAPPONI, J. C. Matematica financeira. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, c2014.

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia complementar:

BRUNI, A. L.; FAMA, R. A matematica das finangas: com aplicacdes na HP12C e excel. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2008.

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B. H. Andlise de investimentos: matematica financeira,
engenharia econ6mica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira facil. 13. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2003.

HAZZAN, S.; POMPEO, J. N. Matematica financeira. 7. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

Disciplina: Organizacdo, Sistemas e Métodos

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 3¢

Ementa: A organizacdo e o enfoque sistémico; Departamentalizacdo; Delegacdo,
descentralizacdo e centralizacdo; Estruturas Organizacionais; Graficos de processamento;
Hierarquia organizacional; Layout; Formuldrios e Racionaliza¢do do trabalho.

Bibliografica basica:
CURY, A. Organizagao e métodos: uma visao holistica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

CRUZ, T. Sistemas, organizacao & métodos: estudo integrado das novas tecnologias de
informacao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

LLATAS, M. V. (coord.). Organizagao, Sistemas e Métodos: uma visdo contemporanea. Sao
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

Bibliografia complementar:

ARAUJO, L. C. G. de. Organizagdo, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gestdo
Organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao pela
gualidade total, reengenharia. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. v. 1.
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CARREIRA, D. Organizagao, Sistemas e Métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de
trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

CHIAVENATO, I. Introdugao a teoria geral da administragao: uma visdao abrangente da
moderna administracdo das organizacdes. 9. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

D’ASCENCAO, L. C. M. Organizagdo, Sistemas e Métodos: analise, redesenho e informatiza¢do
de processos administrativos. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de informagoes gerenciais: estratégicas taticas e operacionais. 17.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Disciplina: Gestao de Pessoas Il

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 42

Ementa: Remuneracao e beneficios. Plano de cargos e salarios. Gestdo de carreiras.
Indicadores de gestao de pessoas.

Bibliografica basica:

CHIAVENATO, |. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacdes. 4.
ed. S3o Paulo: Manole, 2014.

ROBBINS, S. P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Tradugdo técnica Reynaldo
Marcondes. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2014.

VERGARA, S. C. Gestao de Pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia complementar:

CARVALHO, A. V. de. Fungdes Basicas do Sistema de RH: atrair, escolher e preparar. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2007.

CRUZ, L.; PONTELO, J. Gestao de pessoas: manual de rotinas trabalhistas. 9. ed. Sdo Paulo:
Senac, 2019.

MARRAS, J. P. Administra¢dao de Recursos Humanos: do operacional ao estratégico. 15. ed.
S3o Paulo: Saraiva, 2016.

MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de Administragdo: manual compacto para as disciplinas
TGA e Introdugdo a Administragado. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administra¢ao de Recursos Humanos. Traducao
Reynaldo C. Marcondes. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Estatistica

Carga Horadria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h
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Periodo: 42

Ementa: Populagao e amostra, varidveis discretas e continuas. Métodos de amostragem e
fases do método estatistico. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central.
Medidas separatrizes. Medidas de dispersao. Correlacdo e regressao linear simples.
Experimentos aleatdrios. Probabilidade. Valor esperado e variancia. Distribuicdes discretas.
Distribuicdes continuas. Intervalos de confianca. Testes de hipdteses.

Bibliografica basica:

SWEENEY, J. D.; WILLIAMS, A. T.; ANDERSON, R. D. Estatistica aplicada a administragao e
economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

TRIOLA, M. F. Introducgao a Estatistica: atualizacdo da tecnologia. 11. ed. Rio de Janeiro: LTC.
2014.

FERREIRA, D. F. Estatistica Basica. 2. ed. Lavras, MG: UFLA, 2014.

Bibliografia complementar:

GOMES, C. G. Estatistica Basica: a arte de trabalhar com dados. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2015.

MOORE, S. D.; McCABE, P. G. Introdugdo a Pratica da Estatistica. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2002.

STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
MORETTIN, L. G. Estatistica Basica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron, 2000.

MARTINS, G. A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Disciplina: Marketing |

Carga Horaria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 42

Ementa: Conceitos centrais do Marketing. Ambientes de Marketing. Planejamento Estratégico
de Marketing. Sistemas de Informacdo de Marketing e Pesquisa de Marketing. Segmentacao
de mercados e selecdo de mercados-alvo. Comportamento do consumidor.

Bibliografica basica:
KOTLER, P. Administracdao de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
LAS CASAS, A. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

YANAZE, M. H. Gestao de marketing: avancos e aplica¢des. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia complementar:

GRACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento orientado para o mercado. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.
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FERREL, O. C. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

HOOLEY, G. J. Estratégia de marketing e posicionamento competitivo. 3. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

LEVITT, T. A imaginacao de marketing. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

MCDANIEL, C. A. Pesquisa de marketing. S3o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.
AAAKER, D. A. Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

CHRCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. S3o Paulo: Saraiva, 2000.

HOYER, W. D. Comportamento do consumidor. 5. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2007.

Disciplina: Sociologia

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 42

Ementa: Sociologia como ciéncia. Formacgao do pensamento sociolégico. O fato social em
Emily Durkheim, a acao social em Max Weber e as classes sociais em Karl Marx. A sociologia
contemporanea. Reestruturacao produtiva e mercado de trabalho: novos atores novas
dinamicas sociais.

Bibliografica basica:

CASTELLS, M. A Sociedade em Rede. 17. ed. S3o Paulo: Paz e Terra, 2016. (A era da
Informacdo: economia, sociedade e cultura) v. 1.

CASTRO, C. A. P. Sociologia Aplicada a Administragdo. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2003.
HARVEY, D. Condi¢dao pds-moderna. Sdo Paulo: Edi¢cdes Loyola, 1992.

WEBER, M. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S3o Paulo: Companhia das Letras,
2004.

TOMAZI, N. D. (coord.). Iniciagao a Sociologia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar:

ANTUNES, R. Os sentidos do trabalho. Sao Paulo: Boitempo, 2000.
ANTUNES, R. A dialética do trabalho. S3o Paulo: Expressao Popular, 2004.
BAUMAN, Z. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001.
DURKHEIM, E. Da divisao do trabalho. S3o Paulo: Martins Fontes, 2010.
DIAS, R. Sociologia das Organizagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ARON, R. As etapas do Pensamento Socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

Disciplina: Andlise das Demonstragdes Contabeis
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Carga Horaria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 42

Ementa: Introducdo a Andlise das Demonstracdes Contabeis. Estruturacdo das demonstracdes
contdbeis. Ajustes das demonstracdes contabeis para fins de analise. Andlise vertical e
horizontal. Andlise por indicadores. Avaliacdo econdmico-financeira de uma empresa. indices
Padrado. Elaboracao e analise do fluxo de caixa. Outros indicadores. Diagndstico e solucdes
empresariais. Relatérios e pareceres.

Bibliografica basica:

ASSAF NETO, A. Estrutura e Analise de Balangos: um enfoque econdémico e financeiro. 11. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2015.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balangos: abordagem gerencial. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S. Analise de Balangos. 11. ed. S30 Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

MARION, J. C. Analise das Demonstrac¢oes Contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

HENDRIKSEN, E. S.; VAN BREDA, M. F. Teoria da Contabilidade. 1. ed. S30 Paulo: Atlas, 1999.
RIBEIRO, O. M. Estrutura e Analise de Balango facil. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CARVALHO, G. M. B. Contabilidade Ambiental: teoria e pratica. 2. ed. Curitiba: Jurua, 2008.

Disciplina: Gestao do Conhecimento

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 42

Ementa: Aprendizagem organizacional e criagdao do conhecimento; Gestao do Conhecimento:
principios, processo, tipologias, tecnologias e ferramentas ou praticas. Informacao e
conhecimento no contexto organizacional — Processos e mudancas de cenarios. Aprendizagem
individual, aprendizagem em equipe, aprendizagem organizacional e inovagao.

Bibliografica basica:

DAVENPORT, T. H.; PRUSAK, L. Conhecimento Empresarial: como as organizacdes gerenciam
seu capital intelectual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criagdao de conhecimento na empresa: como as empresas
japonesas geram a dinamica da inovagao. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

ANGELONI, M. T. Organizag¢des do conhecimento: infra-estrutura, pessoas e tecnologias. 2.
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ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar:
DE LARA, C. R. D. A atual gestao do conhecimento: a importancia de avaliar e identificar o

capital intelectual nas organiza¢des. S3o Paulo: Nobel, 2004.

FLEURY, M. T.; OLIVEIRA JUNIOR, M. Gestdo Estratégica do Conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

SENGE, P. et al. A quinta disciplina: arte e pratica da organizacao que aprende. S3o Paulo:
Best Seller, 1999.

STEWART, T. Capital Intelectual. 10. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Disciplina: Financas |

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 52

Ementa: Introdugdo as finangas Corporativas. Mercado financeiro e de capitais. Calculo e
Interpretacdo de Indicadores Financeiros. Capital de Giro. Orcamento Empresarial.
Alavancagem operacional e financeira.

Bibliografica basica:

CHIAVENATO, |. Administrag¢do Financeira: uma abordagem introdutdria. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014.

GITMAN, L. J. Principios de Administragao financeira. 14. ed. S3o Paulo: Pearson, 2018.

PADOVEZE, C. L. Introdugdao a Administragao Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

Bibliografia complementar:

CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: método algébrico, HP-12C,
Microsoft Excel. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: produtos e servicos. 21. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2017.

POVOA, A. Mundo Financeiro: o olhar de um gestor. Rio de Janeiro: Saraiva, 2010.
BALEEIRO, A. Uma introdugdo a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

BREALEY, R. A.; MYERS, S. C.; ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. 12. ed. Sdo Paulo:
Mcgraw Hill, 2018.
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Disciplina: Pesquisa Operacional

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 52

Ementa: Introducdo a Pesquisa Operacional. Problemas tipicos. Fases da metodologia de um
projeto de pesquisa operacional. Programacao linear. Método grafico. Método Simplex. Teoria
da Dualidade e Andlise de sensibilidade.

Bibliografica basica:
PASSOS, E. J. P. F. Programacao linear. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional. 2. ed. S3o Paulo: Pearson, 2010.

TAHA, H. A. Pesquisa operacional. 8. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2008.

Bibliografia complementar:

GERSON, L. Pesquisa operacional na toma de decisées. 5. ed. Sdo Paulo: Fisher, 2016.
BOLDRINI, J. L. Algebra Linear. 3. ed. S3o0 Paulo: Harbra, 1986.

PRADO, D. Programagao Linear. 2. ed. Belo Horizonte: Editora DG, 1999. (Série Pesquisa
Operacional, v. 1)

GOLDBERG, M. C.; LUNA, H. P. L. Otimizagdao Combinatdria e Programacao Linear: modelos e
algoritmos. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

RAGSDALE, C. T. Modelagem e Analise de Decisdao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2017.

Disciplina: Marketing II

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 52

Ementa: Gestdo de Produtos e Servi¢os. Gestdo de marcas. Gestdo de precos. Gestdo de
canais de Marketing. Gestdo da comunicacdo integrada de Marketing. Tendéncias e questdes
éticas no Marketing.

Bibliografica basica:

KOTLER, P. Administracao de marketing. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
LAS CASAS, A. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
YANAZE, M. H. Gestao de marketing: avancos e aplicacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ROCHA, A. da; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracdo de marketing: conceitos, estratégias,
aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia complementar:

GRACIOSO, F. Marketing estratégico: planejamento orientado para o mercado. 6. ed. Sdo
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Paulo: Atlas, 2009.
FERREL, O. C. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

HOOLEY, G. J. Estratégia de marketing e posicionamento competitivo. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

LEVITT, T. A imaginagdao de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
AAAKER, D. A. Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
CHRCHILL, G. A. Marketing: criando valor para o cliente. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

HOYER, W. D. Comportamento do consumidor. S3o Paulo: Cengage Learning, 2011.

Disciplina: Gestdo de Sistema de Informagao

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 52

Ementa: Dado, informacgdo e conhecimento. Infraestrutura de tecnologia da informacao (TI).
Conceito de sistema. Sistemas de informacao. Visao de sistemas de informag¢do no ambiente
organizacional. Requisitos de sistemas de informacgao avancados. Inteligéncia de negdcios.
Auditoria de sistemas. Modelos de governancga. Seguranca de sistemas. Estruturacdo de um
setor de Tl

Bibliografica basica:

LYRA, M. R. Segurancga e auditoria em sistemas de informacgdo. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2017.

STALLINGS, W. Criptografia e seguranga de redes. 6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2015.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. C. Tecnologia da informagao para gestao: em busca de um melhor
desempenho estratégico e operacional. 8. ed. S3o Paulo: Bookman, 2013.

Bibliografia complementar:

TURBAN, E. Comércio eletronico: estratégia e gestdo. S3o Paulo: Pearson, 2004.

STALLINGS, W. Redes e sistemas de comunicacdo de dados: teoria e aplicacGes corporativas.
7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de Informagao Gerenciais. 11. ed. S3o Paulo: Pearson
Brasil, 2014.

BARBIERI, C. Bi2-Business Intelligence: modelagem e qualidade. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

ONOMIE, I. Auditoria de sistemas de informacao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Disciplina: Gestao da Qualidade
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Carga Horaria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 52

Ementa: Modelos de gestdo da qualidade. Planejamento, controle e avaliacdo dos processos
da qualidade. Integracao dos planos da qualidade as estratégias de negécio. Programa 5 S.
Conceitos basicos de TQC. Normas internacionais. Certificagao. Implantagao de programas de
qualidade. Inspecdo, avaliacdo e controle da qualidade. Qualidade total na organizacao.

Bibliografica basica:

PALADINI, E. P. Gestao Estratégica da Qualidade: principios, métodos e processos. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

CARPINETTI, L. C. R. Gestao da Qualidade: conceitos e técnicas. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

LOBO, R. N. Gest3o da Qualidade. 1. ed. Sdo Paulo: Erica, 2010.

Bibliografia complementar:

ROBLES JUNIOR, A. Gestao da qualidade e do meio ambiente. S3o Paulo: Atlas, 2006.

RODRIGUES, M. V. Seis sigmas: entendendo, aprendendo, desenvolvendo qualidade. 2. ed.
Sdo Paulo: Qualitymar, 2006.

LOCOMBRE, F.; HIELBORN, G. Administragao: principios e tendéncias. S3o Paulo: Saraiva,
2015.

CAMPQS, V. F. Controle da Qualidade Total. 2. ed. Belo Horizonte: Fundag¢ao Cristiano Otoni,
1999.

CAMPQS, V. F. Qualidade Total: padronizacdo de empresas. 2. ed. Nova Lima: Valconi, 2014.

Disciplina: Estratégia para Pequena e Média Empresa

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 52

Ementa: O Que é Estratégia. Caracteristicas do executivo estrategista. Conceitos de
administracdo estratégica. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e aplica¢ao.
Abordagens estratégicas no ambito das PMEs. Escolas do pensamento Estratégico. Avaliagdo
de novos negdcios: conceitos e técnicas.

Bibliografica basica:
MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do

planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

KIM, C. W.; MAUBORGNE, R. A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e
tornar a concorréncia irrelevante. 1. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2019.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracao estratégica: planejamento e implantacao de
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estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

Bibliografia complementar:
PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia. 2.

ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 31. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

FERNANDES, B. H. R.; BERTON, L. H. Administracdo estratégica: da competéncia
empreendedora a avaliacdo de desempenho. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2010.

WRIGHT, P.; KROLL, M.; PARNELL, J. Administragdo Estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Disciplina: Financas I

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 62

Ementa: Teoria da carteira e risco x retorno; Custo de Capital; Métodos de analise de
investimento. Orcamento de Capital. Avaliacdo de Empresas. Avaliacao de titulos e agdes.
Governanga corporativa.

Bibliografica basica:
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
GITMAN, L. J. Principios de Administragao financeira. 14. ed. S3o Paulo: Pearson, 2018.

PADOVEZE, C. L. Introdugdao a Administragao Financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

Bibliografia complementar:
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.; JORDAN, B. D. Administra¢ao financeira. 9. ed. S3o Paulo:
McGraw Hill, 2013.

AZEVEDO, H. 500 perguntas (e respostas) basicas de finangas: para iniciantes no mercado. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008.

COSTA,L.G.T.A,; COSTAL.R. T. A.; ALVIM, M. A. Valuation: manual de avaliacdo e
reestruturacao econdmica de empresas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

VERAS, L. L. Matematica financeira: uso de calculadoras financeiras, aplicacdes ao mercado
financeiro, introducdo a engenharia econ6mica, 300 exercicios resolvidos e propostos com
respostas. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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Disciplina: Gestdao de Recursos Materiais

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 62

Ementa: Previsdo de Demanda. Gestdo da cadeia de Suprimentos. Aquisicdo de Recursos
Materiais e Patrimoniais — Gestdo de Compras. Gestdo de Estoques. Lotes Econdmicos de
Compras.

Bibliografica basica:

DIAS, M. A. P. Administracdao de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

CHING, H. Y. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2010.

ROSA. C. B. Administra¢do de material na cadeia empresarial: dos sistemas tradicionais aos
modernos, com qualidade. Rio de Janeiro: Qualymark, 2012.

Bibliografia complementar:

ARNOLD, J. R. T. Administragdao de Materiais. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de Suprimentos: planejamento, organizagao e
logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integracao da cadeia
suprimentos. S3o Paulo: Atlas, 2011.

FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. do A. Administragdo de Materiais e do Patrimoénio. 2. ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢do da Producao. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

Disciplina: Empreendedorismo

Carga Hordria: 30 horas - EaD: Oh - Presencial: 30h

Periodo: 62

Ementa: Mudangas nas relagdes de trabalho. Caracteristicas dos empreendedores. Tipologias.
Identificacdo de oportunidades. A criacdo e o funcionamento de um negdcio. Modelos de
planejamento de negécios.

Bibliografica basica:

CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2012. 315 p.
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DORNELAS, J. C. A,; TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S. Criagdo de novos negodcios:
empreendedorismo para o século 21. Sdo Paulo: Elsevier, 2010. 458 p.

ANDRE NETO, A.; ALMEIDA, A.; SOUZA, C. P.; ANDREASSI, T. Empreendedorismo e
desenvolvimento de novos negdcios. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.

Bibliografia complementar:

BRITTO, F.; WEVER, L. Empreendedores brasileiros Il: a experiéncia e as licdes de quem faz
acontecer. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. 169 p. v. 2.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se
diferenciar em organizacoes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. 184 p.

DRUCKER, P. F. Inovagao e espirito empreendedor. 10. ed. S3o Paulo: Cengage Learning,
1987.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 6. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2016.

DEGEN, R. O empreendedor. S3o Paulo: Pearson Education, 2004.

Disciplina: Estratégia Empresarial

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 62

Ementa: Administracdo estratégica. Evolugcdo do Pensamento Estratégico: escolas da
Estratégia. Planejamento Estratégico. Modelos de analise: matriz BCG, matriz SWOT, forcas
competitivas, cenarios, analise conjuntural, analise de concorrentes, analise do ciclo de vida
da organizacdo, processos de criacdo de valor. Estratégias competitivas e genéricas.
Estratégias de mercado e combinacdo de estratégias. Estratégias baseadas na Inovacdo e no
Conhecimento. Modelos de Gestao.

Bibliografica basica:

CAVALCANTI, M. (org.). Gestdo estratégica de negdcios: evolucdo, cenarios, diagnostico e
acdo. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2007.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implantacdo de
estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Bibliografia complementar:

BESANKO, D. et al. A Economia da Estratégia. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2012.

FERNANDES, B. H. R; BERTON, L. H. Administracdo estratégica: da competéncia
empreendedora a avaliacdo de desempenho. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
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FERRELL, O. C; HARTLINE, M. D. Estratégia de marketing. 4. ed. Sao Paulo: Cengage Learning,
2010.

FLEURY, M. T.; OLIVEIRA Jr., M. Gestao estratégica do conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2001.

GHEMAWAT, P. A estratégia e o cendrio dos negdcios: textos e casos. 3. ed. Sdo Paulo:
Bookman, 2012.

KAPLAN, R. Organizacdo orientada para a estratégia: como as empresas que adotam a
Balanced scorecard e prosperam no novo ambiente de negédcios. Rio de Janeiro: Campus,
2019.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, D. P. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 31. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, D. P. Estratégia empresarial e vantagem competitiva. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Disciplina: Introdugdo a Ciéncia Juridica

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 56h - Presencial: 4h

Periodo: 62

Ementa: Nocbes do ordenamento juridico patrio (estrutura, artigo, caput, incisos); do publico
e do privado: definicdo e caracteristicas; dos contratos particulares e publicos; sistema
tributdrio nacional: principios, tributos, imunidade e isencao; nogdes de direito do
consumidor.

Bibliografica basica:
CARVALHO, M. Manual de Direito Administrativo. 5. ed. Salvador: Editora Juspodivm, 2019.
DINIZ, M. H. Compéndio de Introdugao a Ciéncia do Direito. 26. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

GAGLLIANO, P. S.; PAMPLONA FILHO, R. Manual de Direito Civil. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2019.

MARTINS, S. P. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
NEGRAO, R. Manual de Direito Empresarial. 8. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

OVELINO, M. Curso de Direito Constitucional (de acordo com o novo CPC e a EC. 95/2016). 13.
ed. Salvador: Editora Juspodivm, 2019.

SABBAG, E. Manual de Direito Tributario. 10. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

TARTUCE, F.; NEVES, D. A. A. Manual do Direito do Consumidor: direito material e processual.
7. ed. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo: Método, 2019.

Bibliografia complementar:
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BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdao da Republica Federativa do Brasil. 55. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2012. (Coleg¢do Saraiva De Legislagdo).

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. 17. ed. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2018.

ESTEFAM, A.; GONCALVES, V. E. R. Direito Penal: esquematizado. 8. ed. S3o Paulo: Saraiva,
2018.

FARIAS, C. C. de; ROSENVALD, N.; BRAGA NETTO, F. Manual de Direito Civil. 2. ed. Salvador:
Editora Juspodivm, 2019.

LENZA, P.; BOLZAN, F. Direito do Consumidor Esquematizado. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
NEVES, D. A. A. Manual de Direito Processual Civil. 10. ed. Salvador: Editora Juspodivm, 2018.

PAULO, V.; ALEXANDRINO, M. Direito Administrativo Descomplicado. 20. ed. Sao Paulo:
Método, 2018.

OLIVEIRA, R. C. O. LicitacOes e Contratos Administrativos: teoria e Pratica. 7. ed. Sdo Paulo:
Método, 2018.

SARAIVA. Vade Mecum Saraiva: Tributario. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

SARAIVA. Vade Mecum Saraiva: Tradicional. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

Disciplina: Jogos Empresariais

Carga Horaria: 30 horas - EaD: Oh - Presencial: 30h

Periodo: 62

Ementa: Jogos de Empresa e sua aplicacdo nas organizagcGes. Andlise de mercado. Técnicas de
negociacdo. Como conquistar e manter clientes. Processo decisério.

Bibliografica basica:

DATNER, Y. Jogos para educagao empresarial: jogos, jogos dramaticos, role-playing, jogos de
empresa. 2. ed. S3o Paulo: Agora, 2006.

GOLDSTEIN, M.; READ, P. Jogos politicos nas empresas: como compreender e transformar
relacOes e organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

OLIVEIRA, D. de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 27. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

FIANI, R. Teoria dos jogos: com aplicacGes em economia, administracdo e ciéncias sociais. 3.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2. ed. S3o Paulo: Prentice Hall
do Brasil, 2007.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2007.
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MARION, J. C.; MARION, A. L. C. Metodologia de ensino na drea de negdcios: para cursos de
administragdo, gestao, contabilidade e MBA. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, P. G. Administra¢dao da producado. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2015.

Disciplina: Gestdo da Producdo e Operacdes

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 72

Ementa: Fun¢des da administragao da produgdo. Gestao de projetos de produgao.
Planejamento da capacidade. Planejamento do produto. Planejamento do processo.
Localizacdo de empresas. Layout de instalagdes. Programacao e controle da producao. Gestao
da qualidade.

Bibliografica basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdao de Produc¢do e Operagdes: Manufatura e
Servicos: uma Abordagem Estratégica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SLACK, N. et al. Administracdao da producgdo. S3o Paulo: Atlas, 2018.

MOREIRA, D. A. Administra¢ao da Produc¢ao e Operagdes. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2008.

Bibliografia complementar:

JONES, D. T.; WOMACK, J. P. A maquina que mudou o mundo. 11. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

TUBINO, D. F. Planejamento e controle da produgao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
ANTUNES, J. Sistemas de producdo. Porto Alegre: Bookman, 2008.
TAYLOR, F. W. Principios de administragao cientifica. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 1990.

GIANESI, I.; CORREA, L. H.; CAON, M. Planejamento, programacao e controle da produgdo. 5.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina: Trabalho de Conclusao de Curso |

Carga Horaria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 72

Ementa: Referencial tedrico. Produgao escrita. Técnicas metodoldgicas. Instrumentos de
pesquisa empirica. Relatérios Técnicos. Elaboragao de projeto.

Bibliografica basica:
GIL, A. C. Como elaborar projetos de Pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 2002.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. Sdo Paulo:
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Atlas, 2003.

VERGARA, S. C. Projetos e relatdrios de pesquisa em administra¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar:

ALVES-MAZZOTTI, A. J.; GEWANDSZAIJER, F. O Método nas ciéncias naturais e sociais:
pesquisa quantitativa e qualitativa. 2. ed. S3o Paulo: Pioneira Thomson, 2002.

SERRA NEGRA, C. A.; SERRA NEGRA, E. Manual de trabalhos monograficos de graduacgao,
especializacdo, mestrado e doutorado. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

MARCONI, M. A.; LAKATQOS, E. M. Metodologia Cientifica. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

MARGARIDA, A. M. Introdugao a metodologia do trabalho cientifico. 7. ed. Sao Paulo: Atlas,
2005.

ECO, H. Como se faz uma tese. 18. ed. S3o Paulo: Perspectiva, 2003.

Disciplina: Gestdo de Vendas e Servicos

Carga Hordria: 60 horas - EaD: Oh - Presencial: 60h

Periodo: 72

Ementa: Planejamento e o controle de vendas. Estimativas de vendas. Potencial de mercado,
previsdo de vendas, orcamento de vendas. Desempenho de vendas e de vendedores.
Gerenciamento de vendas. Tipos de organizacdo de forcas de vendas e a definicdo de
territorios. Geréncia de forca de vendas e remuneracdo. Classificacdo de Servicos. Estratégia
em Servicos. Processo de Servicos. Projeto de servicos (sistemas de prestacdo de servico,
planejamento da capacidade e gestdo de filas, instalaces e localizagdo). Qualidade em
servicos. Avaliacdo e recuperacdo de servicos.

Bibliografica basica:
COBRA, M. Administracdao de Vendas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, I. Administragao de vendas: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

CORREA, H.; CAON, M. Gestdo de Servigos: lucratividade por meio de operacdes e satisfacdo
dos clientes. S3o Paulo: Atlas, 2002.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administragdao de servigos: operagoes, estratégia e
tecnologia da informacdo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Bibliografia complementar:

CASTRO, L. T. Administragao de vendas: planejamento, estratégia gestdo. Sao Paulo: Atlas,
2005.

DALLEDONE, J. Gestao de servigos: a chave do sucesso nos negécios. Sao Paulo: Senac, 2009.

FREIRE, A. A arte de gerenciar servigos. 2. ed. Sdo Paulo: Strong Consultoria Educacional,
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20089.

HOFFMAN, K. D.; BATESON, J. E. G.; CAMPOMAR, M. C.; IKEDA, A. A. Principios de marketing
de servigos. S3o Paulo: Cengage Learning, 2010.

JOHNSTON, R.; CLARK, G. Administra¢ao de operagdes de servigos. Sao Paulo: Atlas, 2002.
LAS CASAS, A. L. Administragdo de vendas. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

SPIRO, R. L.; STANTON, W. J.; RICH, G. A Gestao da forga de vendas. Sdo Paulo: McGraw Hill,
20009.

Disciplina: Comportamento Organizacional

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 72

Ementa: Comportamento humano individual e em grupo. Varidveis determinantes do
comportamento humano. Motivacdo. Gestdo de equipes. Lideranga e poder. Gest3do de
conflitos. Cultura Organizacional. Clima Organizacional.

Bibliografica basica:

CHIAVENATO, I. Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso das organizagdes. 3.
ed. S3o Paulo: Manole, 2014.

MCSHANE, S. L.; VON GLINOW, M. A. Y. Comportamento organizacional. Porto Alegre: AMGH,
2013.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. Fundamentos do comportamento organizacional. 12. ed. S3o Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

Bibliografia complementar:

LIMONGI-FRANCA, A. C. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negociagdo e Solucao de Conflitos: do impasse ao ganha
ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

NEWSTROM, J. W. Comportamento Organizacional: o Comportamento Humano no Trabalho.
12. ed. S3o Paulo: McGraw Hill, 2008.

OLIVEIRA, M. A. G. Comportamento organizacional para a gestao de pessoas: como agem as
empresas e seus gestores. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

SCHEIN, E. H. Cultura organizacional e lideranga. S3o Paulo: Atlas, 2009.

Disciplina: Plano de Negdcios

Carga Hordria: 30 horas - EaD: Oh - Presencial: 30h
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Periodo: 72

Ementa: Conceito de Plano de Negdcios. Necessidade do Plano de negécios. Modelos de
Negdcios. Plano de Negdcio como ferramenta de gestao. Etapas do plano de negdcios. Plano
de Marketing. Inovacdo em produtos e servicos. Elaboracdo de Plano de Negécios. Conceito
de empresa "start-up".

Bibliografica basica:
CHIAVENATO, I. Dando asas ao espirito empreendedor. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
DORNELAS, J. Transformando ideias em negdcios. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

HASHIMOTO, M. BORGES, C. Empreendedorismo: plano de negdcios em 40 licdes. 1. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia complementar:

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
FERREIRA, M. P.; SERRA, F. A. R.; SANTOS, J. C. Ser empreendedor. S3o Paulo: Saraiva, 2010.
PESCE, B. A menina do vale. 2. ed. Rio de Janeiro: Leya, 2014.

SALIM, C. S. Construindo planos de empreendimentos: negdcios lucrativos, acdes sociais e
desenvolvimento local. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

SEBRAE (2013). Como elaborar um plano de negdcios. Brasilia. Disponivel em:
<http://www.bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/
5f6dbal9baaf17a98b4763d4327bfb6c/SFile/2021.pdf>

Disciplina: Cooperativismo

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 72

Ementa: Associativismo: historico e importancia; Estrutura e funcionamento das organizacdes
do meio rural: cooperativas, sindicatos e associa¢des; Cooperagado e associativismo; Formas
associativas; Cooperativas: fungdes, objetivos e ramos cooperativos; Projeto de implantagao
de cooperativa e documentacgdo; Legislacao vigente.

Bibliografica basica:
BRAGA, M. J.; REIS, B. S. Agronegdcio Cooperativo. Producdo Independente. 2002. 305 p.

FAJARDO, S. Cooperativas agropecudrias no complexo agroindustrial. S3o Paulo: Paco
Editorial, 2012. 198 p.

CRUZIO, H. O. Como organizar e administrar uma cooperativa. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2007. 156 p.

Bibliografia complementar:
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DORR, A. C. et al. Agronegdcio. Curitiba: Appris, 2013. 415 p.

SILVA, J. S. Producao de alcool combustivel na fazenda e em sistema cooperativo. Produgao
Independente. 2007. 168 p.

SPERRY, S.; MERCOIRET, J. Associacdao de pequenos produtores rurais. Brasilia, DF: Embrapa,
2003. 130 p.

PHILIPPI JUNIOR.; SAMAPAIOQ, C. A. C.; FERNANDES, V. Gestao Empresarial e Sustentabilidade.
Sdo Paulo: Manole, 2017. 1138 p.

DORR, A. C.; ROSSATO, M. V.; ZULIAN, A. Agronegécio Brasileiro: panorama, perspectivas e
influéncia do mercado de alimentos certificados. Curitiba: Appris, 2012. 198 p.

Disciplina: Inglés Instrumental

Carga Hordria: 30 horas - EaD: 26h - Presencial: 4h

Periodo: 72

Ementa: Abordagem integrada dos niveis de compreensdo de leitura e suas estratégias
contemplando os aspectos léxicos e gramaticais. Ensino da lingua inglesa através de géneros
textuais interdisciplinares aplicados a drea da administracdo. Técnicas do inglés instrumental
aplicadas em processos de compreensdo de documentos e textos técnicos da area da
administracdo. Uso do dicionario. Interpretacdo de textos técnicos a partir do
desenvolvimento de habilidades de leitura e do estudo de itens gramaticais sistematizados
referentes a linguagem especifica da administracao.

Bibliografica basica:
ANDERSON, N. J. Active - Skills for reading: book 1. Singapore: Heinle & Heinle, 2002.
CUNNINGHAM, M. The English you need for Business. London: Longman, 2005.

MUNHOZ, R. Inglés Instrumental: estratégias de leitura. S3o Paulo: Textonovo, 2004

Bibliografia complementar:

DICIONARIO OXFORD ESCOLAR para Estudantes Brasileiros de Inglés. Oxford: OUP, 2007.

GUANDALINI, E. O. Técnicas de Leitura em Inglés. ESP — English for Specific Purposes. Sdo
Paulo: Textonovo, 2003.

MURPHY, R. Essential Grammar in Use. Cambridge: Cambridge University Press, 2002.

PORTELA, K. C. A. Business english for executives. Santa Cruz do Rio Prado: Viena, 2007.

Disciplina: Logistica

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 82
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Ementa: Gerenciamento da cadeia de suprimentos: movimentacao de materiais, cadeia de
valor. Ferramentas de gestdo da cadeia de suprimentos: MRP, MRPII, ERP, CRM. Distribuicdo
fisica. Modais de transporte.

Bibliografica basica:

BOWERSOX, D. J. Gestao Logistica da Cadeia de Suprimentos. 4. ed. Rio de Janeiro: McGraw
Hill, 2013.

BALLOU, R. H. Logistica Empresarial. S3o Paulo: Atlas, 1993.

POZO, H. Administra¢ao de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. 7.
ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia complementar:

CRISTOPHER, M. Logistica e gerenciamento da cadeira de suprimentos. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2012.

DIAS, M. A. P. Administracdao de materiais: principios, conceitos e gestao. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2006.

VIANA, J. ). Administragdao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FRANCISCHINI, P. G.; GURGEL, F. A. Administragao de materiais e do patriménio. S3o Paulo:
Thomson, 2014.

Disciplina: Gestdo do Agronegocio

Carga Horaria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 82

Ementa: Nocgdes gerais de administracdo rural; Analise econémica da empresa rural;
Planejamento da empresa rural. Gestdo da qualidade; No¢des de politicas e comercializacao
agricolas.

Bibliografica basica:
BATALHA, M. O. Gestao do Agronegdcio. S3o Paulo: Edufscar, 2005. 465 p.

PHILIPPI JUNIOR.; SAMAPAIOQ, C. A. C.; FERNANDES, V. Gestao Empresarial e Sustentabilidade.
Sao Paulo: Manole, 2017. 1138 p.

DUFF, P. A. et al. Gestao de propriedades rurais. 7. ed. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2014. 468
p

Bibliografia complementar:

PAYNE-PALACIO, J.; THEIS, M. Gestdo de negdcios em alimentagao: principios e praticas. 12.
ed. S3o Paulo: Manole, 2015. 584 p.
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CHIAVENATO, I. Introdug¢do a Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Elsevier, 2011. 640 p.

CARNEIRO, J. M. T. et al. Formagao e administracao de precos. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2011.172 p.

DECOTELLI, C. A. et al. Gestao de riscos no Agronegdcio. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013.
188 p.

DORR, A. C. et al. Agronegocio. Curitiba: Appris, 2013. 415 p.

Disciplina:Trabalho de Conclusdo de Curso Il

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 56h - Presencial: 4h

Periodo: 82

Ementa: Desenvolvimento e finalizagdo do trabalho iniciado na disciplina de TCC I. Redagao da
monografia; Defesa publica do trabalho académico.

Bibliografica basica:

A serem definidas pelo professor orientador, na etapa de pesquisa bibliografica, de acordo
com a drea de desenvolvimento do trabalho.

Bibliografia complementar:

A serem definidas pelo professor orientador, na etapa de pesquisa bibliografica, de acordo
com a area de desenvolvimento do trabalho.

Disciplina: Portugués instrumental

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 56h - Presencial: 4h

Periodo: 82

Ementa: Leitura, analise e producdo textual. Conceitos linguisticos: variedade linguistica,
linguagem falada e linguagem escrita, niveis de linguagem. Habilidades linguisticas basicas de
produgdo textual oral e escrita. A argumentacao oral e escrita. Habilidades basicas de
producgdo textual. Analise linguistica da produc¢do textual. Nog¢des linguistico-gramaticais
aplicadas ao texto.

Bibliografica basica:
BECHARA, E. Moderna Gramatica Portuguesa. 38. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2015.

EMEDIATO, W. A férmula do texto: redacdo, argumentacao e leitura. Sdo Paulo: Gerac¢do
Editorial, 2004.

MARTINS, D. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais normas da ABNT. 24. ed.
Porto Alegre: Editora Sagra Luzzatto, 2003.

Bibliografia complementar:
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ANTUNES, |. Andlise de textos: fundamentos e praticas. 1. ed. Sdo Paulo: Pardbola Editorial,
2010.

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. S3o Paulo: Atica, 2008.
GARCIA, O. M. Comunicagdao em prosa moderna. 23. ed. Rio Janeiro: Editora FGV, 2010.

GERALDI, J. W. (org.). O texto na sala de aula: leitura e produgdo. 4. ed. S3o Paulo: Atica,
2006.

KOCH, I. V. A coesao textual. 7. ed. Sdo Paulo: Contexto, 1994.
KOCH, I. V.; TRAVAGLIA, L. C. A coeréncia textual. 4. ed. Sdo Paulo: Contexto, 1992.

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais — Libras

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 56h - Presencial: 4h

Periodo: 82

Ementa: Introducdo as praticas de compreensdo em Libras — lingua brasileira de sinais. A
representacao social dos surdos. A cultura surda. A identidade surda. Sinais basicos na
conversagao.

Bibliografica basica:

PIMENTA, N.; QUADROS, R. M. de. Curso de LIBRAS 1: iniciante. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ: LSB
Video, 2010. 106 p. + 1 DVD (Colecdo curso de LIBRAS).

QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B. Lingua Brasileira de Sinais: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Floriandpolis: Editora UFSC, 2008.

Bibliografia complementar:
CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D. Diciondrio enciclopédico ilustrado trilingue da lingua de

sinais brasileira: libras. Sdo Paulo: EDUSP, 2001.

GESSER, A. LIBRAS? Que lingua é essa? Crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais e
da realidade surda. 1. ed. S3o Paulo: Pardbola Editorial, 2009.

QUADROS, R. M. et al. Estudos Surdos |, Il, lll e IV. Rio de Janeiro: Editora Arara Azul. (Série de
Pesquisas).

LODI, A. C. B.; HARRISON, K. M. P.; CAMPOS, S. R. L. Leitura e escrita no contexto da
diversidade. Porto Alegre: Mediagao, 2004.

SANTANA, A. P. Surdez e linguagem: aspectos e implica¢cGes neurolinguisticas. Sdo Paulo:
Plexus, 2007.
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Disciplina: Gestdo Publica

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 82

Ementa: Caracterizacao da gestdo publica; Processo administrativo na gestao publica; Grandes
areas funcionais na gestdo publica; Tendéncias na teoria e pratica da gestdo publica.

Bibliografica basica:

CHIAVENATO, |. Administracdo Geral e Publica: Provas e Concursos. 4. ed. Sdo Paulo: Manole,
2012.

CARVALHO, D. Orgamento e contabilidade publica: teoria e pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Campus,
2010.

PASCARELLI FILHO, M. A nova administra¢ao publica: profissionalizacao, eficiéncia e
governanca. Sao Paulo: DVS, 2011.

SANTOS, C. S. Introdugao a gestao publica. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia complementar:

PALUDO, A. V.; PROCOPIUCK, M. Planejamento Governamental: referencial tedrico,
conceitual e pratico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PAULA, A. P. P. de. Por uma nova gestao publica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2005.

PEREIRA, L. C. B.; SPINK, P. K. (orgs.). Reforma do Estado e administragao publica gerencial.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

SILVA, L. M. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo da nova Contabilidade
Publica. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

TORRES, M. D. F. Estado, democracia e administragao publica no Brasil. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2004.

Disciplina: Histéria do Pensamento Econémico

Carga Hordria: 60 horas - EaD: 30h - Presencial: 30h

Periodo: 82

Ementa: Introdugdo a economia — Liberalismo econémico — Economia Classica — Socialismo
Cientifico — Economia Neoclassica — Keynesianismo — Planificacdo Econémica — Neoliberalismo
— Pensamento Econdmico Latino-americano — A escola estruturalista — O conceito de
subdesenvolvimento — Principais aspectos do pensamento econémico brasileiro

Bibliografica basica:

ANTUNES, R. Adeus ao trabalho: ensaio sobre a metamorfose e a centralidade do mundo do
trabalho. S3o Paulo: Cortez, 2016.
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BETTELHEIM, C. Planificacdo e crescimento acelerado. Rio de Janeiro: Zahar, 1976.

BIELSCHOWSKY, R. (org.). Cinqilienta anos de pensamento da Cepal. Rio de Janeiro: Record,
2000.v. le 2.

BIELSCHOWSKY, R. Pensamento Econdmico Brasileiro: o ciclo ideolégico do
desenvolvimentismo. 4. ed. Rio de Janeiro: Contraponto, 2000.

BRESSER-PEREIRA, L. C. Desenvolvimento e crise no Brasil: Histdria, economia e politica de
Getulio Vargas a Lula. 5. ed. Sao Paulo: 34 ed., 2003.

CASTRO, A.; LESSA, C. Introdugao a economia: uma abordagem estruturalista. 32. ed. Rio de
Janeiro: Florence Universitaria, 1989.

FUSTELD, D. R. A era do economista. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
OLIVEIRA, F. A economia brasileira: critica a razdo dualista. Rio de Janeiro: Vozes, 1988.

QUINTANEIRO, T.; OLIVEIRA BARBOSA, M. L.; MONTEIRO DE OLIVEIRA, M. G. Um Toque de
Classicos: Marx, Durkheim e Weber. 2. ed. Belo Horizonte: UFMG, 2009.

SOARES, G. A. A utopia liberal: um ensaio dobre a historicidade do mercado como regulador
economico e social. Vitoria, ES: Edufes, 2000.

TAVARES, M. C. Acumulacao de capital e industrializagdo no Brasil. 3. ed. S3o Paulo:
Unicamp, 1998.

TRASPADINI, R. A teoria da (inter)dependéncia de Fernando Henrique Cardoso. S3o Paulo:
Outras Expressdes, 2014.

WEBER, M. Historia Geral da Economia. S3o Paulo: Centauro, 2006.

Bibliografia complementar:

BITTENCOURT, G. Formagao economica do Espirito Santo: o roteiro da industrializacao.
Vitoria, ES: Departamento Estadual de Cultura do Espirito Santo, 1987.

CARDOSO, F. H. Autoritarismo e democratiza¢do. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1975.
CARDOSO, F. H. O modelo politico brasileiro e outros ensaios. 2. ed. S3o Paulo: Difel, 1973.
FURTADO, C. [1974]. Formagao Econémica do Brasil. 12. ed. Sdo Paulo: Nacional, 2007.

KEYNES, J. M. Teoria geral do emprego, do juro e da moeda. Edi¢cao condensada. Sao Paulo:
Nova Cultural 1985.

MARX, K. O capital. Sdo Paulo: Conrad, 2004.

PREBISCH, R. Dinamica do desenvolvimento latino-americano. 2. ed. Rio de Janeiro: Fundo de
Cultura, 1968.

SMITH, A. Riqueza das Nagdes. Coimbra: Fundagao Calouste Gulbenkian, 1981.

6.3.6. Estagio Curricular Supervisionado

De acordo com a legislacdo vigente, o estagio é considerado um ato educativo escolar
supervisionado, desenvolvido em ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho
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produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de ensino
superior, de educagao profissional, de ensino médio, da educagao especial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos.

Considerada uma etapa importante no processo de desenvolvimento e aprendizagem do
aluno, o Estagio busca a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, constituindo um
instrumento de integracdo, de aperfeicoamento técnico-cientifico e de relacionamento
humano.

O estagio, conforme prevé a lei e regulamento interno do Ifes, pode ser obrigatério e/ou ndo
obrigatério. O estdgio no curso superior Bacharelado em Administracdo do campus Centro-
Serrano serd o obrigatério. Ao ser realizado, o registro da carga horaria serd compativel com a
carga hordria minima prevista na matriz do curso, conforme estabelece o artigo 59, § 19, da
Resolugdo Ifes CS n.2 28/2014, alterada pela Resolucgdo Ifes CS n.2 12/2015.

O estagio serd acompanhado pelo setor competente do campus e seguira as legislacGes que
regulamentam o estagio: a Lei n.2 11.788, de 25 de setembro de 2008, a Orientacdo Normativa
n.2 4, de 4 de julho de 2014, e a Resolucdo Ifes CS n.2 28, de 27 de junho de 2014, alterada pela
Resolucdo Ifes CSn.2 12, de 02 de margo de 2015 e suas atualizagdes.

Em termos gerais, o Estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizacdo curricular, promovendo dessa forma a inter-relacdo dos
conteudos e contextos para dar significado ao aprendizado, devendo necessariamente ser
planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com a legislacdo vigente, e
gue busque:

e Proporcionar situagdes que possibilitem a atuacdo critica, empreendedora e criativa do
aluno.

e Aprimorar os valores éticos, de cidadania e de relacionamento humano no aluno.
e Promover a familiarizagao com a area de interesse de atuagdo do futuro profissional.

O Estagio no Curso Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus Centro-Serrano é uma
atividade prevista em sua Matriz Curricular, e busca proporcionar ao estudante, dentre outras
experiéncias, uma melhor identificacdo dos variados campos de atuacdo do profissional dessa
area.

De acordo com o artigo 29, § 22 da Resolugdo Ifes CS n.2 28/2014, alterada pela Resolucdo Ifes
CS n.2 12/2015, o estagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualiza¢do curricular, promovendo:

I. O relacionamento dos conteldos e contextos para dar significado ao aprendizado;
Il. Aintegra¢do a vivéncia e a pratica profissional ao longo do curso;

lll. A aprendizagem social, profissional e cultural para o desenvolvimento do educando
para a vida cidada e para o trabalho;

IV. A participagao em situagdes reais de vida e de trabalho em seu meio;
V. O conhecimento dos ambientes profissionais;

VI. As condi¢des necessdrias a formacgdo do aluno no ambito profissional;
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VII. familiarizagdo com a area de interesse de atuagao do futuro profissional;

VIIl. A contextualizacdo dos conhecimentos gerados no ambiente de trabalho para a
reformulacdo dos cursos.

IX. A inclusdo do aluno com necessidades educacionais especificas no mercado de
trabalho.

O Estagio é um processo que deve ser planejado, executado, acompanhado e avaliado, que
envolve a Instituicdo de Ensino (Setor de Estagio, Coordenador do Curso e Professor
Orientador), a Unidade Concedente (Representante Legal e Supervisor do Estagio), o Estagidrio
e, ocasionalmente, o Agente Integrador.

A realizacdo do estagio envolve um processo que deverd ser observado com rigor para
assegurar a legalidade dos procedimentos. Assim, antes do inicio de qualquer estagio, o setor
do campus responsavel pelo mesmo deverda ser procurado para orientacdo. Esse setor
providenciard os formularios necessdrios para formalizacdo do Estagio e assessorard o aluno
durante todo o processo de Estagio até a sua finalizacdo.

No curso Bacharelado em Administracdo do Ifes Campus Centro-Serrano, o estagio serd
obrigatoério para a conclusdo do curso e obtencdo do titulo profissional. O estagio obrigatdrio
serda realizado em areas que possibilitem o desenvolvimento do educando para o trabalho e
gue sejam correlatas com o curso frequentado.

Uma vez aprovado pela Coordenadoria de Curso, o aluno devera realizar o Estagio Obrigatério
em area correlata ao Curso Bacharelado em Administracdo. O estdgio devera ser iniciado apds
a conclusdo de, no minimo, 50% dos componentes curriculares do curso e devera ter carga
horaria minima de 200 horas.

Todo Estagio devera ter um acompanhamento efetivo do Professor Orientador no Ifes e do
Supervisor de Estagio na Unidade Concedente. Por parte do Professor Orientador, esse
acompanhamento sera realizado por meio de encontros periddicos com o estagidrio, relatorios
parciais e visitas a Unidade Concedente. Por parte do Supervisor, 0 acompanhamento sera
feito por meio da elaboracdo de relatérios e do preenchimento formularios disponibilizados
pelo setor de Estagio do Campus.

Ao final do Estagio, o aluno devera elaborar um Relatdrio Final de Estagio, sob a orientacdo do
Professor Orientador, em formulario especifico fornecido pelo setor responsavel pelo estagio.
Esse relatério devera conter a descricdo das atividades realizadas pelo estagiario e o parecer
do Supervisor de Estadgio da Unidade Concedente. O parecer final serd dado pelo Professor
Orientador e devera ser homologado pelo Coordenador do Curso.

Além do Relatdrio Final, o estudante deverd entregar ao setor de Estagio a cada seis meses um
Relatério Periddico em formulario disponibilizado pelo setor responsavel pelo Estagio. No caso
de Estdgios que durarem até seis meses, sera necessdrio apenas o Relatdrio Final.

Serdo consideradas atividades profissionais ou académicas com carga hordria equiparada ao
estagio aquelas aprovadas pelo professor orientador e pela Coordenadoria do Curso,
devidamente registradas no setor de estagio.

Dentre as atividades passiveis de equiparacdo destacam-se: atividades do estudante
empregado que atue em drea correlata ao curso; atividades do educando
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proprietdrio/administrador de empresas; atividades de monitoria desenvolvidas pelo
educando no Ifes, supervisionadas por professor orientador; atividades de extensdo, pesquisa
e iniciacdo cientifica desenvolvidas pelo estudante e supervisionadas por professor orientador,
desde que ndo computadas como Atividades Complementares previstas neste PPC.

O aproveitamento de estagios realizados através de outras instituicdes de ensino poderd ser
aceito apos avaliacdo do colegiado do curso.

Cabe salientar que o estdgio é uma atividade que procura relacionar as temdticas vistas em
sala de aula com a realidade da pratica profissional, possibilitando que o estudante tenha
experiéncias com as situacdes reais necessarias para sua pratica e com o conhecimento da area
na qual esta procurando se formar. O professor-orientador sera definido buscando garantir as
caracteristicas do perfil profissional. Casos especiais serdo analisados pela Coordenadoria de
Curso, professor-orientador e membros do setor de estagio.

6.3.7. Atividades Académico-cientifico-culturais

As atividades complementares englobam aquelas que transcendem os componentes
curriculares obrigatérios previstos no PPC, com o objetivo enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem, privilegiando a complementac¢ao da formacgao social e profissional.

Trata-se de um componente curricular que inclui acbes como: semanas académicas,
congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, integralizacdo de cursos
de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional, atividades de iniciacdo cientifica,
monitoria, estagio ndo obrigatdrio, dentre outras, que proporcionardao aos graduandos a
interacdo com sua area técnica profissional, a interdisciplinaridade, o estimulo do senso critico
e o trabalho em equipe, contribuindo para sua qualificacdo para o mercado de trabalho.

As atividades complementares sdo obrigatdrias e se fundamentam na flexibilizagdo curricular
que a Lei n.2 9.394/96 (BRASIL, 1996) prevé:

Artigo 43. A educacdo superior tem por finalidade:

¢ estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

¢ formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

* Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

* promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

* suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

¢ estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;
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* promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo.

Temas relacionados as Atividades Estudantis, Politicas e Socioculturais, como sustentabilidade,
diversidade, direitos humanos, dentre outros, também compdem o rol de possibilidades de
cumprimento das atividades complementares

As Atividades Complementares sdo obrigatérias, devendo ser cumpridas, no minimo, 100
horas, no decorrer do curso, como requisito para a colagdao de grau. O registro no histérico
escolar do estudante sera na forma de computo de carga hordria, em espago proprio.

O estudante entregara ao longo do curso a documentagdao comprobatdria a coordenadoria de
curso, a qual ficard responsavel pelo controle das horas das atividades complementares
realizadas pelos alunos. Ao final do curso e apds avaliacgdo da documenta¢do, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso emitird o parecer, que serd enviado a secretaria para
devido registro. Os casos omissos serdo levados ao Colegiado do Curso, que tomara as decisdes
cabiveis.

Os graduandos deverao seguir as seguintes observagdes:

* Todos os comprovantes sO terdo validade se apresentarem data, assinatura e/ou
carimbo do responsavel ou da Instituicdo. Serdo aceitos certificados online.

* Ao ingressar no Ifes, cabe ao aluno guardar os comprovantes (certificados, declaragdes,
etc.) que deverao ser apresentados para registro como Atividade Complementar.

* As atividades serdo vélidas apenas no periodo em que o aluno estiver regularmente
matriculado no curso. Atividades complementares realizadas antes do inicio do curso
ndo terdo validade.

* Estdgio Supervisionado, Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) e as Atividades de
Extensdo nao poderdo ser pontuados em Atividades Complementares, por ja possuirem
cargas horarias e registros proprios — exceto as horas que ultrapassarem o minimo
obrigatério para tais atividades.

* As normas especificas que regulamentardo as Atividades Complementares poderdo ser
alteradas a qualquer tempo, conforme necessidades, pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), ouvindo o Colegiado de Curso.

* O quadro a seguir estabelece a relacao de atividades complementares e as respectivas
cargas hordrias a serem computadas. A fim de garantir a diversificacdo e ampliacdo do
universo cultural, bem como o enriquecimento plural da formacdo docente, o
estudante deverad realizar, ao menos, quatro tipos diferentes de atividades.

I.Quadro 4 — Atividades complementares

CH MAXIMA POR | CH MAXIMA DOCUMENTO

ATIVIDADE -
COMPROVANTE | PERMITIDA COMPROBATORIO

ATIVIDADES DE PESQUISA

Participacao como bolsista ou 30 horas 60 horas Declaragao emitida

voluntario em projetos de pelo coordenador do
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pesquisa

projeto ou pelo
Diretor de Pesquisa

EVENTOS CIENTIFICOS

Participacao como ouvinte em
eventos cientificos (congressos,

) L 5 horas 50 horas Certificado
jornadas, simpdsios, mesas
redondas, dentre outros)
Apresentacdo de trabalhos

P L ¢ 5 horas 50 horas Certificado
académicos
Premiacgado por trabalho .

10 horas 70 horas Certificado

apresentado em evento cientifico

EVENTOS CULTURAIS E ESPORTIVOS

Participacdo em eventos culturais

Declaragao emitida

) 5 horas 50 horas pelo coordenador do
ou esportivos.
evento
Participacdo em palestra e/ou 10 horas/
evento de formacado politica, social 30 horas Certificado

e cultural devidamente instituida

participacao

ATIVIDADES ACADEMICAS E/OU ESTUDANTIS

Participagao como representante
estudantil (membro em ligas

Certificado ou
declaracao emitida

académicas reconhecidas pela 20 horas 40 horas
L ] pelo coordenador da
Instituicdo, em colegiados e outros .
P T atividade
Orgaos Institucionais)
Realizacdo de estagio Declaragao emitida
.. ~ . - 100 horas
supervisionado nao obrigatdrio pela REC
Participacdo em cursos na area de .
. 15 horas 45 horas Certificado

formacao
Participagao em cursos com temas
relacionados as Atividades .

) . 10 horas 30 horas Certificado
Estudantis, Politicas e
Socioculturais
Participacao em cursos online na .
i . 10 horas 30 horas Certificado
area de formagao
Participacdo em cursos online com
temas relacionados as Atividades .

) . 5 horas 20 horas Certificado
Estudantis, Politicas e
Socioculturais
Participacdo como monitor/tutor 20 horas 60 horas Certificado ou

declaracao emitida
pelo coordenador da
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atividade

Participacao em feiras, mostras,

o 2 horas 20 horas Certificado
exposicoes
Certificado ou
Participacdo como expositor em declaracdo emitida
. o o 3 horas 15 horas
exposicoes técnico-cientificas pelo coordenador da
atividade
Assistir a apresentacdes de Certificado ou
trabalho de conclusdo de curso, declaracao emitida
) . ) A 1 hora/defesa 30 horas
dissertacdes ou teses. Ligadas a pelo coordenador da
area atividade
Certificado ou
L o L declaragao emitida
Participagao em visitas técnicas 8 horas 40 horas
pelo coordenador da
atividade
Curso de Idiomas 10 horas/maddulo 30 horas Certificado
N . Certificado ou
Representacdo estudantil no . .
i » declaracdo emitida
Colegiado do Curso com mandato | 02 horas/reunido 20 horas
] pelo coordenador da
cumprido o
atividade
R - Certificado ou
Participagao em Comissdes . .
) L . declaracao emitida
Organizadoras instituidas pela 02 horas/reunido 20 horas
N N pelo coordenador da
Direcao ou Coordenacdo do Curso o
atividade
Participach tividad Certificado ou
articipacdo em atividades
. pac ) ) ) 10 horas/ declaragdo emitida
politicas e socioculturais na area 30 horas | denador d
ieinacs elo coordenador da
de interesse do curso participagdo P o
atividade
PUBLICACOES
Publicacdes em periddicos técnico- L
o Publicacdo ou
cientificos, trabalhos completos 25 horas 100 horas .
) certificado
indexados
PublicagGes em periddicos técnico- .
o Publicagdo ou
cientificos, trabalhos completos 10 horas 40 horas o
o certificado
nao indexados
PublicagcGes em anais de eventos L
L o Publicacdo ou
técnico-cientificos de resumo 5 horas 20 horas o
) certificado
expandido
3 horas 12 horas

Publica¢cGes em anais de eventos

Publicacdo ou

79




técnico-cientificos resumo certificado

Carta de aceite de publicacdo de Declaragdo ou copia
) . e 3 horas 12 horas L
artigos em revista cientifica da publicacao

Participacdo na publicacdo de
material jornalistico (matéria,
documentacgdo, reportagem,

colunas, noticias e outros) em
gualquer midia: impressa, TV, 1h 10h Declaracdo ou copia
radio ou on-line e criacdo de ora oras da publicacdo
blogs/site dentro da area de

formacao, inclusive jornais da

instituicdo ou periddicos da

instituicao

Fonte: elaboracdo prdpria

6.3.8. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é de cumprimento obrigatério para lograr o titulo de
bacharel em Administracdao, sendo dividido em dois componentes curriculares, com carga
horaria de 60h cada, no sétimo e no oitavo periodo do cursol. Sera realizado sob a orientagao
de um docente e tem como finalidade estudar conteudos de interesse do discente centrados
em dareas tedrico-praticas e de formacgao profissional relacionadas com o curso, bem como
ampliar sua capacidade cientifica por meio do estudo, analise de problema, investigacoes,
levantamento de hipdteses e proposicdao de solugbes. A pesquisa deve possibilitar ao aluno
articular os conhecimentos adquiridos ao longo do curso e analisar uma realidade empirica,
empregando o método cientifico de acordo com referenciais tedricos relacionados a
Administracdo. A opgao neste curso é pela monografia.

As normas para elaboracdo do TCC constam no Manual de Normas para Apresentacdo de
Trabalhos Académicos e Cientificos do Ifes. As normativas de elaboracdo, orientacdo,
apresentacdo e aprovacdo do TCC constam a seguir e também em Manual especifico na pagina
virtual do campus.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade de ensino de carater pratico-
aplicativo a ser realizada individualmente ou em duplas de discentes. O tema do TCC deve ser
na area de atuacgdo profissional do Bacharel em Administracgao.

O trabalho serd desenvolvido em duas unidades curriculares, totalizando 120 horas, da
seguinte forma:

* Trabalho de Conclusdo de Curso | (72 periodo): Elaboragdo, aprovacao e entrega final
de Projeto de Pesquisa;

* Trabalho de Conclusdo de Curso Il (82 periodo): Elaboragdo, apresentac¢do, entrega de
monografia e defesa final.

Para desenvolvimento do TCC |, sera determinado pela Coordenacao de Curso o docente que
serd responsavel pela disciplina juntamente com os orientadores do tema escolhido pelo
aluno. O docente responsavel fara a orientacdao das dimensdes da metodologia cientifica e a
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estruturagao do trabalho, visando ao planejamento e execugao da pesquisa, de modo a auxiliar
o estudante na construcdo do projeto. No inicio do semestre do referido componente
curricular, serd elaborado um cronograma, no qual estarao definidas as etapas de construcao,
bem como a data final de entrega. Apds avaliagdo e obtengdo de nota minima de 60 pontos (0
a 100) o estudante estara apto para matricular-se no componente curricular TCC II.

Na unidade curricular TCC Il, o discente executara o previsto no projeto de pesquisa, realizando
as seguintes atividades: desenvolver a metodologia proposta no projeto de TCC I; obter
autorizacdo do orientador para a protocolo das vias impressas; defender o Trabalho Final
perante uma banca de docentes da Instituicdo; e entregar o trabalho final.

A orientacdo sera realizada pelo professor orientador, lotado no campus de origem ou campus
do Ifes que ofereca curso superior em Administracdo, cabendo, quando necessdrio, uma
coorientagao.

O coorientador poderd ser ou ndo um servidor do Ifes conforme critérios estabelecidos para
corpo docente. A troca de orientador sé podera ser concedida por deferimento do professor
de TCC Il, com anuéncia da Coordenacao de Curso. Nenhum aluno serda autorizado a apresentar
seu TCC sem que seu orientador esteja de acordo.

Caso o professor orientador escolhido seja substituto, o discente deve obrigatoriamente
escolher um professor coorientador efetivo no Campus, que devera assumir a orientacdo caso
o professor substituto tenha seu contrato interrompido.

O estudante deve indicar ao professor do componente curricular Trabalho de Conclusdo de
Curso | o nome do seu orientador e a area na qual deseja desenvolver o trabalho, com a
anuéncia do orientador, no prazo de até vinte dias ap0ds inicio do semestre letivo.

Cabera ao Colegiado de Curso decidir quanto a desisténcia por parte do orientador ou do
orientando caso uma das partes ndo cumpra com os compromissos acordados no momento do
aceite da orientacdo.

O TCC deve atender as condigdes estabelecidas pelas Normas Técnicas para elaboragao de
trabalhos cientificos do Ifes, formuladas pela Associagdao Brasileira de Normas Técnicas. O
aluno devera estar ciente que, na entrega da versao final do TCC, ele concederad todos os
direitos autorais ao Ifes Campus Centro-Serrano.

Os projetos que envolverem pesquisas com seres humanos deverdo ser submetidos ao Comité
de Etica em Pesquisa (CEP). Tais projetos sé poderdo ser desenvolvidos e apresentados como
um TCC mediante aprovacdo dos mesmos pelo Comité. O documento de aprovacao devera ser
incluido nos anexos do TCC.

Os projetos nos quais forem detectados indicios de plagio, sem referéncia dos autores
originais, bem como indicios de apologia a substancias ilicitas, racismo ou qualquer tipo de
preconceito, serdo encaminhados para o Conselho de Etica do campus para analise.

Apds término da confeccdo da monografia os alunos deverdo entregar ao orientador trés
copias impressas e encadernadas. Essas copias serdo encaminhadas aos membros da banca
examinadora.

O professor orientador devera assinar, deliberar e encaminhar ao professor responsavel pelo
TCC Il um documento autorizando que o aluno/dupla defenda sua pesquisa, juntamente com a
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indicacdo dos dois membros da banca avaliadora (que deverao ser convidados pelo professor
orientador). Isto deve ser feito no prazo minimo de 20 dias antes da data estabelecida em
calendario para o acontecimento das defesas.

A Banca sera composta pelo orientador do trabalho (Presidente da Banca) e dois avaliadores
da darea convidados (dos quadros do curso ou um membro externo). A participacdo de um
membro externo (a critério do presidente da banca) sera efetivada desde que seja docente na
area do referido trabalho e aprovada pela coordenacdo do curso.

O professor responsavel pelo TCC Il serd o coordenador de toda a tramitacdo que envolve as
defesas. De acordo com o periodo indicado no Calendario Académico, o professor responsavel
pelo TCC Il organizara um cronograma de apresentacdes, o qual devera ser encaminhado aos
orientadores, que informardo seus alunos. A divulgacdo do cronograma deverd ocorrer, no
minimo, 15 dias antes das defesas acontecerem.

Cada aluno ou dupla terdo de 15 a 20 minutos para apresentacdo oral de seu trabalho. Apds a
apresentacdo, o presidente da Banca Examinadora dara a palavra aos professores convidados,
gue poderdo fazer perguntas e consideracdes sobre o trabalho executado. Apds esta arguicao,
o estudante responderd os questionamentos. Entdo, a banca se reunird em particular para
decidir a aprovacdo ou ndo do trabalho e a nota a ser atribuida ao aluno.

Havera uma ficha prépria de avaliacdo, a ser entregue a cada membro da banca, em que serdo
registradas as notas individuais e a definicdo da média. Ao término, o aluno serd chamado para
gue se proceda a leitura da ata, bem como seja informado o seu resultado.

A apresentacdo oral sera avaliada de acordo com os seguintes critérios: otimizacdo do tempo
de exposicdo; uso adequado de recursos audiovisuais; clareza, nitidez, concisdo e precisao do
linguajar; postura gestual-corporal; sequenciamento racional das ideias; adequag¢do as normas
da metodologia cientifica (quando pertinente); consisténcia e fundamentacdo da
argumentacao.

Para aprovacdo no TCC |l e Il o aluno devera ter:

* Nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos no componente curricular TCC | e
frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento);

* Nota igual ou superior a 60 (sessenta) pontos no trabalho escrito e apresentacao oral
do TCC para a Banca Examinadora, referente ao componente curricular TCC Il;

* Frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento).

Caso o trabalho final seja aprovado com restricGes pela Banca Examinadora, e ainda alteracGes
sejam necessarias, estas deverdo ser providenciadas dentro de, no maximo, 15 dias, conforme
definido pelo professor orientador, o qual posteriormente revisara a versao final.

O aluno sé constard como aprovado no diario do componente curricular mediante a entrega da
versao final do trabalho ao Colegiado do Curso — uma cdpia encadernada conforme padrao da
instituicdo e uma cépia em midia digital (no formato “.pdf”).

Compete ao professor responsavel pelo componente curricular TCC Il
* Divulgar linhas de pesquisa do curso;
* Fornecer as normas aos professores orientadores;
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Divulgar a lista de professores orientadores aos estudantes;

Convocar, sempre que necessario, orientador e orientando, para discutir questdes
relativas a organizacdo, planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do TCC;

Administrar, quando necessario, o processo de substituicdo de professor orientador;

Divulgar aos discentes matriculados no TCC Il as informacdes relativas aos
procedimentos, datas, prazos e normas para elaboracdo do trabalho, bem como sua
organizagao geral;

Agendar as apresentac¢des do TCC junto a Coordenacdo de Curso, reservar o espago
fisico e o equipamento audiovisual;

Encaminhar as copias do TCC, juntamente com a carta convite, aos membros da banca
examinadora;

Encaminhar as declaracdes de participacdo da banca examinadora (segundo modelo
definido pelo Colegiado do Curso);

Fazer os registros em diario relativos ao Componente Curricular;

Encaminhar os resultados finais (titulo final do TCC, data de apresentacdo, conceito
final e banca examinadora), ao Colegiado do Curso.

Compete ao professor orientador:

Orientar o aluno na organizacao e elaboracdo do projeto de pesquisa e TCC Il;

Informar o orientando sobre o cumprimento das normas, procedimentos e critérios de
avaliagao do TCC;

Estabelecer com o orientando o plano de estudo, o respectivo programa, os horarios e
formas de atendimento e outras providéncias necessarias;

Analisar e avaliar as etapas produzidas, apresentando bibliografia basica para o tema de
sua especialidade, sugestdes de leituras, estudos ou experimentos complementares,
contribuindo na busca de solu¢des de problemas surgidos no decorrer dos trabalhos;

Definir ao final do processo de elaboragdo do TCC Il se o mesmo esta em condi¢Oes de
ser apresentado a banca de avaliagdo;

Oficializar junto ao professor de TCC Il e a Coordenacdo de Curso os casos passiveis de
avaliacdo e aprovacao de TCC, para agendarem data, local e hora de apresentagdo da
defesa publica;

Presidir a banca de defesa do TCC Il;
Zelar pelo cumprimento das diretrizes que regem o TCC;

Designar o resultado final do aluno, juntamente com a banca examinadora;

e Orientar os alunos nas correcdes finais do TCC | e |l apds a apresentacao;

Encaminhar ao Coordenador de Curso a ata/ficha de avaliagdo apds defesa do projeto e do TCC

Compete aos discentes:
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* Matricular-se nos componentes curriculares TCC | e Il, no inicio dos respectivos
periodos letivos, junto a Coordenadoria de Registros Académicos;

* Definir o tema do TCC e solicitar a orientacdo de um docente;

* Conhecer e cumprir as normas técnicas para elaboracdo de trabalhos académicos em
vigor no Ifes;

* Entregar ao orientador trés cdpias do trabalho impressas e encadernadas, juntamente
com a carta convite feita a cada um dos integrantes da banca examinadora;

* Realizar as correg¢des sugeridas pela banca examinadora apds a apresentacao.

6.3.9. Iniciacdo Cientifica

A Iniciacdo Cientifica é um instrumento que permite introduzir os estudantes de graduagao na
pesquisa cientifica. E a possibilidade de colocar o estudante desde cedo em contato direto com
a atividade cientifica e engaja-lo na pesquisa. Nesta perspectiva, a iniciacdo cientifica
caracteriza-se como instrumento de apoio tedrico e metodoldgico a realizagdo de um projeto
de pesquisa e constitui um canal adequado de auxilio para a formacdo de uma nova
mentalidade no estudante. Em sintese, a iniciacdo cientifica pode ser definida como
instrumento de formacao.

A iniciacdo cientifica no Ifes é regulamentada pelo Anexo | da resolucao do Conselho Superior
(CONSUP) n? 150/2023, e suas atualizacdes, que define o Programa Institucional de Iniciacdo
Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — PICTI. O PICTI esta vinculado a Diretoria
de Pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) e faz parte dos programas
de apoio a pesquisa e a pds-graduacdo no Ifes, definidos pela resolucdo CONSUP n® 150/2023,
tendo como alguns de seus objetivos:

* Incentivar o Ifes a formula¢do e manutenc¢do de uma politica para a iniciacdo cientifica,
desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

* Possibilitar maior interacdo entre o ensino técnico, a graduacao e a pds-graduacgdo;
* Qualificar estudantes de graduacdo para os programas de pds-graduacgao;

* Estimular pesquisadores a envolverem estudantes nas atividades cientificas, de
desenvolvimento tecnolégico, de inovagao

* Proporcionar ao estudante a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, bem como estimular o desenvolvimento do
pensar, decorrentes das condicOes criadas pelo confronto direto com os problemas de
pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

Além disso, as acOes de pesquisa do Ifes sdo regulamentadas pela resolugdo CONSUP n?
140/2022, e suas atualizagdes, acOes essas executadas a partir de projetos de pesquisa.
Entende-se como projeto de pesquisa um conjunto de atividades que visam o aprimoramento
do conhecimento cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, com duragcdo limitada,
objetivando:

* Fazer avangar os estados da arte e da técnica, nas ciéncias e nas tecnologias, em prol do
desenvolvimento das potencialidades intelectuais individuais e coletivas;
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* Desenvolver ou aprimorar metodologias de pesquisa com abordagens inovadoras no
ambito das ciéncias e suas epistemologias;

* Incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e fortalecer as existentes nas
ciéncias e tecnologias;

* Proporcionar o desenvolvimento de pesquisas com praticas interdisciplinares;

* Possibilitar melhorias nas articulacGes dos campos cientifico e tecnolégico com o ensino
e a extensao;

* Promover revisdes criticas de questdes tedricas e/ou praticas pertinentes a cada objeto
de investigacdo;

* Propiciar aos estudantes, aos servidores e colaboradores o desenvolvimento da
maturidade cientifica por meio da participacdo em atividades de pesquisa, iniciacdo
cientifica e tecnoldgica.

Os projetos de pesquisa no Ifes poderdo ser propostos por servidor(es) de um ou mais campi,
gue podem atuar como: Coordenador, responsavel pela elaboracdo e execucdo do projeto de
pesquisa, apresentacdo dos resultados, coordenacdo geral da equipe de execu¢do do projeto, e
elaboracdo de prestacdo de contas; Pesquisador ou Colaborador, responsavel pelo suporte
técnico a elaboracdo do projeto, pelo planejamento e execucdo do projeto de pesquisa, pela
coordenacdo e orientacdo das equipes de estudantes e pela apresentacdo de resultados; e
Colaborador Eventual, quando sua expertise é essencial para a complementacdo da
competéncia da equipe, mas com participacdo eventual nas acdes, sem disposicdo de carga
horaria regular especifica. A coordenacdo cabera a um unico servidor efetivo.

Os projetos de pesquisa podem ser classificados como:

Iniciagdo Cientifica/Tecnoldgica: sdo aqueles destinados exclusivamente para a execugdo de
projetos de pesquisa em carater de iniciacdo cientifica, por meio do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo — PICTI.

Interno: sdo aqueles destinados a execucdo de projetos de pesquisa podendo ou ndo ter
cardater de iniciacdo cientifica, ndo havendo financiamento de agéncias de fomento externas,
devendo preferencialmente ter uma vigéncia igual ou superior a 12 meses.

Externo: sdo aqueles destinados a execucdo de projetos de pesquisa podendo ou ndo ter
carater de iniciacdo cientifica, e que possui financiamento por agéncias de fomento externo
(FAPES, CNPqg FINEP, CAPES, Fundagcbes de apoio, etc.) ou contrapartida financeira e/ou
econdmica por instituicdes publicas ou privadas.

Os grupos de pesquisa, suas areas de atuacdo e os projetos vinculados ao Ifes campus Ibatiba
podem ser consultados no site da PRPPG do Ifes, no link: https://prppg.ifes.edu.br/diretoria-
depesquisa?start=5.

Os estudantes do Curso Superior em Administracdo terdo a oportunidade de participar como

membro da equipe de projetos de iniciacdo cientifica, internos e externos, na forma de

bolsistas e voluntarios, sob a orientacdo de servidores Docentes e Técnicos em atuacdao no

Campus Centro-Serrano ou de outros campi do Ifes, desde que estes projetos estejam

devidamente aprovados em editais especificos ou pela Diretoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e

Extensdo (DPPGE) do campus, e cadastrados no sistema informacional e de gestdo da pesquisa
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do Ifes (SigPesq) ou da agéncia de fomento externa. Cada estudante vinculado a um dado
projeto serd responsavel pela execucdo de um plano de trabalho especifico, determinado pelo
coordenador. A carga hordria que deverd ser dedicada ao projeto varia para bolsistas e
voluntarios, sendo determinada em editais especificos.

A participacdo nos Grupos de Pesquisa e em seus projetos permitem que os estudantes
desenvolvam diversas habilidades ligadas a atividade de pesquisa, como revisdo bibliografica
com analise critica de artigos e dados cientificos, formulacdo e teste de hipdteses, coleta e
analise de dados, além da escrita cientifica.

A execugdo dos projetos segue o tramite de, inicialmente, submissdo a editais institucionais do
Ifes e de agéncias de fomento como a Fapes e CNPq, seguido de avaliacdo pelas respectivas
comissdes cientificas, aprovacao e contratacdo dos estudantes como bolsistas e voluntarios. Os
estudantes sdo contratados, via assinatura de Termo de Compromisso, para execucdo de
diferentes Planos de Trabalho especificados nos projetos com objetivos e cronograma. A
aprovacdo do projeto pela instituicdo e seu registro permite que os servidores coordenadores
e/ou orientadores aloquem carga horaria para o desenvolvimento da pesquisa e atividades de
orientagdo, garantindo a execu¢do da mesma.

A participacdo dos estudantes nos diferentes projetos é estimulada através da concessdo de
bolsas de iniciacdo cientifica, obtidas pela aprovacdo dos projetos em editais de agéncias de
fomento como PRPPG-IFES, FAPES e CNPg. As bolsas, em geral, tém duracdo de um ano,
periodo em que os estudantes devem desenvolver o projeto sob orientacdo de servidor
graduado, devendo, ao final do periodo, apresentar relatério com os resultados e apresentar o
trabalho em evento cientifico da instituicdo

6.3.10. Extensao

As atividades de extensdo estdo entre as finalidades dos Institutos Federais, além de serem
objetos do Programa de Extensdo Universitaria (ProExt), criado para apoiar as instituicbes
publicas de ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensao que
contribuam para a implementacao de politicas publicas.

A realidade regional em que o Campus Centro-Serrano estd inserido deve ser instrumento
pedagdgico impulsionador de acdes e extensdao para o cumprimento de tais diretrizes. Temas
prioritarios como o uso inadequado de agrotdxico, a producdo agroecoldgica caracteristica da
regido, a necessidade de assessoramento na gestdo da pequena propriedade rural, a
agricultura familiar, as necessidades da agroindustria familiar, a escassez hidrica numa regido
de importantes bacias hidrograficas e a sustentabilidade ambiental, configuram ambiente
propicio para o desenvolvimento de programas que busquem a interdisciplinaridade,
promovendo a integracdao das disciplinas, fornecendo ao graduando uma visdo sistémica e
integrada dos aspectos econGmicos, sociais, ambientais e étnicos.

Neste sentido, o desenvolvimento de acles de extensdo compbe os objetivos do curso
Bacharelado em Administracdo e deve contemplar a determinacdo do Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024 (BRASIL, 2014), o qual estabelece o minimo de 10% do total de créditos
curriculares dedicados a programas e projetos de extensao universitaria.
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As Atividades de Extensdo sdo obrigatdrias, devendo ser cumpridas, no minimo, 300 horas, no
decorrer do curso, como requisito para a colacao de grau. O registro no histérico escolar do
estudante serd na forma de conceito “S” (Satisfatério) ou “N” (Nao satisfatorio).

O aluno entregara ao longo do curso a documentagcdo comprobatdria a coordenadoria de
curso, a qual ficard responsavel pelo controle das horas das atividades realizadas pelos
estudantes. Ao final do curso e apds avaliacdo da documentacdo, o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso emitird o parecer, que sera enviado a secretaria para devido
registro. Os casos omissos serdo levados ao Colegiado do Curso, que tomara as decisdes
cabiveis.

Assim, em atendimento a tais diretrizes, o Curso de Administracdo do Campus Centro-Serrano
estabelece o cumprimento por parte do aluno de, no minimo, 300 horas de participacdao em
atividades de extensdo. O quadro a seguir apresenta as atividades de extensdo e suas
respectivas cargas hordrias.

Quadro 5 — Atividades de extensao

CH MAXIMA POR CH MAXIMA DOCUMENTO

ATIVIDADE
COMPROVANTE PERMITIDA

COMPROBATORIO

AGOES SOCIAIS E EXTENSIONISTAS

Participacdo em atividades de extensao:
ministrar curso; organizar eventos 10 horas/Atividade 200 horas
cientificos, culturais ou esportivos

Participacdao em Empresa Junior ou 5 e
pag p 50 horas/semestre ou Declaragdo ou certificado

prestacdo de servicos tecnoldgicos ou . 200 horas de
servigo
Incubadora de Empresas participacio emitido
pelo
Participacdo em projeto de extensdo 50 horas/semestre - Coordenador da

atividade ou pela
Diretoria

Participacdo efetiva em atividades . ~
) o i de Pesquisa e Extensdo
beneficentes e comunitarias (o simples
ato de “doagdo” ndo caracteriza agdo
comunitaria). Atividades voluntarias em 8 horas 120 horas
instituicGes filantropicas ou do 32 setor (o
simples ato de “doacdo” ndo caracteriza

a¢do comunitaria)

Fonte: elaboragdo prépria

6.3.11. Atividades Complementares

As atividades complementares englobam aquelas que transcendem os componentes
curriculares obrigatérios previstos no PPC, com o objetivo enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem, privilegiando a complementacdo da formacao social e profissional.

Trata-se de um componente curricular que inclui a¢des como: semanas académicas,
congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades culturais, integralizacdo de cursos
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de extensdo e/ou atualizacdo académica e profissional, atividades de iniciacdo cientifica,
monitoria, estagio ndo obrigatdrio, dentre outras, que proporcionardo aos graduandos a
interacdo com sua area técnica profissional, a interdisciplinaridade, o estimulo do senso critico
e o trabalho em equipe, contribuindo para sua qualificacdo para o mercado de trabalho.

As atividades complementares sdo obrigatérias e se fundamentam na flexibilizagcdo curricular
que a Lei n.2 9.394/96 (BRASIL, 1996) prevé:

Artigo 43. A educagao superior tem por finalidade:

| - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergdo
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo.
Temas relacionados as Atividades Estudantis, Politicas e Socioculturais, como sustentabilidade,
diversidade, direitos humanos, dentre outros, também compdem o rol de possibilidades de
cumprimento das atividades complementares.

As Atividades Complementares sdo obrigatérias, devendo ser cumpridas, no minimo, 100
horas, no decorrer do curso, como requisito para a colacdo de grau. O registro no histérico
escolar do estudante sera na forma de conceito “S” (Satisfatdrio) ou “N” (Ndo satisfatério).

O estudante entregara ao longo do curso a documentagdao comprobatdria a coordenadoria de
curso, a qual ficard responsavel pelo controle das horas das atividades complementares
realizadas pelos alunos. Ao final do curso e apés avaliacgdo da documenta¢dao, o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do curso emitird o parecer, que serd enviado a secretaria para
devido registro. Os casos omissos serdo levados ao Colegiado do Curso, que tomara as decisdes
cabiveis.

Os graduandos deverdo seguir as seguintes observacoes:

 Todos os comprovantes sO terdo validade se apresentarem data, assinatura e/ou
carimbo do responsavel ou da Instituicdo. Serdo aceitos certificados online;
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* Ao ingressar no Ifes, cabe ao aluno guardar os comprovantes (certificados, declaragdes,
etc.) que deverdo ser apresentados para registro como Atividade Complementar;

* As atividades serdo vélidas apenas no periodo em que o aluno estiver regularmente
matriculado no curso. Atividades complementares realizadas antes do inicio do curso
nao terdo validade;

» Estagio Supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e as Atividades de
Extensdo ndo poderdo ser pontuados em Atividades Complementares, por ja possuirem
cargas horarias e registros proprios — exceto as horas que ultrapassarem o minimo
obrigatério para tais atividades;

* As normas especificas que regulamentardo as Atividades Complementares poderdo ser
alteradas a qualquer tempo, conforme necessidades, pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), ouvindo o Colegiado de Curso;

* O quadro a seguir estabelece a relacdo de atividades complementares e as respectivas
cargas hordrias a serem computadas. A fim de garantir a diversificacdo e ampliacdo do
universo cultural, bem como o enriquecimento plural da formacdo docente, o
estudante deverad realizar, ao menos, quatro tipos diferentes de atividades.

Quadro 4 — Atividades complementares

ATIVIDADE CH MAXIMA POR CH MAXIMA DOCUMENTO
COMPROVANTE PERMITIDA COMPROBATORIO
ATIVIDADES DE PESQUISA
Declaragdo emitida pelo
Participagdo como bolsista ou voluntario coordenador do projeto
. . 30 horas 60 horas .
em projetos de pesquisa ou pelo Diretor de
Pesquisa
EVENTOS CIENTIFICOS
Participagdao como ouvinte em eventos
cientificos (congressos, jornadas, .
. 5 horas 50 horas Certificado
simpdsios, mesas redondas, dentre
outros)
Apresentagao de trabalhos académicos 5 horas 50 horas Certificado
Premiagdo por trabalho apresentado em .
o 10 horas 70 horas Certificado
evento cientifico
EVENTOS CULTURAIS E ESPORTIVOS
Participagdo em eventos culturais ou Declaragdo emitida pelo
j 5 horas 50 horas
esportivos. coordenador do evento
Part|c1p~a<;ao em paIes’Fra e/ou evento de 10 horas/ 3
formacgao politica, social e cultural L 30 horas Certificado
. e participacdo
devidamente instituida

ATIVIDADES ACADEMICAS E/OU ESTUDANTIS

Participagdo como representante " N
: . L Certificado ou declaragéo
estudantil (membro em ligas académicas .
. s 20 horas 40 horas emitida pelo
reconhecidas pela Instituicdo, em .
. . L coordenador da atividade
colegiados e outros Orgdos Institucionais)

Realiza¢do de estagio supervisionado ndo - 100 horas Declaragdo emitida pela
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obrigatério REC
Participagdo em cursos na drea de .
. 15 horas 45 horas Certificado
formacdo
Participagdo em cursos com temas
relacionados as Atividades Estudantis, 10 horas 30 horas Certificado
Politicas e Socioculturais
Participagdo em cursos online na area de -
pN ¢ 10 horas 30 horas Certificado
formacdo
Participacdo em cursos online com temas
relacionados as Atividades Estudantis, 5 horas 20 horas Certificado
Politicas e Socioculturais
Certificado ou declaragdo
Participagdo como monitor/tutor 20 horas 60 horas emitida pelo
coordenador da atividade
Participagdo em feiras, mostras, .
L 2 horas 20 horas Certificado
exposi¢des
L . Certificado ou declaragdo
Participagdo como expositor em .
. L. o 3 horas 15 horas emitida pelo
exposi¢des técnico-cientificas .
coordenador da atividade
Assistir a apresentagdes de trabalho de Certificado ou declaragdo
conclusdo de curso, dissertacGes ou 1 hora/defesa 30 horas emitida pelo
teses. Ligadas a area coordenador da atividade
Certificado ou declaragdo
Participagdo em visitas técnicas 8 horas 40 horas emitida pelo
coordenador da atividade
Curso de Idiomas 10 horas/médulo 30 horas Certificado
~ . . Certificado ou declaragdo
Representac¢do estudantil no Colegiado i .
. 02 horas/reunido 20 horas emitida pelo
do Curso com mandato cumprido L
coordenador da atividade
Participagdo em Comissdes Certificado ou declaragdo
Organizadoras instituidas pela Diregdo ou 02 horas/reunido 20 horas emitida pelo
Coordenacgdo do Curso coordenador da atividade
Participa¢do em atividades politicas e Certificado ou declaracgdo
. . . ) 10 horas/ .
socioculturais na area de interesse do articipacio 30 horas emitida pelo
curso P pac coordenador da atividade
PUBLICAGOES
Publicagdes em periddicos técnico-
cientificos, trabalhos completos 25 horas 100 horas Publicagdo ou certificado
indexados
Publicagdes em pericdicos técnico- 10 horas 40 horas Publicagdo ou certificado

cientificos, trabalhos completos ndo
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indexados

Publicagdes em anais de eventos técnico-

ou on-line e criacdo de blogs/site dentro
da drea de formacgao, inclusive jornais da

instituicdo ou periddicos da instituicdo

o . 5 horas 20 horas Publicagdo ou certificado
cientificos de resumo expandido
Publicagdes em anais de eventos técnico- L .
o 3 horas 12 horas Publicagdo ou certificado
cientificos resumo
Carta de aceite de publicagdo de artigos Declaragdo ou cépia da
. o 3 horas 12 horas L
em revista cientifica publicacdo
Participagdo na publicacdo de material
jornalistico (matéria, documentacdo,
reportagem, colunas, noticias e outros) N L.
L e Declaragdo ou cépia da
em qualquer midia: impressa, TV, radio 1 hora 10 horas

publicagdo

Fonte: elaboragdo propria
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7. AVALIACAO

7.1. Avaliagao do Projeto Pedagodgico do Curso

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico se dard em relacdo ao acompanhamento e verificagcdo do
cumprimento de seus objetivos, do perfil do egresso, das habilidades e competéncias, da
estrutura curricular, da flexibilizacdo curricular, das atividades académico-cientifico-culturais,
da pertinéncia do curso no contexto regional e do corpo docente e discente. Esse processo
serd realizado pelo Nucleo Docente Estruturante e o Colegiado de Curso.

Considerando o apresentado na Resolug¢do do Conselho Superior n.2 65/2010, de novembro de
2010, que cria os Colegiados dos Cursos Superiores do Instituto Federal do Espirito Santo e
estabelece as normas e os procedimentos para a sua constituicdo e seu funcionamento, o
Colegiado do Curso tem como objetivo maior manter o adequado funcionamento do curso,
contribuindo com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) na atualizacdo, implantacdo e
consolidagdo do Projeto Pedagdgico do Curso; dentre outras atribuicGes.

A Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), amparada pela Lei
10.861/2004 normatiza o Nucleo Docente Estruturante (NDE) por meio da Resolu¢do Conaes
n.2 01/2010 que dispde em seu artigo 19:

o Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo constitui-se de um grupo de
docentes, com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcgdo, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso (BRASIL,
Resolugdo n.2 01/2010).

Dessa forma, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso terd a responsabilidade
permanente de garantir a qualidade académica do curso (Res. CS 14/2009). Considerando o
previsto no artigo 32 e seus incisos da Resolugdo do Conselho Superior n.2 14/2009, o Nucleo
Docente Estruturante do Curso Superior de Administracdo é responsdvel diretamente pela
atualiza¢do do Projeto Pedagdgico de Curso; pela implantagdo do Projeto Pedagdgico de Curso
e pela consolidagdo do Projeto Pedagogico de Curso. Desse modo, O Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) passara por um processo de avaliagdo continua, a qual ficara a cargo do Nducleo
Docente Estruturante (NDE), que estabelecerd os procedimentos a serem adotados junto ao
Colegiado do Curso.

O NDE é constituido por docentes que exercam papel de lideranca académica, que produzam
conhecimento na drea, que atuem no desenvolvimento do ensino e em outras dimensdes
importantes da instituicdo. Os integrantes do NDE devem ser renovados de forma parcial, de
modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do curso.

7.2. Avaliagao do processo Ensino-Aprendizagem

A avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem seguird a normatizacdo prevista no
Regulamento da Organizac¢do Didatica (ROD) do Ifes, RESOLUCAO CONSUP/IFES n2 139 DE 14
DE DEZEMBRO DE 2022, e suas atualiza¢cGes, o qual prevé uma avaliacdo na forma processual,
com cardater diagndstico e formativo, envolvendo professores e alunos. O artigo 77 diz que:

“serdo considerados aspectos qualitativos e quantitativos, presentes tanto no dominio
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cognitivo, afetivo e psicomotor, incluidos o desenvolvimento de habitos, atitudes e valores,
visando diagnosticar”.

No que tange os alunos com necessidades especificas, devem ser considerados seus limites e
potencialidades, facilidades e dificuldades em determinadas areas do saber ou do fazer, a fim
de contribuir para ao crescimento e a autonomia desses sujeitos. Para isso, a instituicdo
oferecerd adaptacdes nos instrumentos avaliativos e apoio necessario, previamente solicitado
pelo aluno com necessidades especificas, conforme as caracteristicas da deficiéncia ou de
outra necessidade especifica.

Para a verificacdo da aprendizagem, deverdo ser aplicados ao menos trés instrumentos
avaliativos e diversificados, a critério do professor, podendo esses serem: exercicios, projetos,
provas, trabalhos, atividades praticas, fichas de observacdo, relatérios, autoavaliacdo, entre
outros (Artigo 82, IFES, 2022).

Os resultados serdo apresentados em uma nota Unica, no intervalo de 0 a 100 pontos, sendo
expressos por valores inteiros. O aluno que obtiver nota inferior a 60 pontos e frequéncia igual
ou superior a 75% da carga horaria ministrada na disciplina podera realizar o instrumento final
de avaliacdo (Artigo 85, IFES, 2022).

Serdo considerados aprovados os alunos que no componente curricular alcancarem nota igual
ou superior a 60 pontos e frequéncia igual ou superior a 75% da carga horaria ministrada na
disciplina.

Além disso, a avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem deve possibilitar, aos alunos e
professores, que se observe: a presenca ou auséncia de conhecimentos e habilidades; o
alcance ou ndo alcance de objetivos; se aprendeu; como aprendeu. A mesma deve acontecer
de forma continua e dinamica, envolvendo o aluno e respeitando o seu contexto historico-
social.

Desta maneira, o processo de avaliacdo permitira a integracdo das areas do saber, objetivando
uma formacdo profissional integral. Além de propiciar uma reflexdo acerca dos processos de
ensino-aprendizagem, permitindo um replanejamento das acbes propostas ou a adaptacdes
das mesmas.

7.3. Avaliagao do curso

O Curso de Superior de Administracdo serd avaliado durante todo percurso de sua execucao,
observadas as Diretrizes Nacionais para a avaliacdo de Cursos de Nivel Superior, as Diretrizes
Nacionais Curriculares dos Cursos de Bacharelado em Administracdo e, ainda, as propostas de
Avaliacdo Institucional do Ifes. A avaliacdo do Curso perpassa processos internos e externos,
uma vez que a combinacdo dessas vertentes permite a identificacdo das diferentes dimensdes
do objeto avaliado, dos pontos de vista, particularidades e limitacoes.

Na vertente externa da avaliagdo, inclui-se o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade).

A avaliacdo do curso sera realizada com uma pluralidade de instrumentos, e adotard uma
metodologia participativa, conforme orientacdo da Avaliacdo Institucional. Os métodos
adotados partem do individual para o coletivo, favorecendo a convergéncia dos dados em
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torno de objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solucbes para os problemas
apresentados.

As dimensOes a serem avaliadas serdo:

* Analisar e avaliar o Plano do Curso, sua execucao e aplicabilidade e definir propostas de
redirecionamento;

* Analisar a producdo académica, visando possiveis mudancas, atualiza¢cbes e
adequacoes;

* Avaliar a relacdo do curso com a comunidade através da avaliacdo institucional,
buscando fazer com que a atividade académica se comprometa com a melhoria das
condicdes de vida da comunidade;

* Avaliar os Recursos Humanos envolvidos no curso, buscando aprimorar o
desenvolvimento profissional de forma permanente;

* Avaliar o grau de independéncia e autonomia da gestdao académica, os mecanismos de
gestdo, buscando coeréncia entre os meios de gestdo e o cumprimento dos objetivos e
planejamento institucional;

* Avaliar infraestrutura fisica e tecnoldgica: sua adequabilidade para atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, para satisfacdo dos usuarios dos servigos
prestados, com vistas a definicao de propostas de redimensionamento;

* Avaliar a adequacdo do Projeto do Curso ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(IFES, 2019b);

* Avaliar as formas de atendimento ao Corpo Discente e a integracdo deste a vida
académica, identificando os programas de ingresso, acompanhamento pedagdgico,
permanéncia do estudante, participacdo em programas de ensino, pesquisa e extensao
e representacdo nos orgaos estudantis, buscando propostas de adequa¢ao e melhoria
desta prdtica no Ifes para a qualidade da vida estudantil e a integracdo do aluno a
comunidade.

Tais acOes servem para levantar e diagnosticar pontos que precisam ser modificados e
melhorados na estrutura do curso, na pratica pedagoégica, no cumprimento do Projeto de
Curso e Institucional, bem como fornecer subsidios para a diretoria e coordenadorias tomarem
decisbes. A avaliacdo é uma forma de interlocucdo com a comunidade académica, que
participa e colabora para a criacdo de uma cultura avaliativa no curso.

7.4. Plano de avaliagdo institucional

A avaliacdo institucional, processo desenvolvido pela comunidade académica do Ifes, ocorrera
com o intuito de promover a qualidade da oferta educacional em todos os sentidos. Neste
processo serdao considerados o ambiente externo, partindo do contexto no setor educacional,
tendéncias, riscos e oportunidades para a organizacdo; e o ambiente interno, incluindo a
analise de todas as estruturas da oferta e da demanda que serdo analisadas.

O resultado da avaliacdo na Instituicdo balizard a determinacdo dos rumos institucionais de

médio prazo. As orientacdes e instrumentos propostos nesta avaliacdo institucional apoiam-se

na Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (BRASIL, 1996), nas Diretrizes Curriculares de
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cada curso oferecido pelo Ifes, no Decreto n.2 3.860 e na Lei n.2 10.861, que institui o Sistema
de Avaliagdo (Sinaes). Esta avaliacdo retrata o compromisso institucional com o
autoconhecimento e sua relacdo com o todo, em prol da qualidade de todos os servicos que o
Ifes oferece para a sociedade. Confirma também a sua responsabilidade em relagao a oferta de
educagao superior.

Estabelecida pelo Sinaes, a Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA) é o 6rgao colegiado formado
por membros de todos os segmentos da comunidade académica e de representantes da
sociedade civil organizada, que tem por atribuicdes a conducdo dos processos de avaliacao
internos da instituicdo, a sistematizacdo e a prestacdo de informacdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), consideradas as diretrizes,
critérios e estratégias emanadas da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Conaes).

A Lei n.2 10.861/2004 estabelece, como diretriz, que a CPA tera atuacdo autdbnoma em relagdo
a conselhos e demais drgdos colegiados existentes na instituicdo. Para colaborar na conducao
da Autoavaliacdo Institucional em cada Campus do Ifes, foram criadas as Comissdes Setoriais
de Avaliagdo (CSAs), que desenvolvem as atividades acompanhado da CPA. As CSAs tém a
finalidade de implementar e acompanhar as atividades inerentes ao processo de autoavalia¢do
do seu respectivo Campus.

Os objetivos da Avaliacdo Institucional:
* Promover o desenvolvimento de uma cultura de avaliagao no Ifes;
* Implantar um processo continuo de avaliagdo institucional;
* Planejar e redirecionar as ac¢des do Ifes a partir da avaliagdo institucional;
* Garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao;

* Construir um planejamento institucional norteado pela gestdo democratica e
auténoma;

* Consolidar o compromisso social do Ifes;
* Consolidar o compromisso cientifico-cultural do Ifes.

A proposta de avaliacdo do Sinaes prevé a articulagdo entre a avaliacdo do Ifes (interna e
externa), a avaliacdo dos cursos e a avaliagdo do desempenho dos estudantes (Enade). As
politicas de acompanhamento e de avaliacdo das atividades fins, ou seja, ensino, pesquisa e
extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo do Ifes,
abrangerdo toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas, o que
garantird um melhor entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliagdo com o projeto pedagdgico do curso ocorrerd pela contextualizacdo
deste com as caracteristicas e demandas do ambiente externo, respeitando-se as limitagcGes
regionais, para que possam ser superadas pelas acdes estratégicas desenvolvidas a partir do
processo avaliativo.

Na perspectiva de atender as necessidades de regulagcdo do Estado e institucionalizar uma
pratica sistematica de avaliacdao, a CPA realiza, periodicamente, a Autoavaliacdo Institucional
(global e dos aspectos didatico-pedagdgicos), articulando regulacdo e avaliacdo educativa, de
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forma a possibilitar a participagdao dos segmentos da comunidade interna (alunos, docentes e
técnico-administrativos) e da comunidade externa, com pesquisa junto aos egressos.

Por compreender que a melhor forma de se autoavaliar é através de uma avaliacdo
participativa e global, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) decidiu envolver na sua andlise
todos os niveis e modalidades de ensino do Ifes e ndo somente a Educacdo Superior. Assim, a
autoavaliacdo no Ifes contempla todos os cursos de graduacao e pds-graduacdo, assim como o
ensino médio e os cursos técnicos, divididos nas seguintes modalidades: integrado
concomitante, subsequente e Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja).

A autoavaliacdo é realizada por meio da aplicacdo de questionarios eletronicos, e todos os
servidores e estudantes regularmente matriculados podem participar desse processo.
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8. ATENDIMENTO AO DISCENTE

De acordo com o artigo 32 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996), o
ensino deverd ser ministrado com base na igualdade de condi¢cbes para o acesso e a
permanéncia na escola. Com isso, faz-se necessario construir a assisténcia estudantil como
espaco pratico de cidadania e de dignidade humana, buscando acdes transformadoras no
desenvolvimento do trabalho social com seus proprios integrantes.

A Coordenadoria Geral de Assisténcia a Comunidade e o Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas (Napne) sdo alguns dos setores que se colocam a disposi¢do para
o atendimento ao estudante no Campus Centro-Serrano. O atendimento ao discente tem como
objetivo principal o incentivo a permanéncia no Instituto, atuando no enfrentamento de
questdes sociais.

Assim, todo atendimento ao discente serd desenvolvido de forma organizada, por meio da
acao integrada da Diretoria de Ensino, Coordenadoria de Assisténcia a Comunidade, Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidade Especificas e demais Coordenarias, de acordo com
suas competéncias, finalidades, nos termos do Regimento Interno Institucional e demais
legislagdes pertinentes.

Nesse sentido, o Campus Centro-Serrano adota alguns encaminhamentos que visam
possibilitar ao estudante a continuidade nos estudos, tais como: oferta de auxilio-alimentacao,
auxilio-moradia, auxilio-transporte; horarios de atendimento docente aos alunos definidos
junto a Coordenadoria de Curso, de maneira a permitir uma orientacdo presente e o
entendimento de pontos ndo compreendido nas aulas; acompanhamento do profissional da
psicologia e da enfermaria, com o intuito de orientar e ampliar os conhecimentos de si préprio
e das questdes da saude; entre outros.

A infraestrutura de atendimento aos discentes em suas necessidades didrias no campus conta
com sala de convivéncia, onde estdo disponibilizados micro-ondas, geladeiras, mesas, cadeiras,
pia, para que estudantes nao contemplados com os Programas da Assisténcia Estudantil ou
contemplados parcialmente possam realizar suas refeigdes didrias. Também ha lanchonete,
restaurante, quadra de areia, biblioteca e salas de atendimento.

No que se refere a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especificas, por meio do
trabalho colaborativo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(Napne), da Coordenadoria Geral de Ensino e da Coordenadoria de Atendimento
Multidisciplinar, o Campus busca orientar o processo de ensino e aprendizagem, bem como
assegurar que estes estudantes tenham acesso ao curriculo e aos conhecimentos e processos
académicos. Para tanto, oferece apoio e atendimento educacional especializado aos alunos
com necessidades educacionais especificas de modo assegurar o seu acesso, permanéncia,
participacdo e aprendizagem na instituicdo, por meio de planejamento colaborativo,
flexibilizacdo curricular e temporal, atividades adaptadas e projetos de formacdo docente para
atuacdo com estudantes com necessidades especificas.

As acOes planejadas para este atendimento seguem as orientacOes legais nacionais, conforme
previsto no Parecer CNE/CEB n.2 2/2013, sobre a aplicacdo do estatuto da “terminalidade
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especifica” (BRASIL, 2013b); nas Diretrizes e Orientacdes dispostas nas Resolu¢des do Conselho
Superior n.os 34 e 55 de 2017 (IFES, 2017b; 2017c) e suas atualizacGes; e na legislacdo
institucional aprovada pelo Conselho Superior.

A Coordenadoria do Curso de Administracdo, representada pelo(a) coordenador(a) do curso e
pelo Técnico em Assuntos Educacionais, podem desenvolver atividades de apoio e assessoria
aos docentes e alunos, que podem ser descritas como:

Planejamento e execucao de acdes acerca de questdes didaticas e pedagdgicas, em articulacao
com os demais profissionais, objetivando a efetivacdo de todo o processo de ensino e de
aprendizagem, tais como:

* Orientacdo e acompanhamento pedagoégico sobre planejamento e organizacdo dos
estudos, por meio de entrevistas individuais.

* Tutoria das disciplinas da area de Exatas (Introducdo ao Calculo e Calculo Aplicado),
mediante hordrios de atendimento individuais.

* Orientagdes para elaboracdo de Curriculum Vitae, para o Estagio.
* Orientacoes de trabalhos cientificos, em conjunto com a bibliotecdria do Campus.

* Orientacdo ao docente e ao discente no que diz respeito a todos os elementos do
processo de ensino e de aprendizagem, a vida académica, seus avancos e dificuldades.

* Acompanhamento do discente que apresenta problemas psicopedagdgicos que afetem
sua aprendizagem, em trabalho conjunto com o psicélogo do Campus. S3o realizadas
rodas de conversa com a turma, entrevistas individuais com os discentes, a fim de
coletar todos os fatores que estdo interferindo na sua capacidade de aprendizagem.

* Mediagdo do processo ensino-aprendizagem, para o estabelecimento da garantia e da
consisténcia das a¢Oes pedagdgicas e administrativas, fundamentais na efetivacao de
suas propostas.

8.1 Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes foi aprovada pela Resolucdo do Conselho Superior
n.2 19/2011, de 09 de maio de 2011 (IFES, 2011), tendo por finalidade a promoc¢do da
assisténcia ao estudante, buscando alternativas para a melhoria de suas condicBes
econdmicas, sociais, politicas, culturais, bem como de desempenho académico, a fim de
prevenir e minimizar a reprovacao e a evasao escolar.

No Campus Centro-Serrano, a Coordenadoria Geral de Assisténcia a Comunidade —composta
por Psicélogo, Técnica de Enfermagem, duas assistentes de alunos, uma bibliotecaria e uma
auxiliar de biblioteca — é o setor que coordena e acompanha a Politica de Assisténcia
Estudantil. Por essa razdo, constitui-se como o setor responsavel por apoiar e acompanhar os
estudantes através de acOes articuladas que promovam o acesso, o desenvolvimento e a
permanéncia do aluno na sua integralidade.

Sendo assim, manterd um conjunto de acles realizadas por meio de programas especificos e
de acordo com sua dotacdo orcamentdria, com objetivo principal de contribuir na melhoria do
desempenho académico, viabilizando aos seus estudantes:
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* as condicdes bdsicas para sua permanéncia na Instituicdo;

* 0S meios necessarios para o seu pleno desempenho académico, desenvolvendo junto
aos discentes valores de responsabilidade e convivio interpessoal;

* as acbes preventivas da retencdo escolar e da evasdo, quando decorrentes de
dificuldades socioeconomicas.

8.2 Comissao de Permanéncia

O campus Centro-Serrano, sob supervisdo da Pré-Reitoria de Ensino, instituiu uma comissdo
local que tem o objetivo de estudar e avaliar os dados de evasdo e retencao dos cursos, realizar
o levantamento das possiveis causas da evasdo e retencdo e descrever estratégias de
intervengdo, visando ao aumento da permanéncia e éxito dos alunos.

8.3 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne)

O Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas é formado por uma
equipe interdisciplinar que articula pessoas e instituicoes, desenvolvendo a¢des de inclusao,
por meio da cultura da “educacdo para convivéncia”, aceitacdo da diversidade, buscando a
guebra de barreiras fisicas, educacionais e atitudinais.

Sao objetivos do Napne previstos no seu Regulamento:
* identificar os discentes com necessidades especificas no campus;

* orientar os discentes com necessidades especificas, bem como seus familiares, quanto
aos seus direitos e deveres;

* contribuir para a promocdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos
discentes com necessidades especificas que dele necessitarem;

* orientar os servidores e prestadores de servicos do campus quanto ao atendimento aos
discentes com necessidades especificas;

* contribuir para a promoc¢do da acessibilidade atitudinal, arquitetonica, comunicacional,
instrumental, metodoldgica e procedimental;

By

* promover junto a comunidade escolar a¢des de sensibilizacdo para a questdo da
educacdo inclusiva e de formacdo continuada referente a essa tematica;

* articular parcerias e convénios para troca de informacGes, experiéncias e tecnologias na
area inclusiva, bem como para encaminhamento ao AEE;

* contribuir para o fomento e a difusdo de conhecimento acerca das Tecnologias
Assistivas;

* colaborar com a Comissao de Processo Seletivo no sentido de garantir as adaptagdes
necessarias para os candidatos com necessidades especificas que realizardao os exames
de selegdo para os cursos do Ifes;

* assessorar outros setores do campus na promocao da acessibilidade de forma extensiva
a toda a comunidade escolar;

* contribuir para que o Projeto Pedagdgico Institucional do Ifes contemple questdes
relativas a Educacgao Inclusiva e a Acessibilidade;
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Para alcangar seus objetivos, o Napne do Campus Centro-Serrano conta com uma equipe de
servidores que buscam planejar e organizar as acdes em prol de um atendimento qualitativo as
necessidades nas areas das diversas deficiéncias: acompanhamento de estudantes com
deficiéncia; reunido com os docentes para orientacdio e acompanhamento; formacdo
continuada; estudo da legislagdao; conversas com as familias para compreensao do contexto do
estudante; entre outras.

8.4 Nucleo de Arte e Cultura (NAC)

O Nucleo de Arte e Cultura (NAC) do Campus Centro-Serrano do Instituto Federal de Educacdo
Tecnoldgica do Espirito Santo — regulamentado pela Portaria n.2 297-GDG, de 10 de dezembro
de 2019 (IFES, 2019c) — é o érgdo de apoio responsavel por desenvolver a politica cultural do
Campus. Seu papel é apoiar a realizacdo de programas, projetos, cursos, eventos e acdes
culturais que se articulem ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Como 6rgdo que atua na promoc¢dao da cidadania cultural, o NAC tem por objetivo geral
desenvolver a politica cultural do Campus Centro-Serrano, baseada no reconhecimento da
diversidade cultural e da multiplicidade de expressdes culturais, na democratizacdo do acesso
aos meios de fruicdo, producdo e difusao cultural, na articulagdo entre os campi do Ifes e na
articulagcdo do campus com o poder publico e com as entidades e organizacdes da sociedade
civil.

8.5 Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (Neabi)

O Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (Neabi) observa a diversidade que constitui o
Campus garantindo a representacao de, no minimo, um(a) docente, um(a) servidor(a) técnico-
administrativo e, se possivel, um(a) servidor(a) do setor pedagdgico. A representacdo discente
e de membros da sociedade civil organizada é facultativa ao Neabi.

Trata-se de um orgdo de natureza propositiva, consultiva e executiva, de composi¢do
pluridisciplinar, instituido por meio de portaria da Dire¢cdo Geral do Campus (IFES, 2018), tendo
por base a Resolucdo CNE/CP n.2 1, de 17 de junho de 2004 (BRASIL, 2004), e a Resolugdo do
Conselho Superior n.° 27, de 28 de julho de 2020 (IFES, 2020). Tem por finalidade desenvolver
acoes de Ensino, Pesquisa e Extensdo orientadas as tematicas das identidades, das relagdes
étnico-raciais e do racismo no contexto de nossa sociedade multiétnica e pluricultural.

Os principios basicos do Neabi sdo: respeito aos direitos humanos; educac¢ao de qualidade para
todos e todas; acolhimento a diversidade; acessibilidade e autonomia; gestdo participativa; e
parceria com a comunidade escolar e com a sociedade civil.

O Nducleo atua no desenvolvimento de agdes afirmativas no Ifes, em didlogo com os
movimentos sociais e demais setores da sociedade civil, em prol de uma efetiva implantagado
do Ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, conforme o arcabougo
legal. Tem ainda como objetivo envidar esforcos, a partir das demandas expressas pelos
movimentos sociais negros e indigenas, nas diversas instancias do Ifes, promovendo a cultura
de uma educagado antirracista, compreendendo e respeitando a diversidade.

O Neabi também é 6rgdao proponente e consultivo no que tange as politicas afirmativas
implantadas no Ifes. Realiza estudos e debates sobre os componentes curriculares dos PPCs
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dos cursos ofertados pelo Campus, a fim de assessorar tecnicamente na insercdo dos
conteudos referentes a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Desenvolve acdes
educativas, culturais e de extensao com a comunidade escolar, que destacam a importancia da
cultura negra e indigena na formagao do povo brasileiro. Enseja a formagao inicial, continuada
e em servico para a comunidade escolar, difundindo o conhecimento e a valorizagao da
histdria, da cultura e da diversidade dos povos africanos na constru¢do da Nacdo Brasileira.
Assessora no processo de producdo e difusdo, junto aos setores de Ensino, Pesquisa e
Extensdao, de metodologias de ensino e de aprendizagem relacionadas a tematica étnico-racial
e racismo. Orienta a Diretoria de Ensino, as Coordenadorias de Cursos e o Setor Pedagdgico
quanto a inclusdo de contetdos referentes a Educacdo para as Rela¢des Etnico-Raciais e
Racismo (ERERR) nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos ofertados no Campus.

Além dessas funcgdes e objetivos, o érgdo ainda recomenda o nome de obras literarias e
publicacGes cientifico-académicas relacionadas a educacdo étnico-racial e antirracista para o
acervo da biblioteca do Campus. Estimula a producdo e a divulgacdo de materiais didaticos,
paradidaticos e bibliograficos que valorizem as tematicas afro-brasileira, africana e indigena.
Fortalece o didlogo permanente com outras instituicGes e movimentos sociais negros e
indigenas, com foco em questdes relativas a equidade racial e ao combate ao racismo.
Participa da revisdo, na totalidade, dos documentos institucionais referentes a politica
educacional voltada as questdes africanas, afro-brasileiras e indigenas.

8.6 Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades (Nepgens)

As acdes do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do Ifes buscam
promover a equidade e a igualdade entre todos, o respeito a todas as manifestacdes de género
e o reconhecimento e o respeito as diversas orienta¢des sexuais. Além disso, busca combater a
violéncia de género, a homofobia e toda discriminacdo contra a comunidade LGBTQIA+ (IFES,
2021). Entre os seus objetivos, destacam-se a realizacdo de estudos, pesquisa e extensdo nas
linhas temadticas do Nepgens e a promogao de a¢des que visem a Educacdo Inclusiva, ndo
sexista e ndo homofdbica.

8.7 Acesso de pessoa com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida

O campus Centro-Serrano possibilita o acesso de pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, de acordo com o Decreto n.2 5.296, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004),
segundo os itens abaixo.

8.8 Quanto aos aspectos arquitetonicos

O campus conta com rampas de acesso, tanto na entrada quanto no acesso ao segundo andar
do prédio académico, onde had maior circulacdo. O prédio administrativo conta com uma
rampa de acesso na entrada principal e no segundo piso. Em ambos os prédios todos os
banheiros possuem cabines especiais para cadeirantes. As salas de aula sdo amplas e de facil
circulacao.
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8.9 Quanto aos aspectos educativos

O campus conta com um nucleo de atendimento as pessoas com deficiéncia equipado com

recursos humanos e materiais. Faz parte do acervo deste nucleo:

Computador com softwares de leitura e producdo de texto instalados para uso por
deficientes visuais;

Mouse tipo roller;

Reglete, pulsdo e material de calculo para cédigo Braille;
Jogos adaptados;

Periodico em Braille;

Teclado colmeia.

A equipe do Nucleo é composta por trés docentes, quatro Técnicos Administrativos em

Educagao, um intérprete de Libras e uma estagiaria.
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9. GESTAO DO CURSO

A gestdo do curso é realizada, em instancia superior, pela Reitoria e pela Pré-reitora de Ensino,
sob a Diretoria de Graduacao, seguindo o organograma institucional, instituido pela Portaria n2
180/2015. Na instancia local, Campus Centro-Serrano, a administracdo académica é realizada
pela Diretoria de Ensino, Coordenadoria Geral de Ensino e, mais diretamente pela
Coordenadoria do Curso de Bacharelado em Administracdo, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e o Colegiado do Curso de Bacharelado em Administragdo, com apoio dos demais
setores ligados ao ensino do Campus. As nomeacdes para tais cargos seguem os perfis de
atuacdo no cargo e o0s nomes sdo publicados no Gedoc em portarias
(http://gedoc.ifes.edu.br/).

Para a eleicdo do coordenador de curso, ha edital especifico com critérios, prazos de inscricao,
perfil, mandato, entre outras informacées (Conforme resolu¢do CS n® 7/2021 - Regulamento
Eleicdo de Coordenadores - Publicado em 25/03/2021).

O Coordenador do Curso deve ser efetivo do corpo docente do Ifes-Campus Centro-Serrano,
pertencer ao corpo docente do curso, trabalhar em regime de 40 horas semanais ou Dedicacao
Exclusiva, e possuir, ao menos, a titulagdao de Especialista.

O Coordenador do curso de Bacharelado em Administracdo é o professor Especialista Ivan Luiz
Resende. Mestrando em Educagdao — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ.
Graduacdo em Administracdo com habilitagdo em Sistemas de Informacdo - Unesc - Centro
Universitario do Espirito Santo (2007 — 2011). Especializacdo em Gestdo de Marketing —
Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI (2015-2016). Pés-Graduagdo Lato Sensu em
Praticas Pedagodgicas — Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes (2021-2022). Possui
experiéncia em educac¢do desde 1998. Desde 2019 atua como Professor EBTT efetivo no IFES
Centro-Serrano, ministrando as disciplinas de Gestao Ambiental, Marketing I, Gestao do
Conhecimento, Marketing Il, Gestao da Qualidade, Gestdao de Recursos Materiais, Gestao da
Producdo e Operagdes, Optativo | — Cooperativismo e Gestdo do Agronegdcio. Possui
experiéncia em projetos de extensao e de pesquisa cientifica. Possui vinte anos de experiéncia,
na iniciativa privada, na area de gerencia administrativa.

As competéncias da Coordenadoria do Curso estdo descritas no artigo 51 do Regimento
Interno

dos Campi do Ifes (IFES, 2016).
O Coordenador do Curso deve:
* Integrar e presidir o NDE e o Colegiado do curso;
* Atuar narelagdo com os docentes e com os discentes;
* Representar o curso em féruns especificos quando se fizer necessario;

* Estabelecer, a cada ano, o plano de acdo para a conducdo e o monitoramento de
atividades que contribuam com a melhoria continua do curso e

* Zelar para o cumprimento do previsto no regulamento da organizacao didatica dos

cursos de graduacdo do Ifes (ROD).
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O NDE tem fungdo consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de natureza
académica. Integra a estrutura de gestdo académica do curso sendo corresponsavel pela
elaboragao, implementagao e atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso. Além disso, deve
definir o perfil académico do curso e a formacdo e o perfil profissional do egresso; a
fundamentacdo tedrico-metodoldgica do curriculo; a integralizacdo de disciplinas e atividades;
as habilidades; as competéncias a serem atingidas e os procedimentos de avaliacao.

A Resolugdo N2 01/2010 da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES),
normatiza o NDE, que assim dispde em seu art. 12:

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduagdo constitui-se de um
grupo de docentes, com atribuicGes académicas de acompanhamento, atuante no
processo de concepgdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico
do curso (MEC, 2010).

As atribuicoes do NDE sdo definidas na citada resolucdo:
* contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

* zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

* indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

* zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagao.

A resolugcdo CONAES N2 01/2010 estabelece também que as Instituicdes de Educagdo Superior,
por meio dos seus colegiados superiores, devem definir as atribuicbes e os critérios de
constituicao do NDE, atendidos, no minimo, os seguintes:

* ser constituido por um minimo de 5 professores pertencentes ao corpo docente o
Ccurso;

* ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdao académica obtida em programas
de pds-graduacdo stricto sensu;

* ter todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo
menos 20% em tempo integral;

* assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de modo a assegurar
continuidade no processo de acompanhamento do curso.

O NDE, que no Ifes é instituido pela Resolucdo do Conselho Superior N2 64 de 2019 (IFES,
2019), também contara com o apoio do Colegiado de Curso.

O Colegiado de Curso é 6rgdo consultivo, normativo, de planejamento académico e executivo,
para os assuntos de politica de ensino, pesquisa e extensdao em conformidade com as diretrizes
da instituicdo. As atribuicGes do Colegiado estdo descritas na Resolu¢do do Conselho Superior
do Ifes No 63/2019. Dentre as atribuicdes, destacam-se abaixo aquelas inerentes a gestdo do
curso (IFES, 2019):
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Funcionar como drgdo consultivo e de assessoria do(a) Coordenador(a) do Curso, em
especial em questdes de ordem administrativa;

Funcionar como instancia de recurso para as decisdes do(a) Coordenador(a) do Curso
sobre as questdes académicas suscitadas tanto pelo corpo discente quanto pelo
docente, cabendo recurso da decisdao a Diretoria de Ensino ou ao setor equivalente do
campus;

Funcionar como 6érgdo deliberativo nas questdes didatico-pedagoégicas do curso
propostas pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Propor a Dire¢do de Ensino do campus a oferta de turmas, o aumento ou a reducdo do
numero de vagas, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Definir as listas da oferta de componentes curriculares para cada periodo letivo e
homologa-las apds aprovacao pelas Coordenadorias dos Cursos, em conformidade com
os prazos estabelecidos no Calendario Académico;

Propor o horario dos componentes curriculares e das turmas do seu curso, ouvidas as
coordenadorias envolvidas, observando a compatibilidade entre eles, exceto para
cursos na modalidade a distancia;

Desenvolver, junto a Dire¢do de Ensino, acées de acompanhamento da frequéncia e do
desempenho académico dos estudantes, de forma periddica e sistematizada, em
articulagcdo com a Equipe Pedagodgica e Assisténcia Estudantil, observando a Politica de
Assisténcia Estudantil do Ifes;

Definir, junto as Coordenadorias Académicas, a necessidade de realizacdo de
programas e de periodos especiais de estudos de interesse do curso;

Orientar a elaboracdo e revisdo dos planos de ensino dos componentes curriculares do
curso, bem como dos mapas de atividades dos cursos a distancia, propondo alteracées,
guando necessarias;

Sugerir as coordenadorias ou professores das diversas areas do curso, a realizacdo e a
integracdo de programas de pesquisa e extensao de interesse do curso;

Propor as coordenadorias altera¢cdes na alocacdo de docentes que ndo atendam as
necessidades dos cursos;

Criar comissdes tempordrias para o estudo de assuntos especificos ou para coordenar
atividades de sua competéncia;

Analisar e emitir parecer em colaboracdo com o NDE sobre os indicadores de
desempenho do curso estabelecidos nacionalmente;

Instruir e apoiar até a publicacdo do ato regulatério pertinente, em colaboracdo com a
Diretoria de Ensino de Graduacdo e com a Procuradoria Educacional Institucional, os
processos de avaliacdo do curso;

Atualizar a situacdo do curso na Procuradoria Educacional Institucional;
Elaborar e divulgar a comunidade académica, o fluxo e os prazos a serem utilizados

para o encaminhamento das decisdes realizadas pelo colegiado;
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* Manter em arquivo todas as informagdes de interesse do Curso de Graduagao, inclusive
atas de suas reunides, a fim de zelar pelo cumprimento das exigéncias legais;

* Analisar e dar encaminhamento, sempre que solicitado, as outras questdes pertinentes
ao curso.

* Auxiliar na proposicao de formas de articulagdo para a integragdao curricular
interdisciplinar.

A coordenacdo do curso de Bacharelado em Administracdo possui uma sala de uso exclusivo
gue funciona num espaco amplo, iluminado e climatizado, que possui mobilidrio e aparato
tecnoldgico para o coordenador e espaco para atendimento e reuniGes de até 4 (quatro)
estudantes ou docentes. Destaca-se também na sala da coordenacdo do curso, o espaco para
trabalho de um Técnico em Assuntos Educacionais da coordenacdo de curso
(acompanhamento pedagdgico) com estacdo de trabalho, computador de mesa e mobilia.

Além da sala exclusiva, a coordenacdo do curso tem a disponibilidade de uma sala de
reunides de 33,72 m? com mobilidrio adequado para a realizacdo de reunibes e web
conferéncia com até 15 pessoas (Sala 204 — prédio administrativo). Além desses, existem
setores e servidores que atuam no apoio e assessoria ao Bacharelato em Administracdo
proximos a sala da coordenacao do curso.

No Plano de Ac¢do para a gestdo académica do curso, ha previsto que sejam realizadas
avaliagdes do curso pelos discentes e docentes, que gerardao indicadores de desempenho
para a coordenacgdo trabalhar juntamente com o colegiado e NDE nas suas atribui¢des
relativas a gestao do curso.
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10. CORPO DOCENTE

Anderson Fioresi de Sousa SIAPE 2279962
Titulagao: Regime de trabalho:
Graduacao em Ciéncias Contabeis; Aperfeicoamento em Dedicacdo Exclusiva (DE)

Formacao de Tutores: Orientacdo Pedagdgica em EaD;
Especializagdo em Pericia Judicial Trabalhista;
Especializacdo em Formacdo de Mediadores em EaD;
Especializagao em Controladoria e Finangas; Mestrado
profissional em Ciéncias Contabeis; Doutorado em Ciéncias
Contabeis (em andamento)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 5 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): ndo possui

Disciplinas:
Contabilidade Basica, Andlise das Demonstracdes Contabeis e Gestdo de Custos.

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/6107804633317320

André Felipe Gomes Correia Siape: 1065525
Titulagao: Regime de trabalho:
bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais pela Dedicagao Exclusiva (DE)

Universidade Federal do Espirito Santo (2006). Licenciado
em Histdria (2017).Pdés-graduacdao em Educacdo de Jovens e
Adultos (2014). Mestre em Educacdo em Ciéncias e
Matematica pelo Instituto Federal do Espirito Santo (IFES)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 4 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distdncia): Ndo possui

Disciplinas:
Antropologia e Sociologia

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/7298308015397712

Ariosvaldo Andrade Santos SIAPE 2298552
Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduacdo em Matematica e Mestrado profissional em Dedicacdo Exclusiva (DE)
Matematica em Rede Nacional — PROFMAT.

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 5 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): ndo possui

Disciplinas:
Introduc¢do ao Calculo, Calculo Aplicado, Matematica Financeira e Estatistica.
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Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/6662948370288573

Adilson Oliveira Cruz

SIAPE 3094749

Titulacdo:
Graduacdo em Ciéncia da Computacdo; Mestrado em
Master of Science in Computer Science

Regime de trabalho:
Dedicagao Exclusiva (DE)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 6 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 3 anos

Disciplinas:
Informatica Aplicada e Gestdo de Sistemas de Informacao.

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/5011339475700896

Claudio Bezerra de Mello

SIAPE 2227721

Titulacdo:

Graduacao em administracdo; Especializacdo em Gestao
Empresarial; Mestrado em Administracdo de Empresas;
Doutorado em Administracao

Regime de trabalho:
Dedicagao Exclusiva (DE)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 2 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:

Marketing I, Marketing II, Estratégia Empresarial, Plano de Negdcios e Gestao de Vendas e

Servigos.

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/8244412649021694

Emmanuel Victor Hugo Moraes

SIAPE 1691953

Titulagdo:
Graduacdo em Filosofia; Mestrado em Estética e Filosofia
da Arte; Doutorado em Filosofia (em andamento)

Regime de trabalho:
Dedicacgdo Exclusiva (DE)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 2 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 1 ano

Disciplinas:
Filosofia

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/4593418586977754

Euclesio Rangel Waiandt

SIAPE 1817982

Titulagao:

Regime de trabalho:
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Graduacdo em Licenciatura Plena em Matematica; Dedicacdo Exclusiva (DE)
Especializacdo em Matematica e Mestrado em Matematica.

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 4 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:
Introdugdo ao Calculo, Calculo Aplicado, Matematica Financeira e Estatistica.

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/6029345446341162

Fabricio Borelli SIAPE 1675201
Titulagdo: Regime de trabalho:
Listar todos os titulos (graduacdo e pds-graduacgao) Dedicacdo Exclusiva (DE)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 20 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 5 anos

Disciplinas:
Gestdo Ambiental, Gestdao da Produgao e Operagdes, Trabalho de Conclusao de Curso | e

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpq.br/6837963840677772

Felipe Ferreira Barros Carneiro SIAPE 2268679

Titulacdo: Regime de trabalho:
Graduacdo em Educacado Fisica — Licenciatura; Mestrado em | Dedica¢do Exclusiva (DE)
Educacao Fisica; Doutorado em Educacao Fisica

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 7 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 1 ano

Disciplinas:
Metodologia da Pesquisa

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpq.br/7101280549259108

Isaac Gezer Silva de Oliveira SIAPE 1649266

Titulagao: Regime de trabalho:
Graduacdo em Administracdo; Especializacdo em Gestdo de | Dedicacdo Exclusiva (DE)
Politicas Publicas; Especializacdo em Praticas Pedagégicas
para Docentes; Especializacdo em Innovation Management
Professional; Mestrado em Ciéncias Contabeis; Doutorado
(em andamento)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 7 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 anos

Disciplinas:
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Anilise das Demonstracdes Contabeis e Financas I

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpq.br/6837963840677772

Ivan Luiz Resende SIAPE 2885825

Titulacdo: Regime de trabalho:
Graduac¢dao em Administracdo com habilitagdo em Sistemas |Dedica¢do Exclusiva (DE)
de Informacdo - Unesc - Centro Universitario do Espirito
Santo (2007 — 2011). Especializagdo em Gestdo de
Marketing — Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI
(2015-2016). Pés-Graduacgao Lato Sensu em Praticas
Pedagdgicas — Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes
(2021-2022). Mestrado em Educacdo — Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRRJ (em andamento).

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 5 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:
Gestdo do Conhecimento e Gestao de Recursos Materiais

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/1711024258472545

Jordana Coelho SIAPE 1010123

Titulacdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Administragdo com Habilitagdo em Gestdo | Dedicagdo Exclusiva (DE)
de Recursos Humanos; Especializacdo em MBA em Gestao
Empresarial; Especializagdo em MBA em Gestdo de Pessoas
e Recursos Humanos; Especializacdo em Pedagogia nas
Organizacdes; e Mestrado profissional em Ciéncias das
Religides.

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 6 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:
Gestdo de Pessoas |, Gestao de Pessoas I, Jogos Empresariais, Comportamento
Organizacional e Gestdao da Qualidade

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpq.br/2719290227469857

Marcelo Barbosa Viana Siape: 1570698

Titulagdo: Regime de trabalho:
Licenciatura (2006) e Bacharelado (2010) em Matematica Dedicacdo Exclusiva (DE)
pela Universidade Federal do Amazonas — UFAM. Mestrado
em Matematica (2018) pelo Instituto de Matematica e
Estatistica da Universidade de S3o Paulo - IME / USP
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Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 2 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 1 ano

Disciplinas:
Introducdo ao Célculo, Calculo Aplicado, Matematica Financeira, Estatistica e Pesquisa
Operacional.

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/0959780513849330

Renato Chaves Oliveira SIAPE 2545560

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduacdo em Administracdo de Empresas; Especializacdo |Dedicacdo Exclusiva (DE)
em Docéncia do Ensino Superior; Especializagdo em Gestao
Empresarial de Negdcios e de Pessoas e Mestrado
profissional em Gestdo Social, Educacdo e Desenvolvimento
Regional.

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 3 anos e meio

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:
Marketing Il, Organizacdo, Sistemas e Métodos, Gestdo de Vendas e Servicos e
Empreendedorismo

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/5788333329595893

Paulo Thiago Piazza Siape: 3333676

Titulacdo: Regime de trabalho:
Licenciado em Letras - Portugués/Inglés (2017) e Mestre em | Dedicac¢do Exclusiva (DE)
Inglés: Estudos Linguisticos e Literarios (2021) no Programa
de Pés-Graduacdo em Inglés da Universidade Federal de
Santa Catarina. Especializacdo em Gestdo, Orientacdo e
Supervisdo Escolar (UNIBF — 2022).

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 2 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 1 ano

Disciplinas:
Inglés Instrumental

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/4781443915811358

Ricardo André da Costa SIAPE 1313104
Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduacdo em Economia; Dedicacdo Exclusiva (DE)

Mestrado em Economia; MBA em Consultoria e
Planejamento Empresarial; Pds-Graduacao em Educacao
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4.0; Graduagdo em Administracao Publica; Doutorado em
Economia (em andamento)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 4 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 anos

Disciplinas:
Economia l e ll, Finangas | e ll, Gestdo Publica e Histéria do Pensamento Econémico

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/0649863688641872

Samine de Almeida Benfica SIAPE 1309257
Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduacdo em Letras — Portugués; Graduac¢do em Letras — |Dedicac¢do Exclusiva (DE)

Espanhol; Mestrado em Linguistica; Doutorado em
Linguistica (em andamento)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 6 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 anos

Disciplinas:
Comunica¢ao Empresarial e Portugués Instrumental

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpg.br/0281649000506322

Sérgio Adriany Santos Moreira SIAPE 1173133

Titulagao: Regime de trabalho:
Graduacdo em Administracdo; Graduacao em Licenciatura - | Dedicacdo Exclusiva (DE)
Complementacao Pedagdégica em Matematica;
Especializacdo em MBA em Gestdo de Negdcios;
Especializagao em Gestao Publica em Género e Raga e
Mestrado em Administracdo de Empresas; Doutorado em
Administracdo (em andamento)

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 7 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): Ndo possui

Disciplinas:
Teoria Geral da Administracdo |, Teoria Geral da Administracdo Il, Gestdo da Producdo e
Operacoes, Estratégia para PME e Logistica

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpq.br/1282851580171715

Thiago Mello dos Reis SIAPE 2945181

Titulagao: Regime de trabalho:
Graduacdo em Licenciatura Plena em Fisica; Graduacdo em |Dedicacdo Exclusiva (DE)
Bacharelado em Fsica; Graduacdo em Engenharia de
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Producdo; Mestrado em Fisica e Doutorado em Fisica.

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 9 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 ano

Disciplinas:
Pesquisa Operacional

Curriculum Lattes:
http://lattes.cnpqg.br/2495841079500910

113




11. INFRAESTRUTURA

11.1. Areas de ensino especificas

Existente A construir Observagao

Ambiente

Quant. Area (m?) Quant. Area (m?)

65,80
Salas de Aula 11 L - - -
(média/sala)
Sala de Professores 1 85,41 - - -
Sala de Coordenagdo de
Curso 1 2541 ) ) )
11.2. Areas de estudo geral
Existente A construir Observagado
Ambiente

Quant. Area (m?) Quant. Area (m?)

Biblioteca 1 454 - - -
Laboratério dle Informatica 1 57,09 i i i
Laboratério d2e Matematica 1 58,92 i i i

11.3. Areas de esportes e vivéncia
Existente A construir Observagao
Ambiente
Quant. Area (m?) Quant. Area (m?)
. uadra poliesportiva em
Area de esportes 1 500 1 1000 Q P pN
construgdo
Cantina/Refeitdrio 1 206,5 - - -
Pétio coberto 1 200 - - -
Gréfica - - - - -
Area de vivéncia 1 58,77 - - -
11.4. Areas de atendimento discente
Existente A construir Observagado
Ambiente
Quant. Area (m?) Quant. Area (m?)
Atendimento Psicolégico 1 16,80 - - -
Atendimento Pedagdgico 2 58,44 - - -
Gabinete Médico
(Enfermaria) 1 29,32 ) ) )
Servigo Social - - 1 29,32 -
NAPNE 1 29,32 - - -
Coord. Geral de Assisténcia
a Comunidade 1 28,18 ) ) )
NEABi e NEPGENS 1 25,41 - -




11.5. Areas de apoio

Existente A construir Observagao
Ambiente
Quant. Area (m?) Quant. Area (m?)
Auditorio 1 454 - j
Sala de Apoio ao Ensino 1 29,32 - - -

11.6. Infraestrutura tecnoldégica

O Campus Centro-Serrano possui infraestrutura para suportar as diversas atividades
desenvolvidas pelo Curso Superior em Administracdo: Nossa infraestrutura tecnoldgica esta
equipada com:

* Link dedicado de acesso a internet com firewall de borda para controle de acesso de
entrada e saida;

* Link banda larga para servigos essenciais em caso de falha do link principal;

* Ampla estrutura de rede cabeada para todos os computadores que pertencem ao
acervo do campus;

* Rede sem fio cobrindo toda extensdo para atender a comunidade interna e visitantes;

* Estrutura de Tl (tecnologia da informacdo) equipada com servicos de suporte a
comunidade interna;

* Dois laboratdrios de informatica de uso geral com a diversidade de "softwares"
necessarios aos cursos;

* Biblioteca com equipamentos para acesso a internet;

* Salas de aula com projetores multimidia ligados a rede de computadores.

11.7. Infraestrutura de Polo de Apoio Presencial

Nao se aplica, pois o curso é presencial.

11.8. Biblioteca

A missdo da Biblioteca do Ifes Campus Centro-Serrano é facilitar o acesso e a difusdo dos
recursos informacionais e colaborar nos processos de producdao do conhecimento, a fim de
contribuir para o desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa.

A Biblioteca utiliza o Sistema Pergamum, que possibilita o intercambio de informacdes entre
acervos das bibliotecas em nivel internacional. O acesso e a consulta ao material catalogado
sdo permitidos ao publico em geral. O empréstimo domiciliar é restrito a comunidade do Ifes.

A Biblioteca esta disponivel para consulta pelo publico em geral, dentro de seu horario de
funcionamento, de 08:00 as 21:00, de segunda a quinta-feira, e as sextas-feiras de 08:00 as
17:00.

A Biblioteca conta com um acervo de aproximadamente 1528 titulos e 2908 exemplares.
Fazem parte do acervo livros, revistas, entre outras fontes de informagdo de variadas dreas do
conhecimento, com énfase nos cursos ofertados no campus.
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Para registro, descricdo e recuperacao dos materiais no catalogo informatizado, utilizam-se os
padrées e formatos nacionais e internacionais: Cdédigo de catalogagao Anglo-americano
(AACR2); Formato Marc 21; Classificacdo Decimal de Dewey (CDD); Lista de Autoridades da
FGV; Biblioteca Nacional; e LC (Biblioteca do Congresso Americano) — que sao integrantes da
Rede Pergamum.

O acervo é aberto ao publico em geral para consultas e pesquisas. Para os usuarios externos a
consulta é apenas local, ndo sendo possivel retirar a obra do interior da Biblioteca.

A consulta sobre disponibilidade de qualquer material na Biblioteca poderd ser realizada na
pagina: https://biblioteca2.ifes.edu.br/biblioteca.Os servicos online de reserva, renovacdo de
materiais, consulta de débitos, dentre outros, podem ser consultadas pelo mdédulo “Meu
Pergamum”. As orientacbes sobre o acesso online podem ser obtidas com os servidores do
setor.

Para cadastrar-se como usuario no Sistema de Gestdo de Acervos da Biblioteca (Pergamum),
na primeira utilizacdo dos servicos oferecidos pelo Setor, é preciso que apresente documento
de identificacdo com foto. Os alunos regularmente matriculados serdo cadastrados pelo
numero da matricula; os servidores e os estagiarios pelo nimero da matricula Siape e os
empregados terceirizados pelo Cadastro de Pessoa Fisica (CPF).

Sao oferecidas as seguintes modalidades de empréstimos:

* Domiciliar: é permitido levar o material para casa, respeitando-se os prazos de cada
tipo de obra e a modalidade de usuario.

* Especial: O usudrio podera efetuar empréstimos de forma especial, nos casos de livros
de consulta local, obras de referéncia, duplicacdo de exemplares, uso em sala de aula, e
cOpias xerograficas, respeitando datas e horarios, estipulados pela Biblioteca. O
empréstimo especial é caracterizado por hora, exceto o empréstimo especial domiciliar.

* Local: Refere-se ao empréstimo de chaves dos armarios para guarda de seus pertences,
conforme descrito no artigo 15, do Regimento da Biblioteca.

A Biblioteca esta localizada no prédio anexo ao académico. Possui area construida de 454 m?,
onde ficam distribuidos balcdo de empréstimos, cinco cabines com computadores para
pesquisa e digitacdo de trabalhos académicos, cinco cabines de estudo individual, mesas para
estudo, além de duas salas técnicas.

Quadro 13 — Informagdes sobre a biblioteca

INFORMACGES SOBRE A BIBLIOTECA
Area construida (m2) 454 m?
Metragem destinada ao acervo (m2) 120 m?
Acessibilidade a portadores de necessidades especiais sim
Possui catdlogo online de servigo publico sim
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Quantidade de Assentos 75

7 cabines individuais para estudos
Quantidade de Salas ou cabines individuais para estudo
6 cabines com computador

Quantidade de Salas ou cabines para grupos de estudo -

Quantidade de Salas de multimidia -

Quantidade de Equipamentos disponiveis para pesquisa 6

01 (auxiliar de biblioteca)
Quantidade de estagiarios, bolsistas e monitores
01 (estagiario)

Quantidade de bibliotecdrio(s) 1
Itens do acervo 1794
Acesso ao portal Capes de periddicos sim
Acesso a outras bases de dados licenciadas ou compradas sim

Fonte: Regimento da Biblioteca do Ifes Centro-Serrano

A Biblioteca possui também seis computadores (Sistema Operacional Windows 7) com acesso a
internet, e ainda conta atualmente com o acesso aos periddicos do Portal da CAPES, onde sdo
disponibilizados artigos e periddicos nacionais e internacionais.

Além disso, o Campus mantém o laboratdrio de informatica aberto de segunda a sexta, nos
turnos matutino e vespertino, e divulga uma agenda de disponibilidade para que os alunos
possam fazer suas pesquisas e trabalhos.
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12. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Ifes Campus Centro-Serrano conta atualmente com infraestrutura de dois laboratérios de
informatica e 11 salas de aula, além de outros espacos descritos no item 11, suficientes para
atender ao quantitativo de vagas prevista para o Curso Superior de Administracao.

12.1 Aquisi¢oes e contratagdes

Quadro 15 — Aquisi¢des e contratagdes

2022
2019 2020 2021
(Estimativa)

Custeio
(energia, material de
expediente, diarias e RS 110.187,00 RS 60.750,00 RS 45.300,00 RS 150.000,00

passagens, visitas técnicas,
servicos graficos etc)

Investimento
complementacdo do
: ,p. . ¢ L RS 142.900,00
laboratorio de informatica:

micros e mobiliario)

Obra
RS 85.000,00 --- . .-
(adequacgdo de espagos)

12.2 Bibliografia a ser adquirida

Para compor a bibliografia basica e complementar do curso, a Comissdo e os docentes da area
fizeram levantamento das obras a serem adquiridas e estimaram as etapas de compra da
seguinte forma:

Quadro 16 — Bibliografia a ser adquirida

Periodo Exemplares Org¢amento Periodo de aquisi¢do
1230 42 748 RS 97.240,00 2018/2
52 ao 8¢ 844 RS 123.760,00 2019/1

Total 1592 R$ 221.000,00 -
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ANEXO A — FLUXOGRAMA DO CURSO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO DO CAMPUS CENTRO-

SERRANO

1° PERIODO 300h| {2° PERIODO 300h| 3° PERIODO 300h| [4° PERIODO 300h| |5° PERIODO 300h| |6° PERIODO 300h| |7° PERIODO 300h| |8° PERIODO 300h
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