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1. APRESENTACAO

1.1. Apresentagao Geral

O Instituto Federal do Espirito Santo, como instituicao de exceléncia em educagao profissional e
tecnoldgica, iniciou suas atividades em 1909 mediante a oficializacdo da Escola de Aprendizes
Artifices do Espirito Santo. Essa instituicdo de ensino passou por diversas mudancgas em sua
trajetdria, que incluem tanto, alteracdes em sua estrutura fisica, administrativa e pedagdgica,
advindas das politicas educacionais estruturadas no ambito do Governo Federal, quanto por
perceber as mudangas pedagdgicas necessdrias para responder a novos desafios da relagao
ensino-aprendizagem. Tais alteragdes resultaram em novas identidades institucionais a saber:
Escola Técnica de Vitéria — ETV (1942); Escola Técnica Federal do Espirito Santo — ETFES (1945);
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo — CEFETES (1999), e finalmente;
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) em 2009 como
resultado da unido das unidades do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica e das Escolas
Agrotécnicas Federais de Alegre, Itapina e Santa Teresa.

Nesse percurso de mais de um século, o Ifes desenvolveu experiéncia académica na area da
educacao profissional e tecnoldgica, promovendo educagdo profissional publica, de exceléncia
e gratuita, integrando ensino, pesquisa e extensao em busca da constru¢ao de uma sociedade
democratica, justa e sustentavel. Em 2023 conta com 22 campi em funcionamento e localizados
em todas as microrregides do Estado do Espirito Santo, um Centro de Referéncia em Formagao
e em Educacdo a Distancia (Cefor) e a Cidade da Inovagdo. Verticalizou a oferta do ensino em
diversos niveis e atua desde a formacdo inicial de trabalhadores a pds-graduagao, passando
pelo ensino técnico de nivel médio, graduagao, especializagdao, mestrado e doutorado.

A verticalizacdo do ensino propiciou a oferta de cursos nas mais diversas areas do
conhecimento, estruturados e articulados com as demandas provenientes dos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais locais.

1.2. O campus Guarapari

O municipio de Guarapari esta localizado na regido metropolitana da Grande Vitéria, que
também é formada pelos municipios de Cariacica, Fundao, Serra, Viana, Vila Velha e Vitdria.
Estando localizado no litoral do Estado do Espirito Santo, na Regido Sudeste do Pais e com
populacdo de aproximadamente 124.656 habitantes, Guarapari € um municipio localizado no
litoral do Estado do Espirito Santo. Sua populacdo é de aproximadamente 124.656 habitantes
(IBGE, 2023), e sua distancia até a capital do Estado, Vitdria, é de 51 quilometros.

Reconhecido nacionalmente por suas belas praias, cuja mais famosa é a Praia da Areia Preta,
reconhecida por suas areias monaziticas, o balneario, que inicialmente surgiu como uma vila
indigena (Hoffmann, 2006), se desenvolveu como crescimento rdpido e desordenado, por
conta da expansdo imobilidria e pela oportunidade de trabalho, nos periodos de alta procura,
gragas ao turismo.

O aumento da populagcdo, que ocorreu por conta da migracdo de estados e municipios
vizinhos em busca de empregos contratando com as alternativas limitadas na baixa



temporada, ocasionando diversos problemas sociais resultantes da falta de renda fixa e
infraestrutura municipal.

Esta situacdo se torna mais clara quando é apresentado o estudo do IBGE (2023) que
demonstra ser o municipio de Guarapari o possuidor da menor contribuicdao para PIB per
capita da regido metropolitana da Grande Vitdria, com RS 18.272,89, contrastando com o PIB
apresentado pela cidade de Vitdria que é de R$69.628,40. Em vista disto, a implementacio do
campus do Ifes no municipio, ocorrida em 2010, busca ser um valioso ativo na promog¢do do
desenvolvimento educacional, social e econdmico da regido.
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Localizado na Alameda Francisco Vieira Simdes, n2 720 no Bairro Aeroporto, o Ifes — campus
Guarapari foi inaugurado em 19 de abril de 2010, inicialmente com duas turmas do Curso
Técnico Concomitante/Subsequente em Administracdo. Ja no segundo semestre o campus
acolheu mais duas turmas de estudantes: mais uma de Administracdo e uma do Curso
Técnico Concomitante/Subsequente de Eletromecdnica. No ano seguinte, tiveram inicio os
cursos integrados ao Ensino Médio nas mesmas areas, além do curso de Pds-Graduacgao Lato
Sensu na drea de Gestdo Estratégica de Negdcios. Em 2013, se iniciaram os cursos Técnicos
Integrado e Concomitante/Subsequente em Eletrotécnica, em substituicdo ao curso de
Eletromecanica e também a abertura do Curso Técnico em Administracdo na modalidade a
distancia, além da oferta de cursos de extensao através de parcerias com o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) nas areas de Eletricista Predial
de Baixa Tensdo, Auxiliar Administrativo, Desenhista Mecanico, Montador e Reparador de
Computadores e Auxiliar de Tesouraria.

Ja em 2014, em busca de permitir a verticalizacdo do ensino, a continuidade de formacao dos
técnicos formados na Instituicdo e em busca de ofertar novos horizontes para a populagao, o
campus oferta a primeira turma do Curso de Bacharelado em Administragdao, com vagas a
partir do Sistema de Sele¢do Unificado (SISU).



O campus continua seu crescimento e, em 2015 oferta o Curso Técnico em Mecanica
Integrado ao Ensino Médio; em 2017 o Curso Superior de Bacharelado em Engenharia
Elétrica; em 2019 o Curso Técnico em Mecanica Concomitante/Subsequente e a Pds-
graduacado Lato Sensu em Tecnologias Empresariais.

Finalmente, em 2021 foram iniciadas as aulas do Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias
da Natureza, curso voltado a formagdo de docentes na disciplina de Ciéncias para o Ensino
Fundamental Il (62 ao 92 ano) e de Biologia nos cursos de Ensino Médio.

1.3. Apresentagao do Curso

O projeto Pedagdgico do Curso de Graduagao em Administragao foi construido pela Comissao
de Elaboragao do PPC, com base nas diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao
em Administragdo, Bacharelado, instituidas pelo Conselho Nacional de Educagao — Camara de
Educagdo Superior, por meio da Resolugdo CNE/CES n2 4, de 13 de julho de 2005; com base
na resolugdao n? 2, de 18 de junho de 2007, também do Conselho Nacional de Educagdo —
Camara de Educacgao Superior, e também, com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, Lei ,2 9.394/96. Foi utilizada ainda, a Resolu¢do do Conselho Superior n2 51/2011,
de 13 de setembro de 2011, que estabelece procedimentos de abertura de cursos de
Graduacao do Ifes, , atualizado e revisado de acordo com a Resolu¢do do Conselho Superior
n2 12/2019, de 11 de marco de 2019, pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso.

O curso obteve o reconhecimento em 2017, através do ato de reconhecimento de curso
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) n2 241, em 18 de dezembro de 2017, Secdo |,
Pagina 69-70 / Portaria 1.340 de 15 de dezembro de 2017. Obteve o ato de renovacdo do
Reconhecimento de cursos publicado em 2020, através do Diario Oficial da Unido, da Portaria
n2 209 e 25 de junho de 2020. Atualmente o curso opera com quatro turmas regulares no
periodo noturno.

O PPC do curso de Bacharelado em Administracao, matriz 2018, foi reformulado e atualizado
pelo NDE durante o segundo semestre de 2020, apds consulta ao Nucleo de Gestdo
Pedagdgica, do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (Napne), do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi), da
Coordenadoria de Registro Académico (CRA), da Coordenadoria da Biblioteca, da
Coordenadoria de Relagbes Institucionais e Extensdao Comunitdria (REC) e da Dire¢do de
Pesquisa e Extensdao do campus com o objetivo de contribuirem para os assuntos de suas
respectivas competéncias.

Em 2023, tendo como base o documento construido pela Comissdo responsavel pela
finalizacdo da minuta das Diretrizes dos Cursos de Bacharelado em Administracdo do Ifes,
comissdo essa instituida pela Portaria n? 958, de 02 de maio de 2022, a Comissdo de
reformulacdo do PPC do curso de Bacharelado em Administracdo, instituida no campus
Guarapari através da portaria n2 248 — GDG, de 20 de outubro de 2022 e o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do campus, portaria n2 193 — GDG de 12 de setembro de 2023, o curso
passa por outra reformulacdo, que busca acompanhar as mudancas e os avangos tecnolégicos
e promovendo a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridades, fatores imprescindiveis para
a compreensdo do ambiente e suas alteracbes, e também promover a aplicacdo dos
conhecimentos por meio de atividades praticas, como visitas técnicas a empresas; prestacdo



de consultoria por intermédio da Empresa Junior do campus, atividades de pesquisa e
extensao, incentivando o trabalho em equipe e a interacao dos discentes com a sociedade.
Também pode-se verificar que o Estagio Curricular Supervisionado e o Trabalho de Conclusao
do Curso, oferecem ao aluno a aplicacdao e a ampliacdo dos conhecimentos adquiridos ao
longo do curso, assim como a experiéncia real no mundo do trabalho.

E importante ressaltar que esta reformulagdo seguiu as orientagdes contidas no Decreto n2
5.626, de 22 de dezembro de 2005 que regulamenta a Lei 2 10.436, de 24 de abril de 2002 e 0
art. 18 da Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que no capitulo IV, dispGe sobre a
obrigatoriedade da oferta do ensino de Libras e da Lingua portuguesa como segunda lingua
para os alunos surdos, desde a educacao infantil até o ensino superior. Da mesma forma, foi
seguida a Resolugdo CNE/CP n2 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educa¢do das Relagbes Etnico-Raciais, com o objetivo de promover a valorizagdo da
diversidade étnico-racial e o combate ao racismo na educagao brasileira. Além disso, também
seguiu a Resolugdo CNE/CP n2 2, de 15 de junho de 2012, cuja redacgdo estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Ambiental, que tem por objetivo orientar as
instituicdes de ensino basico e superior sobre os principios, objetivos, conteludos e
metodologias da educagao ambiental, de forma transversal e interdisciplinar.

Finalmente, é necessario dizer que também sdo previstas atividades complementares, tais
como participacdo em congressos, simposios, palestras, feiras industriais e comerciais,
objetivando a troca de experiéncias e a constante atualizacdo do discente no campo das
guestoes tecnoldgicas atuais. Além disso, também é importante se destacar a exigéncia de
trezentas horas de acbes de extensdo que englobam um conjunto de atividades organizadas
em diversos formatos, tais como programas, cursos, eventos e prestagdes de servigos, em
busca de atender a Resolugdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018, do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE), que estabelece as diretrizes para o cumprimento da Extensdo na Educacdo
Superior Brasileira.



2. IDENTIFICACAO DO CURSO

2.1. Denominagao:

Bacharelado em Administracao

2.2. Area de conhecimento:

Ciéncias Sociais Aplicadas

2.3. Grau:

Bacharelado

2.4. Modalidade:

Presencial

2.5. Diplomas e certificados:

Bacharel em Administracao

2.6. Turno de oferta:

Noturno

2.7. Periodicidade:

Semestral

2.8. Tipo de oferta:

Crédito

2.9. Numero de vagas oferecidas:

42

2.10. Periodicidade da oferta:

Anual

2.11. Carga Horaria Total:
3.000 horas



2.12. Formas de acesso:

2.12.1. ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio, onde o candidato concorre as vagas nas
universidades publicas mediante a sua nota no exame, bem com a sua classificacdo no SISU -
Sistema de Selecdo Unificada do Ministério da Educacdo, conforme os editais de selecdo;

2.12.2. Editais de Processos Seletivos para vagas remanescentes para Transferéncia e Novo
Curso, que sao publicados quando houver existéncia de vagas no curso.

2.13. Local de oferta:

Alameda Francisco Vieira Simdes, n2 720, Bairro Aeroporto, Guarapari, ES. CEP 29.216-795.

2.14. Coordenador:

Oldair Luiz Gongalves, Bacharel em Administracdo pela Faculdade Capixaba de Administracao
e Educacdo - UNICES (2008), Especialista em Gestdo de OrganizacGes do Terceiro Setor pela
mesma Instituicdo (2009), Mestre em Economia pela Universidade Federal do Espirito Santo -
UFES (2011) e Doutor em Administracdo pela Universidade Federal da Bahia - UFBA (2021).
Atua no Ifes - campus Guarapari desde 2011, inicialmente como professor substituto e, a
partir de 2012 como professor efetivo. Foi Coordenador do Curso Técnico em Administracdo
entre 2014 e 2016 e, desde margo de 2022 é coordenador do curso de Bacharelado em
Administracdo do campus. Atua preferencialmente nas disciplinas de Matematica Financeira,
Métodos Quantitativos, Financas, Pesquisa Operacional e Economia, seja nos cursos Técnicos
- Integrados ao Ensino Médio ou Subsequente - ou na Graduacdo. Atualmente desenvolve
pesquisas com Evasdo e Permanéncia de discentes, Variacdes na cesta bdsica local e
Economia do Meio Ambiente.

2.15. Prazo de Integraliza¢do curricular em anos:
Minimo 4 anos

Maximo 8 anos

2.16. Historico de criacao e reformulagdo do PPC:

Criacdo ou reformulagdo Data de implementagdo do PPC
Criagdo 2014.1
Reformulagdo 2015.1
Reformulagdo 2018.1
Reformulagdo 2020.2
Reformulagdo 2023.2




3. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento da ciéncia do administrar fez com que o campus Guarapari passasse a
ofertar seu curso de bacharelado em Administra¢do, a partir de 2014, como uma decisao

estratégica e necessaria para o desenvolvimento socioecondmico local.

Este capitulo tem o objetivo de apresentar uma justificativa para a reformulacdo do PPC do
curso, destacando sua importancia em busca do atendimento as necessidades regionais e
locais, em busca da contribuicdo para o crescimento econdmico e cumprir com as disposicdes

da lei que instituiu nossa instituicao de ensino superior.

Por conta disso, verificamos que o mundo em que vivemos é uma sociedade composta por
instituicbes e a Administracdo é o ramo responsavel pela condugdo racional das atividades
nestas organizacoes, isto é, é ela quem trata do planejamento, da organizacdo, da direcdo e do
controle (PDCA) do que precisa ser realizado para que as instituicdes atuem de forma eficiente
e eficaz. dessa forma, entende-se que sem a administracdo, a organizacdo ndao pode
transformar seus objetivos em acdo, ou seja, as organiza¢cdes ndo vivem sem a ciéncia da

administragdo, ndo sendo capaz de transformar seu objetivos previstos em ac¢des.

Inicialmente a administracdo tinha como base a aplicacdo de normas em busca de disciplinar os
elementos da producdo. Ao longo do tempo, seu desenvolvimento foi marcado por grandes
transformacdes que causaram evidente impacto na ampliacdo das atividades administrativas.
Hoje, por exemplo, entende-se a necessidade de dirigir o mercado, ndo sendo suficiente apenas
responder ao que é solicitado. Entretanto, apenas a adaptagdo a essas mudancgas nao levara os
administradores a condicdo exitosa das organiza¢des e ao sucesso, pois, no século XXI, a arte de
administrar envolve esforgos, cada vez maiores e mais tecnoldgicos, em busca da manutencao
da organizacdo a frente de seus concorrentes no, cada vez mais, complexo, dificil e competitivo

mercado.

Em busca do entendimento do significado e da importancia da administracao, se faz necessdario
ir além da conceituacdo basica da palavra (ad - direcdo, tendéncia; minister - subordinacdo ou
obediéncia), sendo necessario também a compreensdo do papel desempenhado pela ciéncia
para as organizac¢des e para a sociedade’. Chiavenato explicita que a Administracdo se constitui
na maior inovacao ocorrida durante o século XX, e que gracas a ela, as ciéncias puderam ver
suas descobertas transformadas em bens e servicos disponiveis a sociedade, através da

transformacao dos conhecimentos das varias ciéncias em coisas Uteis para a sociedade.

1 MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolu¢do urbana a revolugdo digital. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004



Através da gama de conhecimentos desenvolvidos ao longo do tempo, passou-se a entender
gue uma organiza¢ao preparada para o futuro necessita possuir gestao integrada, cultura
flexivel e empreendedora, capacidade de inovagao, e visdo de futuro, entre outras coisas,
permitindo a sensacdo de conectividade e de interatividade, proporcionando uma visdo
abrangente do universo social e empresarial em que opera. Nesse modelo, o foco nas relagdes
com os colaboradores e o desenvolvimento sustentavel tornou-se um imperativo para que a
empresa consiga alcangar o desenvolvimento sustentdvel, que é imprescindivel para sua
atuagdo permanente em harmonia com as varidveis econémicas, sociais e ambientais. Ou seja,
para a existéncia de um equilibrio dindmico da sustentabilidade, se torna necessario que a
empresa seja economicamente vidvel, proporcione melhores condi¢cdes de trabalho a seus
colaboradores e se paute pela ecoeficiéncia dos seus processos produtivos. Esta nova realidade
implica em uma mudanc¢a radical de atitude por parte das organizacdes e de seus
administradores, que devem, cada vez mais, levar em consideracdo os aspectos relacionados ao

meio ambiente e a opinido publica, além dos aspectos financeiros.

A regido em questao tem enfrentado desafios e oportunidades no ambito econémico que
demandam profissionais capacitados em administracdo. Esta demanda por profissionais
gualificados em 4areas relacionadas a administracdo tem aumentado consistentemente nos
ultimos anos. Empresas locais e regionais tém buscado talentos para cargos de gestdo,
planejamento estratégico, finangas, marketing, recursos humanos e logistica. Além disso, tal
oferta incentiva o espirito empreendedor entre os estudantes, preparando-os para iniciar e
gerir seus proprios negécios, o que pode levar ao surgimento de novas empresas, contribuindo
para o aumento da oferta de empregos e para o fortalecimento do tecido econ6mico local. A
regido também abriga setores industriais essenciais, como agricultura, manufatura e
tecnologia. Um curso de Administracdo, alinhado as necessidades da regido, fornece uma base
sélida de conhecimentos e habilidades necessarias para atender as necessidades especificas
dessas industrias, o que pode resultar em maior eficiéncia operacional, inovacdo e

competitividade das empresas locais.

Vale destacar que a Lei de Cria¢do dos Institutos de Ensino Superior estabelece o compromisso
da instituicdo com a promoc¢do do desenvolvimento regional e a oferta de cursos que atendam
as necessidades da comunidade. A reformulagdo do curso de Administracdao estd alinhada com
essa missdo, demonstrando a responsabilidade da instituicdo em contribuir para o

desenvolvimento socioeconémico da regido.

Por conta desse cenario, o curso de Bacharelado em Administracdao do Instituto Federal de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Ifes, campus Guarapari tem como foco o atendimento as



necessidades de formacdo profissional vinda do desenvolvimento econdémico verificado nas
regioes do entorno de Guarapari e da regido metropolitana da Grande Vitéria, de acordo com a
figura 1. A regido do entorno do municipio de Guarapari, compreende os municipios de Alfredo
Chaves, Anchieta, Marechal Floriano além dos municipios da Grande Vitéria (Cariacica,
Guarapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitéria) e que juntos, compdem a macrorregido da figura 1,
qgue segundo fontes do IBGE (2019, 2021), SETADES (2022), Ministério da Cidadania (2022) e

Ministério da Economia (2020) apresentam o seguinte panorama (quadro 1).

Figura 1. Regides do Entorno de Guarapari e da Grande Vitéria

Fonte: EspiritoSanto Metro Vitoria - Regido Metropolitana da Grande Vitéria — Wikipédia, a enciclopédia livre

(wikipedia.org)

Quadro 1- Panorama da Macro Regido de Localizacdo do Ifes — Campus Guarapari

Descrigdo Panorama Fonte
Estimativa da populagdo 2,07 Mi IBGE (2021)
indice de Desenvolvimento Familiar 0,71 SETADES (2022)
PIB per capita 38.296,83 IBGE/USN - PIB Municipal 2019
PIB a pregos concorrentes 77,30 Bi IBGE/USN - PIB Municipal 2019
Numero de familias no CADunico 157,81 Mil Ministério da Cidadania (CadUnico 2022)
Numero de pessoas no CADUnico 404,80 Mil Ministério da Cidadania (CadUnico 2022)



https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_da_Grande_Vit%C3%B3ria#/media/Ficheiro:EspiritoSanto_Metro_Vitoria.svg
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Metropolitana_da_Grande_Vit%C3%B3ria#/media/Ficheiro:EspiritoSanto_Metro_Vitoria.svg

Quant. de estabelecimentos formais 41,99 Mil RAIS - Ministério da Economia (2020)

Quant. de vinculos de empregos: CLT 438,65 Mil RAIS - Ministério da Economia (2020)

Investimentos SETADES (2019 a 2022) R$210.325.137,89 SETADES (2022)

Fonte: SETADES — Secretaria de Estado do Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social (2022).

Segundo as fontes oficiais consultadas, o PIB da regido metropolitana da Grande Vitéria (a qual
pertence Guarapari), corresponde a 57,69% do PIB estadual, com destaque ao setor de
servicos, conforme observado na figura 2, o que demonstra que diante do quantitativo da
populacdo desempregada ou em vulnerabilidade social, o curso possui um grande potencial de

atuacgao e insercdo de seus egressos no mercado de trabalho.

Figura 2. Composicdo do PIB SETORIAL

COMPOSICAO PIB SETORIAL

Agropecuaria

Impostos liquidos de 0%

subsidios sobre produtos Industria

{
200 18¢

Fonte: e IINS e IBGE (2016)

Ja a figura 3 (a seguir), apresenta o indice Firjan de Emprego e renda, com foco na regido
metropolitana. Uma observa¢do atenta da figura permite a percep¢dao que o municipio de
Guarapari apresenta um indice regular, embora com condi¢cdes de um maior destaque quando
comparado aos outros municipios da regido. Este indice, que se trata de um estudo que
acompanha o desenvolvimento socioeconémico dos municipios brasileiros e, neste contexto,
compreende-se que o Curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes - campus Guarapari é
um importante aliado na formacdao de profissionais qualificados, que apresentem viés

empreendedor e voltados a demanda empresarial e social da regido.

Figura 3: indice Firjan de Emprego e Renda — Municipios da Regido Metropolitana.
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Por outro lado, se torna importante também salientar que o municipio é também um dos
pontos turisticos mais atrativos do Brasil, com belas praias, conforme demonstrado a seguir na
figura 4, que sdo visitadas durante o ano inteiro, mas apresentando uma intensidade maior nos

meses de dezembro, janeiro, fevereiro e julho, oferecendo oportunidades, as mais diversas,

para a colocacdo de profissionais qualificados no mercado.

Figura 4: As praias do municipio de Guarapari
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Fonte: mapa praias guarapari - Pesquisar Imagens (bing.com)

Ainda sobre o municipio, é importante salientar que sua regido rural possui grande potencial de

investimento e geracdao de emprego e renda, pois conta com 772 estabelecimentos
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agropecuarios que juntos ocupam uma area de 20.205 hectares, divididos conforme o grafico

abaixo:

Grafico 1. Estabelecimentos rurais no municipio de Guarapari

Estabelecimentos Agropecuarios no municipio de Guarapari

M 669 Produtores individuais
m 101 Condominios
2 Sociedades andnimas

Fonte: IBGE (2017)

Entretanto, o setor agropecuadrio da regido carece de assisténcia técnica especializada, tanto na
parte administrativa como na de producdo propriamente dita, ja que se verifica que apenas 146
propriedades rurais (18,9%) recebem assisténcia técnica especializada, sendo que 59,32% (457

unidades) dos estabelecimentos utilizam adubagdo e 45,07% (347) utilizam agrotoxicos.

J4 o acesso ao financiamento rural, que poderia ser facilitado com os conhecimentos técnicos
da administragdao, contempla apenas 18 (2,33%) das propriedades. Estes dados demonstram
gue a utilizacdo de mao de obra mais qualificada pode ser necessdria para uma melhor

administracao.

Dessa forma, a oferta do curso se fundamenta no principio de que, em todas as organizacgdes,
especialmente as mais complexas, a funcdo do administrador é essencial para o seu
funcionamento. A assessoria e o gerenciamento constante se tornaram indispensaveis para a
sobrevivéncia das organizacdes modernas e, consequentemente, os cargos de geréncia e

administracdo passaram a ser demandados cada vez mais no mundo do trabalho.



4. OBJETIVOS

Os objetivos do curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes - campus Guarapari se
basearam no que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduag¢do em
Administracdo, instituidas na Resolucdo CNE/CES n? 4, de 13 de julho de 2005 e Parecer
CNE/CES n2 438 de 10 de julho de 2020.

4.1. Objetivo Geral

O principal objetivo do Curso de Bacharelado em Administracdo do campus Guarapari é a
formacdao de profissionais aptos a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais,
tecnoldgicas e econdmicas das organizacbes e também que estejam aptos a atuar no
planejamento, na identificacdo de problemas em busca da solucdo destes. Deve também o
profissional ser capaz de tomar decisbes no gerenciamento e controle das organizagdes,
levando em consideracdo os aspectos qualitativos e quantitativos adequados. Finalmente é
necessario que o profissional formado pelo campus Guarapari na area de Administracao seja
capaz de demonstrar competéncias e habilidades na resolugcdo de problemas, comandar
negociacoes e liderar equipes, além de outras atividades que fagcam parte do campo de atuacao
do administrador.

4.2. Objetivos especificos

- Capacitar o académico para agir diante das influéncias que os fatores econdmicos,
socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e tecnoldgicos, exercem nas organizacoes;

- Capacitar o discente para estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

- Formar profissionais aptos ao desempenho de atividades técnicas e gerenciais na gestao das
organizagdes de quaisquer naturezas juridicas;

- Formar profissionais que sejam capazes de planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar
0s processos técnicos relacionados as diversas areas da administracgao;

- Propiciar aos académicos os conhecimentos, conceitos e principios cientificos e tecnoldgicos
que regem e regulamentam a profissado;

- Proporcionar aos académicos uma formacao sélida e consistente na area da administracgao.



5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O curso de Bacharelado em Administracdo visa preparar profissionais com um perfil amplo e
multidisciplinar, capazes de atender as demandas complexas do mercado de trabalho e
contribuir de forma significativa para o desenvolvimento das organiza¢des e da sociedade como
um todo. O perfil do profissional ao término do curso reflete os objetivos da formacao,
conforme o estabelecido no catalogo do curso, e as justificativas apresentadas no projeto de
reformulacdao do mesmo.

Com base na Resolu¢do CNE/CES 5/2021, de 14 de outubro de 2021, no artigo 29, o perfil do
egresso do Curso de Graduagdao em Administracdao deve expressar um conjunto coerente e
integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e
atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes
sendo coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele
local, regional, nacional ou global.

Ja de acordo com o Art. 32, o Curso de Graduagdao em Administragcdo deve proporcionar a seus
egressos, ao longo da formagao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes competéncias
gerais:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e organizacionais, para que sejam
sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais, econOmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing,
Operacbes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias
Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cendrios, analisando a inter-relacdo entre as partes e os
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

[l - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia
com os usuarios das solucdes, elaborar hipdteses, analisar evidéncias disponiveis, diagnosticar
causas provaveis e elaborar recomendac¢des de solucdes e suas métricas de sucesso passiveis
de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e oportunidades - Julgar a
qualidade da informacdo, diferenciando informagbes confidveis de ndo confidveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar,
analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informacdo disponivel,
diferenciando meras associa¢des de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da
construcdo e analise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao;



V - ter prontid3ao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solu¢des, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
decomposicdao dos problemas, identificacdo de padrdes, abstracdo e elabora¢dao de sequéncia
de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o
desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favorecam a
construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva
gestdo de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar
dados para levar a interpretacdes equivocadas;

IX - aprender de forma autdbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver
habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se
autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

§ 192 Além das competéncias gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas em
acordo com a especificidade do curso.

§ 22 As competéncias descritas no caput, assim como as competéncias especificas, devem ser
compreendidas como tendo seu desenvolvimento ao longo do curso, ndao pela simples
exposicdo a uma disciplina ou componente curricular, requerendo que o estudante pratique a
capacidade em ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback
construtivo em rela¢do ao seu desempenho.

§ 32 Os conhecimentos fundamentais de que trata o item |. do caput, ndo devem ser
necessariamente tratados como disciplinas do Curso, podendo ser trabalhados de forma
diferente, como atividades, servicos, praticas supervisionadas, areas de estudos, propostas e
justificadas no - Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).



6. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

6.1. Concepgao

A concepcao de curriculo para o curso de Bacharelado em Administra¢ao deve ser embasada na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdao e inovagao, bem como na relagdao entre
teoria e pratica no processo de ensino e aprendizagem. Isso implica em uma abordagem
holistica que integra diferentes dimensdes do conhecimento e promove uma formacao
abrangente e significativa para os estudantes. Além disso, deve ser sensivel as legislacdes e
diretrizes educacionais, como o Decreto n2 5.626, as Resolu¢Ges CP/CNE n2 1/2004, n? 1/2012,
en?2/2012.

6.1.1. Integragdo Curricular Baseada na Indissociabilidade Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgao:

(1) Ensino: A formagdo em Administracdo deve ser orientada para a aplicagdo pratica dos
conceitos e teorias estudados em sala de aula. Isso significa que as disciplinas tedricas devem
estar intrinsecamente relacionadas com a pratica, possibilitando aos estudantes a vivéncia de
situacdes reais do mundo corporativo. Além disso, o curriculo deve incentivar a participacao
dos estudantes em projetos praticos desde os primeiros semestres.

(2) Pesquisa: A pesquisa deve ser integrada ao curriculo, incentivando a busca pelo
conhecimento e a produc¢ao de novos saberes. Os estudantes devem ser estimulados a realizar
pesquisas académicas, inclusive aquelas relacionadas aos desafios e necessidades da regido em
gue estdo inseridos. Essa pesquisa pode resultar em solugdes inovadoras para problemas locais
e regionais.

(3) Extensdo: A extensdo universitaria € uma via para a aplicacdo pratica do conhecimento em
beneficio da comunidade. Os estudantes devem ser envolvidos em atividades de extensdo que
os coloqguem em contato com as demandas reais da sociedade, permitindo-lhes contribuir
ativamente para a melhoria das condi¢Ges de vida da populagao.

(4) Inovagdo: A inovagdo deve ser um elemento central no curriculo, estimulando a criatividade
e o pensamento critico. Os estudantes devem ser incentivados a desenvolver solucdes
inovadoras para desafios empresariais e sociais, promovendo o empreendedorismo e a
competitividade.

6.1.2. Relagdo Teoria e Pratica no Processo de Ensino e Aprendizagem:

(1) Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP): O curriculo pode adotar a ABP como método
pedagdgico, onde os estudantes sdo desafiados a resolver problemas reais, aplicando os
conhecimentos tedricos adquiridos. Isso promove a interagdo entre teoria e pratica desde o
inicio do curso.

(2) Estagios e Praticas Profissionais: O estagio obrigatdrio e as praticas profissionais devem ser
parte integral do curriculo, permitindo que os estudantes vivenciam a rotina de trabalho em
empresas e organizagoes, aplicando seus conhecimentos em situacoes reais.



6.1.3. Atendimento as Legisla¢Oes e Diretrizes:

(1) Libras: De acordo com o Decreto n? 5.626, a inclusao de Libras (Lingua Brasileira de Sinais)
no curriculo deve ser assegurada, possibilitando a acessibilidade e inclusdo de estudantes
surdos.

(2) Educacdo das Relagdes Etnico-raciais: As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo
das Relagdes Etnico-raciais devem ser incorporadas ao curriculo, promovendo o respeito a
diversidade étnica e cultural.

(3) Educagdo em Direitos Humanos: A Resolu¢cdo CP/CNE n? 2/2012 sobre Educacdo em
Direitos Humanos deve ser considerada na elaboracdo do curriculo, promovendo a formacao de
cidadaos conscientes e comprometidos com os direitos humanos.

(4) Educagdo Ambiental: A Resolugdo CP/CNE n2 1/2012 sobre Educagdo Ambiental deve ser
integrada ao curriculo, sensibilizando os estudantes para questdes ambientais e
sustentabilidade.

Portanto, a concepc¢do de curriculo para o curso de Bacharelado em Administracdo deve ser
pautada na integracdo curricular, na relacdo entre teoria e prdatica, e no atendimento as
legislacdes e diretrizes educacionais, visando a formacdo de profissionais éticos, criticos,
inovadores e comprometidos com a transformacgao social e empresarial.

6.2. Metodologias

Para atingir o perfil do egresso do curso de Bacharelado em Administracao, serdo empregadas
diversas metodologias pedagdgicas que visam promover uma formacdo abrangente, pratica e
inclusiva. A seguir, destacam-se as principais metodologias e estratégias que serdo utilizadas:

(1) Aulas Presenciais: As aulas presenciais serdao fundamentais para a transmissdo de conceitos
tedricos, discussdes em grupo e atividades praticas. Elas proporcionardo a interacdo direta
entre professores e estudantes, permitindo a exploracao aprofundada dos conteudos.

(2) Atividades Complementares: Semindrios, palestras e workshops serdo realizados
regularmente como atividades complementares. Eles possibilitardo a aplicacdo prdtica dos
conhecimentos adquiridos em situa¢cdes do mundo real, bem como a troca de experiéncias com
profissionais experientes.

(3) Atividades Interdisciplinares: Serdo promovidas atividades interdisciplinares que abordem
desafios complexos e estimulem a colaboracdo entre diferentes areas do conhecimento.

(4) Utilizacdo de Tecnologias: A tecnologia serd amplamente aplicada ao processo de ensino-
aprendizagem. Plataformas de ensino online, recursos digitais, simulacGes e ambientes virtuais
de aprendizagem serdo utilizados para enriquecer as experiéncias dos estudantes.

(5) Flexibilizagdo e Adequagdes Curriculares: O curriculo serd flexivel, permitindo aos
estudantes escolherem disciplinas optativas que se alinhem com seus interesses e aspiracdes
profissionais. Além disso, haverd a possibilidade de adequacdes curriculares para atender as
necessidades especificas dos estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (NEE).

(6) Acessibilidade Metodoldgica: Serdo adotadas estratégias que promovam a acessibilidade
metodoldgica, tais como a disponibilizacdo de materiais em formatos acessiveis (Braille, dudio,



legendas, etc.), a adaptacdo de recursos didaticos e a oferta de apoio individualizado, quando
necessario.

(7) Apoio Pedagogico: Profissionais de apoio pedagdgico, como intérpretes de Libras, tutores,
psicopedagogos e profissionais de educagao especial, estardo disponiveis para oferecer suporte
aos estudantes com NEE, adaptando estratégias de ensino conforme necessario.

(8) Avaliacdo Formativa: A avaliacdo serd continua e formativa, permitindo que os estudantes
recebam feedback regular sobre seu desempenho e tenham a oportunidade de melhorar ao
longo do curso.

Essas metodologias e estratégias pedagdgicas visam garantir que todos os estudantes, incluindo
aqueles com Necessidades Educacionais Especiais, tenham a oportunidade de adquirir as
competéncias e habilidades necessarias para atender ao perfil de egresso do curso de
Bacharelado em Administracdo, promovendo uma formacdo inclusiva, acessivel e de alta
gualidade.

6.2.1. Estratégias Pedagdgicas para disciplinas EaD parciais ou integrais

O ambiente Moodle apresenta varias especificidades que podem ser estrategicamente
utilizadas para promover estratégias pedagoégicas eficazes na modalidade de Educagdo a
Distancia (EaD). Aqui estdo algumas que serdo aplicadas no curso:

(1) Flexibilidade de Acesso: A modalidade EaD no Moodle permite que os estudantes acessem
o conteudo do curso de forma flexivel, em qualquer lugar e a qualquer momento. Isso é
fundamental para estratégias pedagdgicas que enfatizam o aprendizado autodirigido e a
adaptacdo as necessidades individuais dos estudantes.

(2) Interagao Online: O Moodle oferece uma variedade de ferramentas de interagdo, como
foruns de discussdo, chats e mensagens. Essas ferramentas facilitam a comunicacdo entre
estudantes, tutores e professores, permitindo discussdes significativas e colaboracdo em
projetos.

(3) Conteudo Multimidia: A plataforma suporta uma ampla gama de formatos de conteudo,
incluindo texto, video, dudio, apresentacdes e recursos interativos. Isso permite que os
instrutores utilizem estratégias pedagodgicas que envolvam diferentes tipos de midia para
atender a diferentes estilos de aprendizagem.

(4) Avaliagdes Online: O Moodle permite a criagdo e administracdo de avaliagdes online, como
quizzes e testes. Isso é Util para estratégias pedagdgicas que enfatizam a avaliagdo formativa e
somativa, bem como para oferecer feedback imediato aos estudantes.

(5) Acompanhamento do Progresso: A plataforma fornece relatérios e andlises que permitem
que os instrutores acompanhem o progresso dos estudantes. Isso é valioso para estratégias
pedagodgicas que buscam identificar estudantes que possam precisar de apoio adicional e
personalizar a instrugcdo com base no desempenho.

(6) Trilhas de Aprendizagem Personalizadas: O Moodle pode ser configurado para oferecer
trilhas de aprendizagem personalizadas com base nas acdes e no desempenho dos estudantes.
Isso permite que os instrutores direcionam os estudantes para recursos adicionais ou atividades
especificas, de acordo com suas necessidades individuais.



(7) Foruns de Discussao: Os foruns de discussdo no Moodle sdo particularmente uteis para
estratégias pedagdgicas que promovem a construgdo colaborativa de conhecimento. Eles
permitem debates estruturados e facilitam a troca de ideias entre estudantes e instrutores.

(8) Recursos de Feedback: O Moodle oferece recursos de feedback que permitem que os
estudantes recebam orientacdes e avaliagdes detalhadas sobre seu desempenho. Isso é
fundamental para estratégias pedagdgicas que enfatizam a melhoria continua.

(9) Suporte a Grupos de Estudo: O Moodle suporta a criacdo de grupos de estudo, o que é util
para estratégias pedagdgicas que envolvem projetos em grupo e colaboracdo entre estudantes.

(10) Registro de Atividades: O Moodle registra todas as atividades dos estudantes na
plataforma, o que pode ser usado para avaliar a participacao e o envolvimento discente.

6.2.2. Perfil docente para atuar em disciplinas EaD

A formacdo adequada dos docentes é fundamental para o sucesso da modalidade de Educacdo
a Distancia (EaD) e para garantir a qualidade dos atendimentos aos estudantes. E essencial que
os docentes que atuam em cursos EaD possuam competéncias especificas para o ensino nesse
contexto. Portanto, as politicas de formacdo para EaD devem ser estruturadas levando em
consideragao os seguintes aspectos:

(1) Necessidade de Formag¢ao Docente: A docéncia em EaD demanda habilidades especificas,
como a capacidade de elaborar materiais didaticos digitais, facilitar a interacdo online, oferecer
feedback eficaz e adaptar estratégias de ensino para ambientes virtuais. Portanto, os docentes
gue atuam na coordenadoria passaram por um processo de formacado continuada para adquirir
essas competéncias.

(2) Avaliagao da Qualidade dos Atendimentos: A formagado docente para EaD deve ser baseada
na avaliacdo da qualidade dos atendimentos aos estudantes. Isso implica em monitorar
constantemente a interacdo entre docentes e estudantes, coletar feedback dos estudantes
sobre a qualidade do suporte oferecido e usar essas informacdes para direcionar a formacao.

(3) Politicas de Formagao Criativas e Inovadoras: As politicas de formagdo para EaD devem
adotar praticas criativas e inovadoras, buscando maneiras eficazes de desenvolver as
habilidades necessdrias para o ensino online. Isso pode incluir o uso de tecnologias
educacionais, simulagdes, estudos de caso e metodologias ativas de ensino.

(4) Enfoque na Permanéncia e Exito dos Estudantes: A formacdo docente para EaD deve ser
orientada para promover a permanéncia e o éxito dos estudantes. Isso significa capacitar os
docentes a identificar estudantes em risco de desisténcia e a implementar estratégias de apoio
que contribuam para o sucesso académico dos estudantes.

(5) Acompanhamento e Avaliagdo do Desempenho Docente: As politicas de formacdo para
EaD devem incluir mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do desempenho docente. Isso
pode envolver a observacdo de aulas online, a andlise de materiais didaticos produzidos e a
coleta de feedback dos estudantes sobre a atuacao dos docentes.

(6) Atualizacdo Periddica: A formacdo docente para EaD ndo deve ser um processo estatico,
mas sim continuo e atualizado. As politicas de formacdo devem incentivar os docentes a se



manterem atualizados sobre as tendéncias e as melhores praticas em EaD, bem como a
participarem de cursos de aperfeicoamento e capacitagao.

(7) Acessibilidade e Inclusdo: A formacgao docente deve abordar questdes de acessibilidade e
inclusao, preparando os docentes para atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia
e promover um ambiente de aprendizagem inclusivo.

6.2.3 Tutoria/Mediagdo e Interacdo

Os professores do curso de Bacharelado em Administracdo do campus Guarapari serao
responsdveis direto pelo atendimento aos alunos na utilizacdo da plataforma Moodle nao

necessitando de tutores ou mediadores externos ao campus.

6.3. Estrutura Curricular

Matriz Curricular
12 Semestre
Componente Curricular Nucleo Pr_e_- CH . CH Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Informatica Aplicada Formacao N30 ha 36 2 | 60 4
Profissional
Matematica Basica Estudo;e(iuant. € N3o ha 54 6 60 4
Teoria Geral d .
eorlfa\ . era ~ a Complementar Ndo ha 48 12 60 4
Administracdo
Empreendedorismo Forrnggao Ndo ha 36 24 60 4
Profissional
Sociologia Formacgdo Basica Ndo ha 24 6 30 2
Filosofia Formacgdo Basica Ndo ha 24 6 30 2
Total do Periodo 222 78 300 20
22 Semestre
Componente Curricular Nucleo Pr.e.- CH . CH Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Compo.rtarﬁento Complementar Nado ha 36 24 60 4
Organizacional
Sistemas de Informagao For.ma.gao Infor.matlca 36 22 60 4
Gerencial Profissional Aplicada
Metodologia Cientifica Complementar Ndo ha 48 12 60 4
P . Matemati
Matematica Financeira Complementar @ e:'rr'1a c 54 6 60 4
Basica
Portugués Instrumental Formacdo Basica Ndo ha 24 6 30 2
Antropologia e Cultura Formacdo Basica Ndo ha 24 6 30 2
Atividades de Extens3o | - N&o ha 60 0 60 4
Total do Periodo 282 78 360 24
32 Semestre
. ’ Pré- CH CH o
Componente Curricular Nucleo r'e' . Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Estatistica Estudos Quant. e N3o ha 54 6 60 4
Tec.
Contabilidade Basica Formacdo Basica Ndo ha 54 6 60 4
Inovagdo e Negdcios Formacdo Basica Ndo ha 36 24 60 4




Economia Formacdo Basica Ndo ha 48 12 60 2
Gestdo Tributaria Complementar Ndo ha 24 6 30 2
Psicologia Organizacional Formacdo Basica Ndo ha 18 12 30 2
Atividades de Extens3o Il - N&o ha 60 0 60 4
Total do Periodo 294 66 360 24
49 Semestre
. , Pré- CH CH -
Componente Curricular Nucleo r.e. . Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Gestdo de Custos Formacgdo Basica Ndo ha 36 24 60 4
Estatistica Aplicada Formacgdo Basica Estatistica 36 24 60 4
Economia ll Formacgdo Basica Economia 48 12 60 4
Legislacdo Aplicada a
Administracdo de Formagdo Basica N3o h3 48 12 60 4
Empresas
Gestdo de Pessoas Formagdo Basica Ndo ha 36 24 60 4
Atividades de Extensdo IlI - Ndo ha 60 0 60 4
Total do Periodo 264 96 360 24
52 Semestre
, Pré- H H .
Componente Curricular Nucleo r.e. ¢ . c Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Financas | Formacao Contabilidade 36 24 | 60 4
Profissional Basica
Gestdo da PrcN)dugao e Forrnagao N30 ha 36 24 60 4
Operacgses Profissional
Desenvolvm?er?to Pessoal e For'mafgao N30 ha 36 24 60 4
Profissional Profissional
Marketing | Formacao N3o hé 48 12 | 60 4
Profissional
Gestdo Ambiental Complementar N3o ha 24 6 30 2
Rotinas e Calculos Formacgdo e
Trabalhistas Profissional Néo hd 24 6 30 2
Atividades de Extensdo IV - N3o ha 60 0 60 4
Total do Periodo 264 96 360 24
62 Semestre
. Pré- CH CH .
Componente Curricular Nucleo r.e. . Total Créditos
requisitos Presencial EaD
. Formacgdo .
Financgas Il Profissional Financas | 36 24 60 4
Gestdo de Micro e Formagdo Basica N3o ha 48 12 60 4
Pequenas Empresas
Metodologia de Projetos Formacao Metodologia
. ~ . e 48 12 60 4
de Pesquisa e Extensdo Profissional Cientifica
Marketing I Formacao Marketing | 48 12 | 60 4
Profissional
Logistica Formacao N3o ha 36 2 | 60 4
Profissional
Atividades de Extensdo V - N&o ha 60 0 60 4
Total do Periodo 276 84 360 24
72 Semestre
Componente Curricular Nucleo Pré- CH CH | Total | Créditos




requisitos Presencial EaD
Trabalho de Conclusgo de Complementar Ndo ha 24 96 120 8
Curso |
Pesquisa Operacional Forrnafgao Matejn?atlca 54 6 60 4
Profissional Basica
Gestdo de-Vendas e For.ma!gao Marketing I 48 12 60 4
Servigos Profissional
Optativa | Complementar Ndo ha 24 6 30 2
Optativa Il Complementar Ndo ha 24 6 30 2
Total do Periodo 174 126 300 20
82 Semestre
] Pré- CH CH 21F
Componente Curricular Nucleo r.e. . Total Créditos
requisitos Presencial EaD
Trabalho de Conclusgode | 0o near TCC| 24 96 | 120 8
Curso Il
Laboratorio de S!mulagao Forrna'(;ao N30 ha 48 12 60 4
Empresarial Profissional
Estratégia Empresarial For.ma!gao Ndo ha 48 12 60 4
Profissional
Mercado Financeiro For.ma.gao Ndo ha 18 12 30 2
Profissional
Optativas Il Complementar Ndo ha 24 6 30 2
Total do Periodo 162 138 300 20
Carga Horaria Total Presencial 1938
Carga Horaria Total a Distancia 762
Atividades Complementares 100
Estagio Obrigatorio 200
Carga Horaria Total 3000

6.3.2. Composicao curricular

O curriculo do Curso de Bacharelado em Administracdo busca assegurar o desenvolvimento das
competéncias e habilidades estabelecidas no perfil do egresso, com conteddo que revelem
inter-relacdes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva histdrica e
contextualizada dos diferentes fen6menos relacionados com a administragao, utilizando
tecnologias inovadoras.

Nessa perspectiva, o curriculo do curso de Bacharelado em Administracao inclui conteidos de
Formacao Profissional, de Formacao Complementar, e de Formacao Basica, além de conteldos
praticos que abordam as questdes necessarias a formacado do graduando, compativeis ao perfil
desejado do formando.




6.3.3. Representacdo grafica/fluxograma
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6.3.4. Disciplinas Optativas e Eletivas

Componente Pré-Requisito (PR) . CH .
CurF:icuIar Correqquisito (CO) CH presencial a distancia Créditos Total
Teoria dos Jogos Economia 24 6 2 30
Libras N3o ha 0 30 2 30
Desenvolvimento de
Aplicativos e Ndo ha 24 6 2 30
Tecnologia
Gestdo de.Empresas N30 ha 24 6 ) 30
do Terceiro Setor
Administragao e —
. Ndo ha 24 6 2 30
Politica
Empresas Familiares N3o ha 24 6 2 30
Administragdo Publica Ndo ha 24 6 2 30
Gestdo do N0 hé 24 6 2 30

Conhecimento

6.3.5. Ementdrio das disciplinas

12 Semestre

Disciplina: Informdtica Aplicada

Carga Horaria: 60h

Periodo: 1°

Ementa: Ambientagdo EaD, Uso da Internet para Trabalhos Colaborativos, Modelagem de Dados x Informagao,
Planilha Eletrénica, Ferramentas de Tratamentos de Dados para Tomada de Decisdo

Bibliografica basica:

1. VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 8. ed. rev. atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
407 p. ISBN 9788535243970

2. Adalberto Fraga, Microsoft Power BI: gréficos, banco de dados e configuragao de relatérios 1° Edigdo, Editora
Alta Books, 2019 ISBN-13: 9788550806877

3.. Jeffrey H. Moore. Tomada De Decisdo Em Administracdo Com Planilhas Editora 62 edicdo, Bookman, 2005
(ISBN-10: 8536304464 ISBN-13: 978-8536304465)




Bibliografia complementar:

1. LEMOS Il, D. L. Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem. Floriandpolis: IFSC, 2016

2. MARTINS, Leandro. Treinamento Executivo - Informatica para Negdcios. Editora Digerati Books

3. MOODLE — Modular Object Oriented Dynamic Learning Environment: www. Moodle.org

4. SOUZA, Jonathan Toczek; FERNANDES, Jocimar. Aplicativos computacionais. Cachoeiro de Itapemirim: Ifes,
2011. 63 p ISBN: 9788562934100

5. Jack Hyman, Microsoft Power Bl Para Leigos, Alta Books, 2023, ISBN: 978855082309

6. Ragsdale, Cliff T., Modelagem de planilha e anadlise de decisdo - Uma introdugao pratica a business analytics -
32 Edicdo, Cengage, 2020 (ISBN-10: 8522128294 ISBN-13: 9788522128297)

Disciplina: Matematica Basica

Carga Horaria: 60 h

Periodo: 12

Ementa: Conjuntos numéricos, Intervalos numéricos, Funcdo afim, Fun¢do quadratica, Fungdo modular, Fungdo
exponencial, Func¢do logaritmica, Polin6mios. Propriedade dos logaritmos, Nog¢des de limite.

Bibliografica basica:

1. BOULQOS, P. Introdugdo ao calculo: volume 1. 22 ed. Rio de Janeiro: Edgard Blucher, 2.000.

2. DANTE, L.R. Matematica: Contexto e aplicages: volume Unico: ensino médio. 3 ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.

3. GIOVANNNI, J.R.; BONJORNO, J.R. Matematica completa: ensino médio: volume Unico. 12 ed. Sdo Paulo: FTD,
2002.

4. STEWART, James. Calculo: volume 1. 4. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2016. 680 p. ISBN
9788522126859. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126859/cfi/. Acesso em: 28 jun. 2021.

1. IEZZI, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar 1: conjuntos, fun¢bes. 92 ed. Sao Paulo:
Atual, 2013.

2. IEZZI, G.; DOLCE, O.; MURAKAMI, C. Fundamentos de matematica elementar 2: logaritmos. 102 ed. Sdo
Paulo: Atual, 2013.

3. IEZZI, G et al. Fundamentos da matematica elementar 6. 82 ed. S3o Paulo: Atual, 2019.

4. SILVA, S.M. da; SILVA, E.M. da; SILVA, E.M. da. Matematica: para os cursos de economia, administragdo,
ciéncias contabeis: volume 1. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

5. FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A: fungGes, limite, derivagdo e integragao. 6. ed.
Sao Paulo, SP: Pearson, 2007. ISBN 9788576051152. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/748/pdf/. Acesso em: 28 jun. 2021.

6. BOULOS, Paulo; ABUD, Zara Issa. Calculo diferencial e integral: volume 2. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson
Education, c2002. 349 p. ISBN 853461458X.

Disciplina: Teoria Geral da Administragdo

Carga Horaria: 60 h

Periodo: 1°

Ementa: As organizagdes, A Administragdo e o Administrador, Antecedentes histéricos da Administracdo,
Abordagens classicas, Abordagens humanisticas, Abordagem comportamental, Abordagens Neoclassicas,
Abordagens Estruturalistas, Abordagem contingencial.

Bibliografica basica:

1. MORGAN, G. Imagens da Organizacgdo. S. Paulo: Atlas, 2002.

2. CHIAVENATTO, I. Introdugdo a Teoria Geral da Administragao. 92 ed. Sdo Paulo: Manole.

3. GIL, A.C. Teoria Geral da Administragao: dos classicos a pés-modernidade. Sao Paulo: Atlas, 2016.

4. MAXIMIANO, A.C.A. Teoria Geral da Administra¢gdo — da revolugdo urbana a revolugdo digital. 82 ed. Sao
Paulo: Atlas.

Bibliografia complementar:

1. MOTTA, F.C.P.; VASCONCELQOS, I.F.G. de. Teoria geral da administragdo. 32 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning.
2006.

2. CHIAVENATTO, I. Administragao: teoria, processo e pratica. 5. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

3, CLEGG, S.R.; HARDY, C.; NORD, W.R. Handbook de estudos organizacionais: modelos de andlise e novas
questoes em estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

4. KWASNICKA, E.L. Introdugdo a Administragdo. 6. ed. S3o Paulo: Atlas, 2015.

5. LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administrac¢ao: principios e tendéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

6. MARCONDES, R.; BERNARDES, C. Teoria geral da administragdo: gerenciando organizagées. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

7. MAXIMIANO, A.C.A. Introdugao a administragao. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011




Disciplina: Empreendedorismo

Carga Horaria: 60h

Periodo: 1¢

Ementa: Mudangas nas relagGes de trabalho. Caracteristicas dos empreendedores. Tipologias. Identificacdo de
oportunidades. A criagdo e o funcionamento de um negdcio. Modelos de planejamento. Desenvolvimento de
Plano de Negdcios.

Bibliografica basica:

1. CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.
2. DORNELAS, J.C.A.; TIMMONS, J.A.; SPINELLI, S. Criagdo de novos negdcios: empreendedorismo para o século
21. S3o Paulo: Elsevier, 2010.

3. NETO, A.A.; ALMEIDA, A.; SOUZA, C.P.; ANDREASSI, T. Empreendedorismo e Desenvolvimento de Novos
Negdcios. Sao Paulo: FGV, 2013

Bibliografia complementar:

1. BRITTO, F.; WEVER, L. Empreendedores brasileiros II: a experiéncia e as licoes de quem faz acontecer. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

2. DOLABELA, F. O Segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo, um plano de negdcios - como nasce o
empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

3. . Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a transformar conhecimento
em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

4. DORNELAS, J.C.A. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor, inovar e se diferenciar em
organizagGes estabelecidas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

5. DRUCKER, P.F.; Inovagdo e espirito empreendedor. 102. S3o Paulo: Cengage Learning, 1987.

6. FERNANDES, B.H.R; BERTON, L.H. Administracdo estratégica: da competéncia empreendedora a avaliagdo
de desempenho. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.

7. GAUTHIER, F.A.O.; MACEDO, M.; LABIAK Jr. S. Empreendedorismo. Curitiba: Editora do Livro Técnico, 2010

Disciplina: Sociologia

Carga Horaria: 30h

Periodo: 12

Ementa: Sociologia como ciéncia. Formagdo do pensamento sociolégico: o fato social em E. Durkheim, a agdo
social em M. Weber e as classes sociais em K. Marx. A sociologia contemporanea. Reestruturagdo produtiva e
mercado de trabalho: novos atores e novas dinamicas sociais.

UNIDADE | -

As origens da sociologia e sua contribuicdo ao campo cientifico:
e Introdugdo ao pensamento socioldgico.

Aprendendo a pensar com a sociologia:
¢ A sociologia como disciplina;

Individuo, sociedade e os processos de socializagdo:
e A sociedade dos individuos.

UNIDADE Il —
Introducdo a sociologia aplicada a administragdo.
¢ Sociologia aplicada a administragdo e conceitos basicos de sociologia para a administragao;
e Cultura organizacional.
¢ O poder nas organizagoes;
¢ A mudanca nas organizagoes;
¢ O ambiente organizacional e a responsabilidade social.

UNIDADE Il -
Sociologia politica:

e Trabalho, classe social e desigualdades no capitalismo brasileiro.
Pensamento politico afroindigena brasileiro:

e As perspectivas dos quilombos, dos territérios indigenas, das periferias urbanas, dos assentamentos, das
reservas extrativistas, das ocupacgdes, das retomadas, das florestas, do semiarido, das favelas, dos terreiros e
dos reinados.

Bibliografica basica:

1. CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede (A era da Informagdo: Economia, sociedade e Cultura, volume 1,
S3do Paulo, Paz e Terra, 1999.

2. HARVEY, David. Condi¢do pés-moderna. Sdo Paulo: Edi¢Ges Loyola, 1992.

3. WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. S3o Paulo: Companhia das Letras, 2004 .

1. ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho. Sdo Paulo: Boitempo, 2000.




2. . A dialética do trabalho. S3o Paulo: Editora Expressdo Popular, 2004.

3. BAUMAN, Zygmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2001.
4. DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho. S3o Paulo: Martins Fontes, 2010.

5. HIRATA, Helena. Género e trabalho no Brasil e na Franga. S3o Paulo: Boitempo, 2016.

Disciplina: Filosofia

Carga Horaria: 30h

Periodo: 1¢

Ementa: Introducdo ao pensamento filosofico. O homem e a agdo. Conhecimento e Filosofia. A filosofia aplicada
as organizacdes. Conceitos classicos de filosofia de Etica e Moral. Etica profissional.

Bibliografica basica:

1. ALONSO, Félix Ruiz; Lépez, Francisco Granizo; CASTRUCI, Plinio de Lauro. Curso de ética em Administragdo.
Sao Paulo: Atlas.

2. COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia. Sao Paulo: Saraiva.

3. DUPAS, Gilberto. Etica e poder na sociedade da informag&o. S50 Paulo: UNESP.

Bibliografia complementar:

1. ARANHA, M. L. de Arruda e MARTINS, M. H. Pires. Filosofando: introdugao a filosofia. S3o Paulo: Moderna.

2. ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria Rodriguez.
Fundamentos de ética empresarial. S3o Paulo: Atlas.

3. CHAUI, Marilena. Convite 2 filosofia. S3o Paulo: Atica.

4. REALE, Giovani. Historia da filosofia: antiguidade e idade média. S3o Paulo: Paulus.

5. VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. Sao Paulo: Brasiliense.

22 Semestre

Disciplina: Comportamento Organizacional

Carga Horaria: 60h

Periodo: 2¢

Ementa: Fundamentos do comportamento organizacional. Fundamentos do comportamento individual e em
grupo. Variaveis que interferem no comportamento humano. Diversidade nas organizac¢des. Cultura e clima
organizacionais. Motivac¢do. Teorias da lideranga. Poder e autoridade. Mudancga organizacional. Gerenciamento
de conflitos.

Bibliografica basica:

1. CHIAVENATO, |. Comportamento organizacional: a dindamica do sucesso nas organiza¢es. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

2. NEWSTROM, J.W. Comportamento organizacional: o comportamento humano no trabalho. 12. ED. Sio
Paulo: McGraw Hill, 2008.

3. ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro.
14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hal, 2011.

4. MORGAN, G. Imagens da organizacdo. S3o Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia complementar:

1. COHEN, A.; FINK, S. Comportamento Organizacional: conceitos e estudos de casos. 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

2. JOHANN, S.L. Gestdo da cultura corporativa: como as organizagées de alto desempenho gerenciam sua
cultura organizacional. S3o Paulo: Saraiva, 2005.

3. MARTINELLI, D.P.; ALMEIDA, A.P. de. Negociagao e solugao de conflitos: do impasse ao ganha ganha através
do melhor estilo. S3o Paulo: Atlas, 1998.

4. ROBBINS, S.P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2009.

5. SCHEIN, E.H. Cultura organizacional e lideranga. S3o Paulo: Atlas, 2009.

6. ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional. 14. ed. S3o Paulo: Prentice Hal, 2010.

Disciplina: Sistemas de Informagdo Gerencial

Carga Horaria: 60h

Periodo: 29

Ementa: Dado, informagdo e conhecimento. Infraestrutura de tecnologia da informacgdo (TI). Conceito de
sistema. Sistemas de informacdo. Visdo de sistemas de informagdo no ambiente organizacional. Requisitos de
sistemas de informag¢do avancados. Inteligéncia de negdcios. Auditoria de sistemas. Modelos de governanca.




Seguranca de sistemas. Estruturagdo de um setor de TI.

Bibliografica basica:

1. LYRA, M;R;. Seguranga e auditoria em sistemas de informacgdo. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008.

2. STALLINGS, W. Criptografia e seguranca de redes. 62 Ed. S3o Paulo: Pearson, 2014.

3. TURBAN, E.; VOLONINO, L.C. Tecnologia da informagao para gestdao: em busca de um melhor desempenho
estratégico e operacional. 82 Ed. Sdo Paulo: Bookman, 2013.

Bibliografia complementar:

1. BARBIERI, C. Bi2-Business Intelligence: Modelagem e Qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

2. LAUDON, K;. LAUDON, J. Sistemas de Informagdo Gerenciais. 152 Ed. Sdo Paulo, Pearson Brasil, 2015.

3. ONOME, I. Auditoria de sistemas de informagao. 32 Ed. S3o Paulo: Atlas, 2016.

4. STALLINGS, W. Redes e sistemas de comunicagao de dados: teoria e aplicagdes corporativas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

5.TURBAN, E. Comércio eletronico: estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

Disciplina: Metodologia Cientifica

Carga Horaria: 60h

Periodo: 2¢

Ementa: Tipos de conhecimento. O papel da ciéncia. Métodos cientificos. Trabalhos académicos: tipos,
caracteristicas e composicao estrutural. Referéncias e bibliografia. Comunicagdo cientifica. Normas técnicas.
Etica na pesquisa.

Bibliografica basica:

1. CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2007.

2. MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa: planejamento e execugao de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragao, andlise e interpretagao de dados. 7. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2008.

3. PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérica pratica. 17. ed.
Campinas: Papirus, 2012.

Bibliografia complementar:

1. CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e
técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011.

2. COSTA, Marco Antonio F. da; COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Metodologia da pesquisa: conceitos e
técnicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.

3. GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

4. IFES. Normas para apresentacio de trabalhos académicos e cientificos: documento impresso e/ou digital. 7
ed. rev. e ampl. Vitdria: Ifes, 2017.

5. . Normas para apresentacdo de referéncias — NBR 6023: documento impresso e/ou digital. Vitoria:
Ifes, 2018.

6. LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

7. SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

8. VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatdrios de pesquisa em administragdo. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Disciplina: Matematica Financeira

Carga Horaria: 60h

Periodo: 22

Ementa: Valor do dinheiro no tempo. Juros simples e compostos. Desconto simples e composto. Taxas de juros:
proporcional e equivalente, nominal e efetiva, aparente e real, over. Sistemas de amortizagdo. Séries ou rendas
uniformes de pagamento.

Bibliografica basica:

1. ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas aplicagoes. 12. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.

2. CASTELO BRANCO, A.C. Matematica Financeira aplicada: método algébrico, HP-12c e Microsoft Excel. 3. ed.
S3o Paulo: Cengage Learning, 2010.

3. LAPPONI, J.C. Matematica Financeira. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014

1. BRUNI, A.L. FAMA, R. A matematica das finangas: com aplicacdes na HP 12c e excel. 3. ed. S3o Paulo: Atlas,
2008.

2. BUIAR, C.L. Matematica Financeira. Curitiba: Editora do Livro Técnico, 2010.

3. CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B.H. Anadlise de investimentos: matemadtica financeira, engenharia
econdmica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.




4. CRESPO, A.A. Matematica comercial e financeira facil. 13. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2003.
5. HAZZAN, S.; POMPEOQ, J.N. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. S50 Paulo: Campus / Elsevier, 2011.

Disciplina: Portugués Instrumental

Carga Horaria: 30h

Periodo: 29

Ementa: Elementos da comunicacgdo. Leitura, interpreta¢do e producdo de textos. Elementos de textualidade.
Géneros textuais do meio empresarial.

Bibliografica basica:

1. BRASIL. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Manual de redagdo da Presidéncia da Republica. Brasilia:
Presidéncia da Republica, 2018.

2. COSTA VAL, M.G. Redagdo e Textualidade. 2, ed, Sao Paulo: Martins Fontes, 1999.

3. MARCHUSCHI, L.A. Produgdo textual, andlise de géneros e compreensdo. 1. ed. Sdo Paulo: Parabola, 2008.

Bibliografia complementar:

1. KOCH, |.G. A coesao textual. 22. ed. S3o Paulo: Contexto, 2010.

2. KOCH, I.G.; TRAVAGLIA, L.C. A coeréncia textual. 18. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2011.

3. KOCH, I.; ELIAS, V.M. Ler e compreender: os sentidos do texto. S3o Paulo: Contexto, 2009.

4. ABREU, Antdnio Suarez. Curso de Redagdo. 12 ed. S3o Paulo: Atica; 2004.

5. MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, L. S. Portugués Instrumental. 29 ed. S50 Paulo: Atlas/Gen; 2017.

Disciplina: Antropologia e Cultura

Carga Horaria: 30h

Periodo: 2¢

Ementa: A formacdo do campo antropoldgico e a consolidagdo da antropologia como ciéncia. A cultura como
objeto de reflexdo antropoldgica. Cultura pratica organizacional e sua relagdo com as culturas local e nacional. O
imaginario visto como principio estruturador das organizagGes. ldentidade e consumo. A diversidade no
contexto das praticas organizacionais.

Bibliografica basica:

1. MORGAN, G. Imagens da organizag¢ao. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

2. BAUMAN, Z. Vida para consumo: a transformagao das pessoas em mercadoria. Rio de Janeiro: Zahar, 2008
3. Cultura e diferenga nas organizagdes: Reflexdes sobre nds e os outros. S3o Paulo: Editora Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. DA MATTA, R. A casa e a rua. Rio de Janeiro: Rocco, 2003.

2. LARAIA, R. Cultura: um conceito antropoloégico. Rio de Janerio: Jorge Zahar Editor, 2008.

3. McCRACKEN, G. Cultura e consumo: novas abordagens ao carater simbdlico dos bens e da atividade de
consumo. Rio de Janeiro: Mauad Editora, 2003.

4. CAVEDON, N. Antropologia para administradores. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

5. BARBOSA, L. Sociedade de consumo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2004.

6. NOVAES, A. (org). Cultura brasileira - Tradi¢do / Contradicdo. Rio de Janeiro. Jorge Zahar / Funarte, 1987.

7. VELHO, Gilberto. Observando o Familiar. In: NUNES, Edson de Oliveira. A Aventura Socioldgica, Rio de Janeiro,
Zahar, 1978, p. 121/132.

Disciplina: Atividades de Extensdo |

Carga Horaria: 60h

Periodo: 2°

Ementa: Procedimentos pedagdgicos, metodolégicos e técnico-cientificos de projetos e atividades de extensdo
universitaria, articulados ao ensino de graduacdo e a iniciagdo cientifica/Pesquisa (como forma de nivelamento).
Projetos de extensao.

Bibliografica basica:
1. ALVES, M. C. S.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Extensdo universitaria e o futuro da educacdo: didlogos e reflexdes.
Curitiba: CRV, 2015.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacgdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014.
2. IFES. Orientagdo Normativa CAEX 01/2020. Institucionalizagdo de a¢Bes de extensdo.




3. SANTOS, B. de S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e radical do ensino superior.
Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2019

32 Semestre

Disciplina: Estatistica

Carga Horaria: 60h

Periodo: 3¢

Ementa: Introducdo. Distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central. Medidas separatrizes. Medidas
de dispersdo. Probabilidade. Valor esperado e variancia. DistribuicGes discretas (Binomial e Poisson).
Distribui¢cBes continuas (Normal). Teste de Hipoteses. Correlagdo e regressao linear simples.

Bibliografica basica:

1. STEVENSON, W.J. Estatistica aplicada a Administragdo. 22 ed. S3o Paulo: Atlas, 2005.

2. SWEENEY, J.D.; WILLIAMS, A.T.; ANDERSON, R.D. Estatistica Aplicada a Administra¢cdao e Economia. 62 ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2013.

3. TRIOLA, M.F. Introdugdo a Estatistica: Atualizagdo da Tecnologia. 112 ed. Rio de Janeiro: LTC. 2014.

Bibliografia complementar:

1. FERREIRA, D.F. Estatistica Basica. 2. ed. Lavras, M.G.: UFLA. 2014.

2. GOMES, C.G. Estatistica basica: a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro. Editora Campus. 2009.
3. MARTINS, G.A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2005

4. MOORE, S.D.; McCABE, P.G. Introdugao a pratica da estatistica. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

5. MORETIN, L.G. Estatistica basica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron, 2000.

Disciplina: Contabilidade Basica

Carga Horaria: 60h

Periodo: 3¢

Ementa: Introducdo a contabilidade. Elementos patrimoniais. Contas contabeis, escrituragdo contabil, Estrutura
Conceitual Basica (CPC). Estrutura das Demonstragdes Contabeis. Operagdes com mercadorias.

Bibliografica basica:

1. BRASIL. Comité de Pronunciamentos Contabeis. Brasilia, DF. Disponivel em: <http://www.cpc.org.br/CPC>.
2. IUDICIBUS, S. de; MARION, J.C. Contabilidade comercial. S3o Paulo: Atlas, 2016.

2. RIBEIRO, O.M. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacdo, 2018.

Bibliografia complementar:

1. AVILA, C.A. de. Contabilidade basica. Curitiba: Livro Técnico, 2010.

2. CREPALDI, S.A. Curso basico de contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

3. IUDICIBUS, S. de. Coordenador. Equipe de Professores da USP. Contabilidade introdutdria. Livro texto. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

4. IUDICIBUS, S. de. et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

5. MARION, J.C. Contabilidade empresarial. S3o Paulo: Atlas, 2011.

6. RIBEIRO, O.M. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

7. STICKNEY, C.P.; WEIL, R.L. Contabilidade financeira: introdugao aos conceitos, métodos e aplicagdes. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2010.

Disciplina: Inovacdo e Negdcios

Carga Horaria: 60h

Periodo: 3¢

Ementa: Inovagdo: conceitos de inovagdo; Fungdo tecnolégica e a inovagdo aberta; Cooperagdo empresa
universidade; O processo de transferéncia de tecnologia; Estratégias de inovacdo tecnoldgica; Modelos de
prospecgao tecnoldgica; Propriedade intelectual; Habitats de Inovagdo: Incubadoras e Parques tecnoldgicos;
Fontes de financiamento para inovagdo; Marco Legal da Inovagdo; Estrutura organizacional de empresas
inovadoras.

Bibliografica basica:
1. FIGUEIREDO, P. N. Gestao da Inovagdo: conceitos, métricas e experiéncias de empresas no Brasil. Rio
de Janeiro, LTC, 2009.
2. MATTOS, Jo3o Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da tecnologia e
inovagdo: uma abordagem pratica. S3o Paulo: Saraiva, 2005.
3. TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K. Gestdo da Inovagdo. Traducdo da 3 ed. Porto Alegre, Bookman, 2008
(capitulos 1 e 5).



http://www.cpc.org.br/CPC

Bibliografia complementar:

1. DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principio.
2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1987. 2. FARIAS, Roberto Mendonga (Coord.). Ciéncia, tecnologia e inovagao
para um Brasil competitivo. Sdo Paulo: SBPC, 2011.

2. RECORDER, Maria-José; ABADAL, Ernest; CODINA, L. Informagdo eletrénica e novas tecnologias. Sdo
Paulo: Summus Editorial, 1995.

3. SILVA, Nelson Peres da. Andlise e estruturas de sistemas de informag3o. S3o Paulo: Etica, 2007.

4. TAKAHASHI, Tadao (Org.). Sociedade da informag¢do no Brasil: livro verde. Brasilia: Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, 2000.

5. TIGRE, P. B. Gestdo da inovagdo: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro, Editora Campus,
2006 (capitulos 5 e 9).

Disciplina: Economia

Carga Horaria: 60h

Periodo: 3¢

Ementa: Fundamentos da economia, Introdugdo a microeconomia: demanda, oferta e equilibrio de mercado,
Elasticidade, Custos de produgdo, Estruturas de mercado, Introdugdo a macroeconomia, Agregados
macroecondmicos, Instrumentos e objetivos de politicas macroecon6micas, Crescimento e desenvolvimento
econdmico.

Bibliografica basica:

1. NOGAMI, O.; PASSOS, C.A.M. Principios de Economia. 72 ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. Disponivel
na biblioteca virtual “Minha biblioteca”.

2. VASCONCELOS, M.AS. de; GARCIA M.E. Fundamentos de economia. 6. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.
Disponivel na biblioteca virtual “Minha biblioteca”.

3. VARIAN, H. Microeconomia: uma abordagem moderna. Rio de Janeiro: Campus / Elsevier, 2010.

1. ARAUJO, C. Histéria do pensamento econdmico: uma abordagem introdutéria. S3o Paulo: Atlas.

2. MANKIW, N.G. Introdugdo a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.
3. MANKIW, N.G. Principios de microeconomia. S3o Paulo: Cengage Learning, 2013.

4. PINDICK, R.S.; RUBINFELD, D.L. Microeconomia. 7. ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2010.

5. PINHO, D.B.; VASCONCELQS, M.A.S. de: TONEDO JR. R. Manual de Economia (USP). 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

6. VASCONCELOS, M.A.S. de. Economia: micro e macro: teoria e exercicios: glossdrio com os 300 principais
conceitos econdmicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

7. WESSELS, W.J. Economia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Gestdo Tributaria

Carga Horaria: 30h

Periodo: 3¢

Ementa: Introdugdo ao Direito Tributario. Impostos Diretos e Indiretos. Gestdao de contribui¢cdes trabalhistas e
previdenciarias. Tributagdo Simplificada. Planejamento Tributario.

Bibliografica basica:
1. MENDES, Wagner; GARCIA, Edino Ribeiro. Regimes de tributagdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.
2. LOLATTO, Daiane. Planejamento tributario. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.
3. PICHILIANI, Mauricio Carlos. Manual de direito tributario. 1. ed. S50 Paulo: Rideel, 2018. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

Bibliografia complementar:

1. MESSA, Ana Flavia. Direito tributario e financeiro. 8. ed. S3o Paulo: Rideel, 2022. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

2. SANTOS, Clebnimo dos. Compliance fiscal e tributario. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

3. BAZzZI, Samir (org.). Gestdo Tributaria. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

4. CAROTA, José Carlos. Manual de direito tributario e financeiro aplicado. 4. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

5. ALCANTARA, Silvano Alves. Legislagdo trabalhista e rotinas trabalhistas. Curitiba: Intersaberes, 2023.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.




Disciplina: Psicologia Organizacional

Carga Horaria: 30h

Periodo: 3¢

Ementa: A Psicologia como ciéncia e o senso comum. Evolugdo da Psicologia como ciéncia. Objetivos e métodos
da Psicologia. Principais escolas da Psicologia e suas contribuicdes para a Administra¢do. Historia e memdria da
Psicologia Organizacional. O desenvolvimento humano e o desenvolvimento da personalidade. A Psicologia
Social, a Administra¢do e o Trabalho na atualidade.

Bibliografica basica:

1. AGUIAR, M.A.F. Psicologia aplicada a administragdo: uma abordagem interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

2. MINICUCCI A, Relagdes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 6. ed. 8. reimp. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

3. ROBBINS, S.P. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. S3o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2009.

4. MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Atlas,2015.

Bibliografia complementar:

1. COHEN, A.R.; FINK, S. Comportamento organizacional: conceitos e estudos de casos. 7. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

2. CARVALHO, A.V. de; NASCIMENTO, L.P. do; SERAFIM, O.C.G. Administragao de recursos humanos: volume 1.
2. ed. S3o Paulo: Pioneira, 2012.

3. CHIAVENATTO, I. Administracdo de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2009.

4. DESSLER, G. Administracdo de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

5. ROBBINS, S.P.; JUDGE, T.A.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional. 14 ed. S3o Paulo: Prentice Hall,
2010.

Disciplina: Atividades de Extensdo Il

Carga Horaria: 60h

Periodo: 3¢

Ementa: Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico-cientificos de projetos e atividades de extensdo
universitaria, articulados ao ensino de graduacdo e a iniciagdo cientifica/Pesquisa (como forma de nivelamento).
Projetos de extensdo.

Bibliografica basica:
1. ALVES, M. C. S.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Extensdo universitaria e o futuro da educagao: didlogos e reflexdes.
Curitiba: CRV, 2015.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 11. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n? 13.005/2014.
2. IFES. Orienta¢do Normativa CAEX 01/2020. Institucionalizagdo de ac¢des de extens3o.

3. SANTOS, B. de S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e radical do ensino superior.
Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2019

42 Semestre

Disciplina: Gestdo de Custos

Carga Horaria: 60h

Periodo: 42

Ementa: Fundamentos da gestdo de custos. Sistemas de producdo. Sistemas de acumulacdo de custos.
Classificagdes e nomenclaturas de custos. Métodos de custeio. Departamentalizagdo. Classificagdo, registros e
alocagdo de materiais diretos. Classificagcdo, registros e alocagdo de mao de obra direta. Classificagdo, registros e
alocagdo dos custos indiretos. Custos para decisdo. Formagao do prego de venda. Ponto de equilibrio. Apuragao
de resultados.

Bibliografica basica:

1. AKTINSON. A.A.; KAPLAN, R.S.; YOUNG, S.M.; MATSUMURA, E.M. Contabilidade gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

2. MARTINS, E. Contabilidade de custos. Livro texto. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

3. NEVES, S. das; VICECONTI, P.E.V. Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo. Saraiva: S3o Paulo,
2013.




Bibliografia complementar:

1. ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econ6mico-financeiro: comércio e servigos,
industrias, bancos comerciais e multiplos. 9. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

2. CREPALDI, S.A. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

3. FERRARI, E.L. Contabilidade de custos: teoria facilitada e todas as questdes resolvidas. Sdo Paulo: Impetus,
2015.

4. HANSEN, D.R. e MARYANNE, M.M. Gestao de custos, contabilidade e controle complementar. Rio de Janeiro:
Thomson Pioneira, 2001.

5. JJAMBALVO, J. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2009.

6. MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administragao. S3o Paulo: Atlas, 2001.

7. MARION, J.C. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

8. MARTINS, E. ROCHA, W. Contabilidade de Custos: livro de exercicios. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disciplina: Estatistica Aplicada

Carga Horaria: 60h

Periodo: 42

Ementa: Modelo de regressdo linear multipla. Varidveis Bindrias. Heterocedasticidade. Autocorrelagado.
Multicolinearidade. Introdugdo a séries temporais

Bibliografica basica
1. GUJARATI, D. N. Econometria basica. 5 ed. Sdo Paulo: Elsevier, 2006.
2. HILL, C.; GRIFFITHS, W. E.; GEORGE, G. Econometria. S3o Paulo: Saraiva, 3 ed. 2010.
3. WOOLDRIDGE, J. M. Introdugdo a econometria: uma abordagem moderna. 4 ed. Sdo Paulo: Thomson,
2011.

Bibliografia complementar:

1. USSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2013.

2. FREUND, J. Estatistica aplicada: economia, administragdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre, RS:
Bookman, 2006.

3. HOFFMANN, R.; VIEIRA, S. Analise de Regressdo: uma introdu¢do a econometria. 3 ed. S3o Paulo:
Hucitec, 1998.

4. SWEENEY, J.D.; WILLIAMS, A.T.; ANDERSON, R.D. Estatistica Aplicada a Administragao e Economia. 62
ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2013.

5. MARTINS, G.A.; DOMINGUES, O. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2005

Disciplina: Economia Il

Carga Horaria: 60h

Periodo: 4¢

Ementa:

Macroeconomia: Macroeconomia como ciéncia; Oferta agregada, saldrios, preco e emprego; Politica fiscal;
Politica monetaria; Politicas monetarias e fiscal em uma economia aberta; Consumo e Investimento; Demanda
por moeda; Oferta de moeda; Inflagcdo.

Economia Brasileira: Economia Colonial; Os ciclos produtivos no Brasil: café, cana de agucar, ouro; A Era Vargas;
A era JK (50 anos em 5) A ditadura militar e o Milagre Econ6mico nos anos 1970; Os Anos 1980 e a década
perdida : Crise e Inflagdo; Anos 1990: Os Planos Collor e Real; A modernizagdo conservadora; Um retrato do
Brasil atual.

Bibliografica basica:

1. BLANCHARD, O. Macroeconomia. 5 ed. S3o Paulo: Prentice Hall, 2012. 2. MANKIW, N. G. Macroeconomia 7.
ed. S3o Paulo: Pearson, 2010.

3. LOPES, L.M.; VASCONCELOS, M.A.S. (org.) Manual de Macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

4. LACERDA, Antonio Corréa de... [et al]. REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia brasileira.
5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

5. CARDOSQO, E. A. Economia Brasileira Atual ao Alcance de Todos. 72 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983.

6. PIRES, Marco Cordeiro. Economia brasileira: da colonia ao governo Lula. Sdo Paulo: Saraiva, 2010

Bibliografia complementar:

1. MANKIW, N. G. Principios da Macroeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

2. VASCONCELQS, M.A.S. de. Economia: micro e macro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

3. WESSELS, W.J. Economia. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

4. DORNBUSCH, R; FISCHER, S. Macroeconomia. 11. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

5. KEYNES, J.M. A teoria geral do emprego, do juro e da moeda. S3o Paulo: Saraiva, 2012.




6. GIAMBIANI, Fabio... [et al]. Economia brasileira contemporanea: 1945-2010. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2011.

7.SOUZA, N. A. de. Economia Brasileira Contemporanea: de Gettilio a Lula. 22 ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

8. LACERDA, Anténio Corréa de... [et al]. REGO, José Marcio; MARQUES, Rosa Maria (org.). Economia Brasileira.
5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

9. LANZANA, Antonio E.T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

10. VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro: teoria e exercicios : glossario com
os 300 principais conceitos econdmicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011

Disciplina: Legislagdo Aplicada a Administracdao da Empresa

Carga Horaria: 60h

Periodo: 4¢

Ementa: Relages juridicas. Nogdes gerais de direito empresarial. Conceito de empresario. Empresdrio
individual e sociedade empresaria. Elementos e obrigacGes empresariais. Aspectos praticos do registro
empresarial. NocGes de direito do trabalho. Contrato individual de trabalho. Sujeitos do contrato de trabalho.
Regulamentacdo das relagdes trabalhistas. Extingdo do contrato de trabalho. Globalizagdo e integragdo
econOmica: reorganizagdo / flexibilizagdo do mercado de trabalho. Aspectos previdencidrios da relacdo de
trabalho. Os Direitos humanos e as relagdes trabalhistas.

Bibliografica basica:

1. BARROS, A.M. de; ALENCAR, J.C.F. de. Curso de direito do trabalho. 11 ed. Sdo Paulo: Ltr, 2017.
2. BRASIL, Vademecum. 292 ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

3. GARCIA, G.F.B. CLT comentada. 52 ed. rev. atual. ampl. Sdo Paulo: Método: 2019

Bibliografica complementar:

. ALEXANDRE, R. Direito tributario. S3o Paulo: Editora Juspodivm.

. ALEXANDRINO, M. e PAULO, V. Direito administrativo descomplicado. S3o Paulo: Método.
. MARTINS, S.P. Direito do trabalho. 342 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2018.

. MARTINS, S.P. InstituicGes de direito publico e privado. 182 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018

. NEGRAO, R. Manual de direito empresarial. 92 ed. S3o Paulo, Saraiva, 2019.

. RAMOS, A.L.S.C. Direito empresarial. 72 ed. atual. Rio de Janeiro: Método, 2017.

. REALE, M. Li¢Oes preliminares de direito. 272 ed. 10 tir. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

. SABBAG, E. Manual de direito tributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

0O NOOULL A, WN -

Disciplina: Gestdao de Pessoas

Carga Horaria: 60h

Periodo: 4¢

Ementa: Principais desafios da gestdo de pessoas. Andlise e descricdo de cargos. Recrutamento e selegao.
Educacdo corporativa, treinamento, desenvolvimento de pessoas. Avaliagdo de desempenho. Remuneracdo e
beneficios. Seguranca e qualidade de vida no trabalho.Temas emergentes.

Bibliografica basica:

1. CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizagoes. 4. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

2. MARRAS, J.P. A. Administra¢cdao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 13, ed. S3o Paulo:
Saraiva, 2009.

3. VERGARA, S.C. Gestao de Pessoas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. CARVALHO, A.V. de. Fung¢Oes basicas do sistema de RH: atrair, escolher e preparar. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2007.

2. MARTINELLI, D.P.; ALMEIDA, A.P. de. Negociagao e solugao de conflitos: do impasse ao ganha-ganha através
do melhor estilo. Sao Paulo: Atlas, 1998.

3. MAXIMIANO, A.C.A. Fundamentos de Administragdo: manual compacto para as disciplinas TGA e
Introduc¢ao a Administragdo. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 1998.

4. MILKOVICH, G.T.; BOUDREAU, J.W. tradugdo Reynaldo C. Marcondes. Administra¢do de recursos humanos.
S3do Paulo: Atlas, 2009.

5. ROBBINS, S.P. Fundamentos do comportamento organizacional. Tradugdo técnica Reynaldo Marcondes. 8.
ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Disciplina: Atividades de Extensdo IlI

Carga Horaria: 60h

Periodo: 4°




Ementa: Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico-cientificos de projetos e atividades de extensdo
universitaria, articulados ao ensino de graduacgéo e a iniciagdo cientifica/Pesquisa (como forma de nivelamento).
Projetos de extensdo.

Bibliografica basica:
1. ALVES, M. C. S.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Extensdo universitdria e o futuro da educacdo: didlogos e reflexGes.
Curitiba: CRV, 2015.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014.
2. IFES. Orientagdo Normativa CAEX 01/2020. Institucionaliza¢do de ac¢bes de extensdo.

3. SANTOS, B. de S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e radical do ensino superior.
Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2019

52 Semestre

Disciplina: Finangas |

Carga Horaria: 60h

Periodo: 52

Ementa: Introducdo as financas. Gestdo do capital de giro. Gestdo do ativo circulante. Gestdo do passivo
circulante. Andlise das demonstragGes financeiras: indices, andlise horizontal e vertical.. Planejamento e
controle orcamentario.

Bibliografica basica:

1. ASSAF NETO, A.; LIMA, F.G. Curso de Administragao Financeira. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

2. GITMAN, L.; ZUTTER, C.J. Principios de Administragdao Financeira. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2017.

3. PADOVEZE, C.L. Introdug¢do a administragdo financeira: texto e exercicios. 2. ed. Sdo Paulo: Centage
Learning, 2010.

Bibliografia complementar:

1. CHIAVENATO, I. Administragao financeira: uma abordagem introdutdria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

2. FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 20. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2015.

3. POVOAS, A. Mundo financeiro: O olhar de um gestor. 1. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2010.

4. BALEEIRO, A. Uma introducao a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

5. BREALEY, R.A.; MYERS, S.C.; ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw Hill,
2013.

Disciplina: Gestdo da Produgdo e Operagoes

Carga Horaria: 60h

Periodo: 5¢

Ementa: Fun¢les da administragdo da produgdao. Modelo de transformagdo. Sistemas de produgdo.
Planejamento do produto. Processos e capacidades. Layout de instalagdes. Programacdo e controle da producgao
(lead time). Gestao da Qualidade. Industria 4.0.

Bibliografica basica:

1. CORREA, H.L.; CORREA, C.A. Administracdo da producdo e operagdes. S3o Paulo: Atlas, 2017.

2. SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administra¢do da produgdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015c.

3. TUBINO, D.F. Manufatura enxuta como estratégia de produgao: a chave para a produtividade industrial. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar:

1. ANTUNES, J. Sistemas de producao. Porto Alegre: Bookman, 2008.

2. GIANESI, I.; CORREA, L.H.; CAON, M. Planejamento, programacio e controle da produgio. 5. ed. S3o Paulo.
Atlas, 2007.

3. JONES, D.T.; WOMACK, J.P. A maquina que mudou o mundo. 11. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

4. MACHLINE, C. et all. Manual de administragao da produgao. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1995.
5. MARTINS, P.; LAUGENI, F.P. Administragdo da produgdo. 2. ed. 6. tir. S3o Paulo: Saraiva, 2005.

Disciplina: Desenvolvimento Pessoal e Profissional

Carga Horaria: 60h

Periodo: 5¢




Ementa: Autoconhecimento e autodesenvolvimento. Dindmica da carreira no mercado e nas organizagoes.
Protagonismo na gestdo da prépria carreira. Conciliagdo de expectativas entre as pessoas e a organizagao.
Etapas da carreira e valorizagdo profissional. Aprendizagem e Desenvolvimento Profissional Continuo.

Bibliografia basica:
1. BALASSIANO, M. e COSTA, I. S. A. — Gestdo de Carreiras — Dilemas e Perspectivas, Sdo Paulo, Ed. Atlas,
2006.
2. DUTRA, Joel — Administragdo de Carreiras: a pessoa, a organiza¢do e as oportunidades. Sdo Paulo,
Gen/Atlas. 2017;
3. DUTRA, J. S. — Administragdo de Carreiras — Uma proposta para Repensar a Gestdo de Pessoas, S. Paulo,
Ed. Atlas, 1996.

Bibliografia complementar:

1. DUTRA, Joel — Gestdo da Carreira na Empresa Contemporanea. Sdo Paulo, Atlas. 2010;

2. DUTRA, Joel — Desafios na Gestdo de Carreiras. S3o Paulo, Atlas. 2013;

3. DUTRA, Joel — Competéncias: Conceitos, Instrumentos e Experiéncias. Sdo Paulo, Gen/Atlas. 2017;

4. DUTRA, Joel; DUTRA, Tatiana; DUTRA, Gabriela — Gestdo de Pessoas: Realidade Atual e Desafios
Futuros. Sdo Paulo, Gen/Atlas. 2017;

5. DUTRA, Joel; Veloso, Elza R.; Trevisan Leonardo N. Carreira e Lideranca: fronteiras moveis entre
individuo e organizacdo - Editora In House - 2020.

6. FLEURY, M.T.L. As pessoas da Organizagdo. Sdo Paulo: Gente, 2002.

Disciplina: Marketing |

Carga Horaria: 60h

Periodo: 5¢

Ementa: Conceitos centrais do marketing. Ambientes de marketing. Segmentacdo de mercados e selecdo de
mercados-alvo. Sistemas de informag¢do de marketing e pesquisa de marketing. Comportamento do
consumidor. Marketing de relacionamento. Plano de marketing.

Bibliografica basica:

1. CHURCHILL, G.A. Jr.; PETER, J.P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
2. DIAS, S.R. (Coord.). Gestdo de Marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

3. KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administragdo de Marketing. 15. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.

Bibliografia complementar:

1. CALDER, B.J. TyBOUT, A.M. Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

2. CARVALHO, P.C.; MORAES, W.P. de. Administragdo mercadoldgica: histéria, conceitos e estratégias.
Campinas: Alinea, 2010.

3. DIAS, S.R. Gestao de Marketing. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

4. FERRELL, O.C.; HARTLINE, M.D. Estratégia de marketing. e. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

5. FITZSIMMONS, J.A. & FITZSIMMONS, M.J. Administracdo de servicos: operagoes, estratégia e tecnologia da
informagdo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

6.LAS CASAS, A.L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 9. ed. S3o Paulo: Atlas, 2017.

Disciplina: Gestdo Ambiental

Carga Horaria: 30h

Periodo: 52

Ementa:

Interagdo homem e meio ambiente. Elementos de ecologia humana. Introdu¢do a economia ambiental.
Controle da qualidade ambiental. Instrumentos de gestao ambiental. Politicas ambientais. As empresas e o
desenvolvimento sustentavel. Introducdo a legislacdo ambiental. Licenciamento ambiental. Sistema de gestdo
ambiental. Normas da ABNT para qualidade ambiental. CertificacGes ambientais.

Bibliografica basica:

1. ASHLEY, P.A. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2005.

2.DIAS, R. Gestdao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

3. SEIFFERT, M.E.B. Gestao ambiental: Instrumentos, esferas de a¢do e educa¢do ambiental. 3. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2014.

Bibliografia complementar:

1. ALBUQUERQUE, J.de L. (org.). Gestdo ambiental e responsabilidade social: conceitos, ferramentas e
aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

2. DONAIRE, D. Gestdao ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo: ATLAS, 1999.

3. JABBOUR, A.B.L. de S.; JABBOUR, C.J.C. Gestao ambiental nas organizagées: fundamentos e tendéncias. Sao
Paulo: Atlas, 2013.

4. SEIFFERT, M.E.B. Sistemas de gestdo ambiental (ISO 14001) e saude e seguranca ocupacional (OHSAS




18001): vantagens na implantacgdo integrada. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
5. TINOCQO, J.E.P. Balango social e o relatdrio da sustentabilidade. Atlas (Livros digitais) 2010.

Disciplina: Rotinas e Calculos Trabalhistas

Carga Horaria: 30h

Periodo: 5¢

Ementa: Legislacdo Trabalhista: gestdo de pessoal, processo admissional, contratos de trabalho, jornadas de
trabalho, remuneragdo, horas extras, férias, 132 saldrio, rescisdo de contrato. Legislacdo Previdenciaria.
Contribuicdes e beneficios. Folha de Pagamento.

Bibliografica basica:
1. ALCANTARA, Silvano Alves. Legislagdo trabalhista e rotinas trabalhistas. Curitiba: Intersaberes, 2023. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.
2. CARNEIRO, Marcos Antonio. Calculos trabalhistas. 1. ed. S3o Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.
3. MATOSO, Rubiane Bakalarczyk. Legislagdao trabalhista e previdenciaria. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

Bibliografia complementar:

1. SOUZA, Fabiano Coelho de; AZEVEDO NETO, Platon Teixeira de. Consolidagdo das leis do trabalho. 28.
ed. S3o Paulo: Rideel, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02
out. 2023.

2. VIVEIROS, Luciano; LOBO, Luiz Felipe Bruno. CLT comentada: edigdo comemorativa 80 anos. 10. ed. Rio
de Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
02 out. 2023.

3. KNIHS, Karla. Legislagdo trabalhista e previdenciaria em gestdo financeira. 1. ed. So Paulo: Contentus,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

4. BARBOZA, Heloisa Helena; MELLO, Cleyson de Moraes; GUSTAVO SILVEIRA SIQUEIRA. Direito do
trabalho: o futuro do direito. 1. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 02 out. 2023.

5. SANTOS, Milena Sanches Tayano dos; MACHADO, Mariza Abreu Oliveira. Departamento de pessoal
modelo: atualizada com base na lei geral de protec¢do de dados, eSocial, EFD-Reinf e DCTFWeb. 11.
ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 02 out. 2023.

Disciplina: Atividades de Extensdo IV

Carga Horaria: 60h

Periodo: 5¢

Ementa: Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico-cientificos de projetos e atividades de extensdo
universitaria, articulados ao ensino de graduagéo e a iniciagdo cientifica/Pesquisa (como forma de nivelamento).
Projetos de extensdo.

Bibliografica basica:
1. ALVES, M. C. S.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Extensdo universitdria e o futuro da educacdo: didlogos e reflexGes.
Curitiba: CRV, 2015.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educagdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014.
2. IFES. Orientagdo Normativa CAEX 01/2020. Institucionaliza¢do de ac¢bes de extensdo.

3. SANTOS, B. de S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e radical do ensino superior.
Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2019

62 Semestre

Disciplina: Financas Il

Carga Horaria: 60h

Periodo: 62

Ementa: Mercado financeiro e de capitais (introdugdo). Risco e retorno. Estrutura de capital. Fontes de
financiamento. Custo de capital e Custo Médio Ponderado de Capital. Métodos de analise de investimentos




(Payback, VPL, TIR); Avaliacdo de Empresas.

Bibliografica basica:

1. ASSAF NETO, A.; LIMA, F.G. Curso de Administragao Financeira. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019.

2. GITMAN, L.; ZUTTER, C.J. Principios de Administragdo Financeira. 14. ed. S3o Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2017.

3. PADOVEZ, C.L. Introdugdo a administragao financeira: texto e exercicios. 2. ed. Sdo Paulo: Centage Learning,
2010.

Bibliografia complementar:

1. CHIAVENATO, I. Administragao financeira: uma abordagem introdutdria. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

2. FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 20. ed. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2015.

3. POVOAS, A. Mundo financeiro: O olhar de um gestor. 1. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2010.

4. BALEEIRO, A. Uma introdugdo a ciéncia das finangas. 19. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2015.

5. BREALEY, R.A.; MYERS, S.C.; ALLEN, F. Principios de finangas corporativas. 10. ed. Sdo Paulo: McGraw Hill,
2013.

Disciplina: Gestdo de Micro e Pequenas Empresas

Carga Horaria: 60h

Periodo: 62

Ementa: As micro e pequenas empresas no contexto empresarial. Formas de entrada. Aspectos legais.
Administracdo de rotinas de micro e pequenas empresas. Gestdo integrada de marketing, finangas, pessoas,
qualidade e produtividade de micro e pequenas empresas.

Bibliografica basica:

1. BARROS, A. Gestao estratégica nas pequenas e médias empresas. Rio de Janeiro: Ciéncia moderna, 2005.

2. CORREA, H. CAON, M. Gestdo de Servigos: lucratividade por meio de operacBes e satisfagdo dos clientes. Sdo
Paulo. Ed. Atlas, 2002.

3. JOHNSTON, R. CLARK, G. Administracao de operagdes de servigos. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia complementar:

1. CHIAVENATO, I. Vamos abrir um novo negdcio. Sdo Paulo: Cultura, 1995.

2 FERRONATO, A.J. Gestdo contabil-financeira de micro e pequenas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

3. FITZSIMMONS, J.A. & FITZSIMMONS, M.J. Administra¢ao de servigos: operagdes, estratégia e tecnologia da
informacado. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

4. JOHNSTON, R.; CLARK, G. Administra¢ao de operag¢oes de servi¢os. S3o Paulo: Atlas, 2002.

5. MELLO, C; NETTO, P.L.; TURRIANI, J.B. Gestdo do processo de desenvolvimento de servigos. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Disciplina: Metodologia de Projetos de Pesquisa e Extensdao

Carga Horaria: 60h

Periodo: 62

Ementa: Ciéncia e epistemologia da ciéncia. Tipos de trabalhos académicos. Do planejamento a execucdo de
projetos de extensdo e de pesquisas cientificas. Formatacdo, apresentagdo e comunicacdo de projetos de
extensdo e de pesquisas cientificas. Editais: prospecgdo e analise. Etica na pesquisa.

Bibliografica basica:

1. BACHELARD. G. Conhecimento comum e conhecimento cientifico. Revista Tempo Brasileiro. n. 28, 1972.

2. MARCONI, M. de A. ; LAKATOS, E.M. Técnicas de pesquisa: planejamento e execu¢dao de pesquisas,
amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo, analise e interpretacdo de dados. 7. ed. Sdo Paulo, 2008.

3. POUPART, J. et al (Org.). A pesquisa qualitativa: enfoques epistemologicos e metodolégicos. Petrépolis:
Vozes, 2008.

Bibliografia complementar:

1. CERVO, Amado L.; BERVIAN, Pedro A.; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2007.

2. PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérica pratica. 17. ed.
Campinas: Papirus, 2012.

3. CARVALHO, Maria Cecilia Maringoni de (Org.). Construindo o saber: metodologia cientifica: fundamentos e
técnicas. 24. ed. Campinas: Papirus, 2011.

4. COSTA, Marco Antonio F. da; COSTA, Maria de Fatima Barrozo da. Metodologia da pesquisa: conceitos e
técnicas. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2009.

5. VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Disciplina: Marketing Il

Carga Horaria: 60h




Periodo: 62

Ementa: Gestdo de produtos e servigcos. Gestdo de marcas. Gestdo de precos. Gestdo de canais de marketing.
Gestdo da comunicacgdo integrada de marketing. Marketing digital. Inovac¢des, tendéncias e questdes éticas no
marketing.

Bibliografica basica:

1. CHURCHILL, G.A. Jr.; PETER, J.P. Marketing: criando valor para os clientes. 3. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2012.
2. DIAS, S.R. (Coord.). Gestdao de Marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

3. LAS CASAS, A.L. Marketing: conceitos, exercicios, casos. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia complementar:

1. CALDER, B.J. TyBOUT, A.M. Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

2. CARVALHO, P.C.; MORAES, W.P. de. Administragdo mercadoldgica: histéria, conceitos e estratégias.
Campinas: Alinea, 2010.

3. DIAS, S.R. Gestao de Marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

4. FERRELL, O.C.; HARTLINE, M.D. Estratégia de marketing. e. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2010.

5. FITZSIMMONS, J.A. & FITZSIMMONS, M.J. Administragdo de servicos: operagoes, estratégia e tecnologia da
informagdo. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Disciplina: Logistica

Carga Horaria: 60h

Periodo: 62

Ementa: Fundamentos de logistica empresarial (contendo evolugdo da logistica). Logistica integrada e
gerenciamento da cadeia de suprimentos (supply chain management). Localizacdo de empresas. Gestdo de
transportes e distribuicdo (modais, custos). A logistica globalizada e o E-Commerce (Incluindo CRM e ERP).
Logistica reversa.

Bibliografica basica:

1. BALLOU, R.H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento, organizagao e logistica empresarial.
Tradutor de Elias Pereira. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2017.

2. DIAS, M.A.P. Administragdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

3. POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

1. CHING, H.Y. Gestdo de estoques na cadeia logistica integrada: supply chain. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2. FRANCISCHINI, P.G.; GURGEL, F. do A. Administragdo de materiais e do patrimonio. Sdo Paulo: Thomson,
2004.

3. MARTINS, P.G.; ALT, P.R.C. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

4. PIRES, S.R.l. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos. 2 ed. S3o Paulo: Atlas,
2009.

5. VIANA, J.J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. S3o Paulo: Atlas, 2000.

Disciplina: Atividades de Extensdo V

Carga Horaria: 60h

Periodo: 62

Ementa: Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico-cientificos de projetos e atividades de extensido
universitaria, articulados ao ensino de graduacio e a iniciagdo cientifica/Pesquisa (como forma de nivelamento).
Projetos de extensao.

Bibliografica basica:
1. ALVES, M. C. S.; GARCIA, R. C. (Orgs.). Extensdo universitdria e o futuro da educacdo: didlogos e reflexGes.
Curitiba: CRV, 2015.

2. GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administragdo. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo
na Educacgdo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2 13.005/2014.
2. IFES. Orientagdo Normativa CAEX 01/2020. Institucionalizagdo de a¢Ses de extensdo.

3. SANTOS, B. de S. A universidade no século XXI: para uma reforma democratica e radical do ensino superior.
Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2019




72 Semestre

Disciplina: TCC |

Carga Horaria: 120h

Periodo: 7¢

Ementa: Referencial tedrico. Produgdo escrita. Técnicas metodoldgicas. Instrumentos de pesquisa empirica.
Relatdrios técnicos. Elaboragdo de projeto.

Bibliografica basica:

1. GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas.

2. MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E.M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.
3. VERGARA, S.C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011

Bibliografia complementar:

1. APPOLINARIO, F. Metodologia da Ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. S3o Paulo: Pioneira, 2011.

2. BERTERO, C.0O.; CALDAS, M.P.; WOOD Jr., T. Producao cientifica em administragao no Brasil. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

3. BOOTH, W.C.; COLOMG, G.G.; WILLIAMS, J.M. A arte da pesquisa. Sdo Paulo:Martins Fontes, 2005.

4. CONDURU, M.T.; PEREIRA, J.A.R. Elaboragdo de trabalhos académicos: normas, critérios e procedimentos.
Belém.

5. IFES — Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentac¢ao de trabalhos académicos e cientificos:
documento impresso e/ou digital. 7. ed. rev. e ampl. Vitéria: Ifes, 2014.

Disciplina: Pesquisa Operacional

Carga Horaria: 60h

Periodo: 7¢

Ementa: Introducdo a pesquisa operacional. Problemas tipicos. Fases da metodologia de um projeto de
pesquisa operacional. Programacao linear. Método grafico. Método simplex. Problemas de transporte (Método
do canto noroeste e Método de Vogel).

Bibliografica basica:

1. MOREIRA, D.A. Pesquisa Operacional. 2. ed. S3o Paulo: Pearson, 2010.
2. PASSOS, E.J.P.F. Programacao linear. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

3. TAHA, H.A. Pesquisa Operacional. 8. ED. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia complementar:

1. BOLDRINI, J.L. Algebra Linear. 3. ed. S3o Paulo: Harbra, 1980.

2. GERSON, L. Pesquisa operacional na tomada de decisdes. 4. ed. Sdo Paulo: Fisher, 2009.

3. GOLDBERG, M.C.; LUNA, H.P.L. Otimizagdao Combinatodria e Programagao Linear: Modelos e algoritmos. Rio
de Janeiro: Campus, 2000.

4. PRADO, D. Programagdo linear — Série Pesquisa Operacional. 2. ed. v. 1. Editora DG: Belo Horizonte, 1999.

5. RAGSDALE, C.T. Modelagem e Analise de Decisdo. Sdo Paulo, Cengage Learning, 2009.

Disciplina: Gestdo de Vendas e Servigos

Carga Horaria: 60h

Periodo: 7¢

Ementa: Tipos de organizagdo de vendas. Sistemas de vendas. Planejamento e o controle de vendas.
Gerenciamento de vendas. Remuneragdo de forga de vendas. Classificagcdo de servigos. Estratégia em servigos.
Processos de servigos. Qualidade em servigos. Atendimento ao cliente. Avaliacdo e recuperac¢do de servicos.

Bibliografica basica:

1. ANGELO, C.F. de; SILVEIRA, J.A.G. da (Coord.). Varejo competitivo. 1. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

2. CHIAVENATO, I. Gestao de vendas: Um,a abordagem introdutdria: transformando o profissional de vendas
em um gestor de vendas. 3. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014.

3. COBRA, M. Administracdo de vendas. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014

Bibliografia complementar:

1. CASTRO, L.T. Administra¢do de vendas: planejamento, estratégia, gestdo. Sdo Paulo, Atlas, 2005.

2. CORREA, H.; CAON, M. Gestdo de Sevicos: lucratividade por meio de operagdes e satisfacdo dos clientes.
S&o Paulo: Ed. Atlas, 2002.

3. DALLEDONE, J. Gestdo de servigos: a chave do sucesso nos negdcios. S3o Paulo: Senac — SP, 2009.

4. FITZSIMMONS, J.A.; GITZSIMMONS, M.J. Administragao de servigos. 7. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014.
5. FREIRE, A. A arte de gerenciar sevigos. 2. ed. S3o Paulo: Strong Consultoria Educacional, 2009.




82 Semestre

Disciplina: TCC Il

Carga Horaria: 120h

Periodo: 8¢

Ementa: Desenvolvimento da pesquisa: aplicagdo dos métodos. Estudos de campo. Coletas de dados. Analises,
sinteses, propostas de intervengdes, sugestdes e consideragdes acerca do estudo. Apresentacgao final.

Bibliografica basica:

1. MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E.M. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

2. MEDEIROS, J.B. Redagdo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

3. VERGARA, S.C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragdo. 13. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia complementar:

1. BERTERO, C.O.; CALDAS, M.P.; WOOD Jr., T. Produgao cientifica em administragdao no Brasil. S3o Paulo: Atlas,
2005.

2. IFES — Instituto Federal do Espirito Santo. Normas para apresentacao de trabalhos académicos e cientificos:
documento impresso e/ou digital. 7. ed. rev. e ampl. Vitdria: Ifes, 2014.

3. . Normas para apresentacdo de referéncias — NBR 6023:
documento impresso e/ou digital. Vitdria: Ifes, 2015.

4. MANUAL DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC). Curso de Administrac3o, Ifes — campus Guarapari:
2017.

5. SEVERINO A.J. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

Disciplina: Laboratério de Simulagdo Empresarial

Carga Horaria: 60h

Periodo: 8¢

Ementa: Introducdo; Formulagdo de Problemas e Analise Grafica; Simulagdo, Softwares e Aplicagdo.

Bibliografica basica:

1. SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratério de Gestdo: Simulador Organizacional, Jogo de Empresas e
Pesquisa Aplicada. 3. Edigao, Editora Manole, 2013.

2. MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplica¢cdes da teoria dos jogos e da evolugao aos negdcios. Sao Paulo:
Editora Saraiva, 2005.

3. BATLLORI, Jorge. Jogos para treinar o cérebro: desenvolvimento de habilidades cognitivas
e sociais. Traducdo de Fina Ifiguez, 132 edi¢do. Sdo Paulo: Madras, 2017, pag.121, 122

Bibliografia complementar:

1. BERTO, André Rogério. Jogos de Empresas: Avaliagdo da cognicdo em relagdo ao processo de tomada de
decisdo e formacgao de estratégia. Convibra 2004 Congresso Virtual Brasileiro de Administragdo. Disponivel em:
www.convibra.com.br/2004/pdf/66.pdf

2. SILVA E SANTOS, Marcello, ANDRADE, M. A. R; ROMAO, LS. GONCALVES, M. A
Teoria dos Jogos Empresariais como Estratégia de Ensino Aprendizagem nos Cursos de
Administragdo de Empresas. Centro Universitario de Volta Redonda. Minas Gerais. Revista
Praxis, ano VI, 2014. Pag. 1

3. RETTO,. Fernando Natal de. Pedagogia participativa na formagcao de administradores. S3o Paulo, 2006.
Disponivel em: http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-20042007-085536/pt-br.php.

4. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 27.ed.
Sdo Paulo: Editora Atlas Ltda, 2010. 335 p. Niumero de Chamada: 658.401 048p

5. LUPERINI, Roberto. Dinamicas e jogos na empresa: método, instrumento e praticas de
treinamento. Traducdo de Jodo Batista Kreuch. 32 edigdo, Petrépolis, Rio de Janeiro: Vozes,
2011. Pag. 107

Disciplina: Estratégia Empresarial

Carga Horaria: 60h

Periodo: 8¢

Ementa: Evolugdo do pensamento estratégico. Administracao estratégica. Planejamento estratégico. Estratégias
competitivas e genéricas e vantagem competitiva. Tipos de estratégias empresariais. Modelos de analise
estratégica. Modelos de negdcio e inovacgdo.

Bibliografica basica:

1. HARRISON, R.E.H.; MICHAEL, A.H.; IRELAND, R.D.; JEFFREY, S. Estratégia Competitiva. Cengage Learning
Brasil, 2012.

2. MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J.B.; GOSHAL, S. O processo da estratégia. 4. ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.



http://www.convibra.com.br/2004/pdf/66.pdf
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-20042007-085536/pt-br.php

3. OLIVEIRA, D. de P. R. de. Estratégia empresarial & Vantagem competitiva: Como estabelecer, Implementar e
Avaliar. 9. ed. Grupo Gen, 2014.

Bibliografia complementar:

1. BESANKO, D. et al. A economia da estratégia. 5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2012.

2. CAVALCANTI, M. (org.). Gestdo estratégica de negdcios: evolugdo, cendrios, diagndstico e agdo. 2. ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning 2007.

3. CERTO S; PETER, J.P. Administracdo estratégica: planejamento e implantagdo de estratégias. 3. ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2010.

4. FLEURY, M.T.; OLIVEIRA Jr., M. Gestdo estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem,
conhecimento e competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

5. PORTER, M.E. Estratégia competitiva: técnicas para andlise de industrias e da concorréncia. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004.

Disciplina: Mercado Financeiro

Carga Horaria: 30h

Periodo: 82 Periodo

Ementa: Mercado Financeiro: papeis das instituicdes componentes, atuacdo e regulacdao do SFN. Governanga
Corporativa: moral hazard & assimetria informacional. Eficiéncia de Mercado: defini¢Ges, testes e evidéncias.
Taxa de juros. Risco e Retorno. Mercado de Renda Variavel. Mercado de Renda Fixa. Titulos Publicos. Fundos de
Investimentos. Fundos Imobilidrios. Debéntures. Crises Financeiras. Tépicos Modernos em Finangas: Bitcoin,
histdria, conceitos e evidéncias.

Bibliografica basica:

1. ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. S3o Paulo: 15a ed., Atlas, 2021.

2. ROSS, S., WESTERFIELD, R., & JORDAN, B. (2022). Fundamentos de administragdo financeira. Bookman
Editora.

3. GITMAN, L. J. "Principios de administragdo financeira". (2010).

Bibliografia complementar:

1. BRIGHAM, E. F., & HOUSTON, J. F. Fundamentos da moderna administragao financeira. Campus.,1999.

2. DAMODARAM, A. Avalia¢do de investimentos: ferramentas e técnicas para a determinagdo do valor de
qualquer ativo. Qualitymark, 2006.

3. NAKAMOTO, S. Bitcoin: Um sistema de dinheiro eletrénico ponto-a-ponto. Tradug¢do por: Daniel Ribeiro,
2020.

4. ELDER, A. Aprenda a operar no mercado de agées: um guia completo para o tranding. Tradugdo Afonso Celso
da Cunha Serra. Alta Books, 2017. 316p.

5. COVA, CJ.G. Finangas e mercados de capitais: mercados fractais: a nova fronteira das financas.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

Disciplinas Optativas

Disciplina: Teoria dos Jogos

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Estudando a Teoria dos Jogos; Modelos de Jogos: Representando uma situagdo de Interagao
Estratégica; Jogos Simultaneos: Encontrando as melhores respostas estratégicas; Aplicando o Equilibrio de Nash:
Interagindo Estrategicamente; Jogos Sequenciais: Avaliando Ameacas e Promessas.

Bibliografica basica:

1. FIANI, R. Teoria dos Jogos: com aplicagbes em economia, administra¢do e ciéncias sociais. 3. ed. Sdo Paulo.
Campus, 2009.

2. GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 2. ed. S3o Paulo: Pearson,

3. PINDYCK, R. S, RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2010.

Bibliografia complementar:

1. BEKMAN, O. R; COSTA NETO, P. L. Analise estatistica da decisdo. 2. ed. S3o Paulo: Editora Blucher, 2009.

2. BERNI, D. De. A. Teoria dos jogos — jogos de estratégia. Sdo Paulo. Reichmann e Affonso, 2004.

3. MANKIW N. G. Principios de microeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013

4. PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L.. Microeconomia: teoria e aplicagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010

5. WESSELS, W. Microeconomia: teoria e aplicagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Disciplina: Lingua Brasileira de Sinais - Libras




Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Processo histdrico do individuo surdo. Os aspectos legais que respaldam o individuo surdo quanto aos
seus direitos linguisticos e culturais no Brasil. O sujeito surdo, sua identidade e cultura. A origem da lingua de
Sinais e sua importancia na constituicdo do individuo surdo. Ensino e pratica da Lingua Brasileira de Sinais-
LIBRAS. (parametros fonoldgicos, Iéxico da morfologia; didlogos contextualizados).

Bibliografica basica:

1. CAPOVILLA, Fernando César; RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario enciclopédico ilustrado Trilingue da
Lingua de Sinais Brasileira. 3. ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2008.

2. FERREIRA-BRITO, L. Por uma gramatica das linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2010.

3. GESSER, Audrei. LIBRAS? Que lingua é essa? Crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da
realidade surda. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2009.

4. PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (org). Libras conhecimento além dos sinais. S3o Paulo: Pearson, 2011.

Bibliografia complementar:

1. BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei 10.436, de 24 de abril de 2002. Disponivel em: Disponivel em: . Acesso
em: 20 jul. 2022.

2. BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Disponivel em: . Acesso em: 20
jul. 2022.

3. BRASIL. Ministério da Educagdo/Secretaria de Educacdo Especial. O tradutor e intérprete de lingua brasileira
de sinais e lingua portuguesa. Programa nacional de apoio a educacdo de surdos. Brasilia: MEC/SEESP, 2004.
Disponivel em: . Acesso em: 20 jul. 2022.

4. DAMAZIO, Mirlene Ferreira Macedo. Atendimento educacional especializado. Pessoa com surdez. Brasilia:
SEESP/SEED/MEC, 2007. Disponivel em: < :http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/pvol2.pdf>. Acesso em:
20 jul. 2022.

5. SILVA, Rafael dias. Libras: Lingua Brasileira de Sinais. S3o Paulo: Pearson, 2015.

Disciplina: Desenvolvimento de Aplicativos e Tecnologia

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Principais Estruturas de Ldégica de Programacdo, Conceitos de computacdo movel, plataformas de
desenvolvimento para computagao moével. Navegagao, Arquitetura de software movel.

Bibliografica basica:

1. MARINACCI, Joshua. Construindo Aplicativos Mdveis com Java. Ed, Novatec. 2012.

2. TERUEL, Evandro Carlos. Web Mobile. Ciéncia Moderna. 2010

3. MANZANO, José Augusto N. G.; OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de. Algoritmos: légica para desenvolvimento de
programagcio de computadores. 28. ed. rev. S3o Paulo: Erica, 2016. 336 p. ISBN 9788536517476

Bibliografia complementar:

1. MEDINA, Marco e Fertig, Cristina. Algoritmos e Programacao: Teoria e Pratica, Novatec, 2005

2. ALLEN, SARAH; GRAUPERA, VIDAL. Desenvolvimento Profissional: Multiplataforma. Ed ALTA BOOKS. 2012.

3 . BARNES, David J.; KOLLING, Michel. Programacdo orientada a objetos com Java: uma introducdo pratica
usando o Bluel. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. xxii, 455 p. ISBN 9788576051879

4. LUCKOW, Décio Heinzelmann; MELO, Alexandre Altair de. Programag¢do Java para a Web. S3do Paulo:
Novatec, 2010. 638 p. ISBN 9788575222386

5. HYMAN, Jack. Microsoft Power Bl Para Leigos. Alta Books, 2023, ISBN: 978855082309

Disciplina: Gestdo de Empresas do Terceiro Setor

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Terceiro setor. Economia social e economia solidaria. Natureza e a¢do socioeconémica de organizagdes
nao governamentais, fundagdes, institutos, cooperativas, associagdes comunitdrias, organizagdes de sociedade
civil de carater publico (OSCIP) e de entidades filantrépicas. Delineamento do campo cientifico de estudo dessas
organizagOes. A gestao de organizagGes do terceiro setor, da economia solidaria e da economia social. Nogbes
das dimensGes sociais, politicas e econdmicas relacionadas ao fendmeno: sociedade civil, democracia, espago
publico, autonomia social, desenvolvimento local sustentdvel, gestdo ambiental, interfaces sociedade civil /
Estado / setor privado. Formas de gestdo das organizagcbes do terceiro setor.

Bibliografica basica:

1. BARBOSA, M.N.L.; OLIVEIRA, C.F. Manual de ONGs: guia pratico de orientac¢do juridica. 4. ed. Rio de Janeiro:
editora FGV, 2003.

2. FERRAREZI, E.; REZENDE, V. OSCIP — Organiza¢do da sociedade civil de interesse publico: a lei 9.790 / 99
como alternativa para o terceiro setor. 2. ed. Brasilia: Comunidade Solidaria, 2002.

3. TENORIO, F.G. (org.) et al. Responsabilidade Social Empresarial: teoria e pratica. 2. ed. Rio de Janeiro: editora
FGV, 2006




Bibliografia complementar:

1. CHAHAIRA, B.V. O Terceiro Setor e a Administragdo Publica: aspectos legais e reflexos sociais. Sdo Paulo:
Biblioteca 24 horas, 2015.

2. DECRETO 3.100, DE 30 DE JUNHO DE 1999. - disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D3100.htm

3. FRANCA FILHO, G.C. de; LAVILLE, J.L. A economia solidaria: uma abordagem internacional. Porto Alegre:
UFRGS, 2004.

4. PELIANO, A.M. Bondade ou Interesse? Como e porque as empresas atuam nas areas sociais. Brasilia. IPEA,
2002.

5. LE19.790, DE 23 DE MARCO DE 1999 — disponivel em: http://www.planalto.gov.br/CCIVIL 03/Leis/L9790.htm

Disciplina: Administracdo e Politica

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: O planejamento como instrucdo de a¢do governamental. Problematica da legitimidade e da eficiéncia
no planejamento publico. Metodologia do planejamento como técnica de administragao publica.

Bibliografica basica:

1. PEREIRA, J.M. Manual de Gestdo Publica Contemporanea. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
2. PEREIRA, J.M. Curso de Administragdo Publica. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

3. NASCIMENTO, E.R. Gestao Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Bibliografia complementar:

1. BONAVIDES, P. Teoria geral do estado. Sdo Paulo: Malheiros, 2001.

2. DELGADO, M.G. Principios de direito individual e coletivo do trabalho. 3. ed. S3o Paulo: LTR. 2001.

3. DELGADO, M.G. Introdugao ao direito do trabalho: relagdes de trabalho e relagdo de emprego. 3. ed. Sao
Paulo: LTR, 2001.

4. DI PIETRO, M.S.Z. Parcerias na administragdo publica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

5. SOARES, M.L.Q. Teoria do Estado. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

Disciplina: Empresas familiares

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Conceito e Caracteristicas das Empresas Familiares. Sucessdo e Continuidade da Empresa Familiar.
Modelos de Analise para Empresas Familiares. A Profissionalizagdo na Empresa Familiar. A Gestdo da
Propriedade na Empresa Familiar.

Bibliografica basica:

1. DAVEL, E.; COLBARI, A. Organiza¢Ges familiares: por uma introdugdo a sua tradi¢dao, contemporaneidade e
multidisciplinaridade. O&S Organizag¢6es e Sociedade, v.7, n.18, 2000.

2. MORAES FILHO, A. C. T.; BARONE, F. M.; PINTO, M. de O. A producdo cientifica em empresas familiares: um
enfoque conceitual. RAP Revista de Administragdo Publica, v.45, n.6, p.1971-1991, 2011.

3. SILVA JUNIOR, A.; MUNIZ, M. R. Sucessdo, poder e confianga: um estudo de caso em uma empresa familiar
capixaba. RAUSP Revista de Administra¢do da Universidade de Sao Paulo, v.41, n.1, 2006.

4. SILVA, C. R. Planejamento sucessério em empresas familiares: um estudo de caso em uma empresa do setor
metal-mecanico do Espirito Santo. 2013. 119 f. Disserta¢do (Mestrado em Administragdo) — Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES), Vitdria, 2013.

Bibliografia complementar:

1. DAVEL, E.; SILVA, J. C. S.; FISCHER, T. Desenvolvimento tridimensional das organiza¢oes familiares: avangos e
desafios tedricos a partir de um estudo de caso. O&S Organiza¢oes & Sociedade, v.7, n.18, p.99-116, 2000.

2. GERSICK, K.; DAVIS, J.; HAMPTON, M.; LANSBERG, |. De geragao para geragao: ciclos de vida em empresas
familiares. Elsevier, 2006.

3. LEONE, N. O processo sucessorio em empresas familiares: o exemplo dos comerciantes e o processo no
SAARA. O&S Organizagdes & Sociedade, v.11, n.29, 2004.

4. MACEDO, K.; CAIXETA, C.; GUIMARAES, D.; MACEDO, G.; HERNANDES, J. O processo sucessério em
organizag6es familiares e a exclusao da mulher. Psicologia & Sociedade, v.16, n.3, 2004.

5. SILVA JUNIOR, A.; MARTINS-SILVA, P. O.; SILVA, A. R. L. da. Sistema de valores e implicagbes na governanga
corporativa em um grupo empresarial familiar. O&S Organizagdes & Sociedade. v.20, n.65, 2013, 239-260 p.

Disciplina: Administracdo Publica

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: O planejamento como instruc¢do de a¢do governamental. problematica da legitimidade e da eficiéncia
do planejamento publico. metodologia do planejamento como técnica de administragao publica.



http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/Leis/L9790.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D3100.htm

Bibliografica basica:

1. NASCIMENTO, E.R. Gestdo Publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

2. PEREIRA, J.M. Curso de Administragao Publica. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

3. PEREIRA, J.M. Manual de Gestao Publica Contemporanea. S3o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar:

1. BONAVIDES, P. Teoria geral do estado. S3o Paulo: Malheiros, 2001.

2. DELGADO, M.G. Introducgdo ao direito do trabalho: relacGes de trabalho e relagdo de emprego. 3. ed. Sdo
Paulo: LTR, 2001.

3. DELGADO, M.G. Principios de direito individual e coletivo do trabalho. 3. ed. S3o Paulo: LTR, 2001.

4. DI PIETRO, M.S.Z. Parcerias na Administragao Publica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

4. SOARES, M.L.Q. Teoria do Estado. 3. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2008.

Disciplina: Gestdo do Conhecimento

Carga Horaria: 30h

Periodo: (Optativa — 72 ou 89)

Ementa: Aprendizagem organizacional e criagdo do conhecimento. Gestdo do conhecimento: principios,
processo, tipologia, tecnologias e ferramentas ou pratica. Informagdo e conhecimento no contexto
organizacional. Processos e mudangas de cenarios. Aprendizagem individual, aprendizagem em equipe,
aprendizagem organizacional e inovagao.

Bibliografica basica:

1. ANGELONI, M.T. Organizagoes do conhecimento: infra-estrutura, pessoas e tecnologias. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

2. DAVENPORT, T.H. PRUSAK, L. Conhecimento empresarial: como as organizagdes gerenciam seu capital
intelectual. Rio de Janeiro, Elsevier, 2003.

3. NONAKA, I.; TAKEUCHI, H. Criagdo do conhecimento na empresa: como as empresas japonesas geram a
dindmica da inovacdo. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

Bibliografia complementar:

1. DE LARA, C.R.D. A atual gestdo do conhecimento — a importancia de avaliar e identificar o capital intelectual
nas organizagées. S3o Paulo: Nobel, 2004.

2. FLEURY, M.T.; OLIVEIRA Jr., M. Gestao estratégica do conhecimento: integrando aprendizagem,
conhecimento e competéncias. S3o Paulo: Atlas, 2001.

3. MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

4. NONAKA, |.; TAKEUCHI, H. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

5. SENGE, P. et all. A quinta disciplina: arte e pratica da organizagao que aprende. S3o Paulo: Editora Best Seller,
1999.

6.3.6. Estagio Curricular Supervisionado

No Curso de Bacharelado em Administracdo, o Estdgio Supervisionado é um componente
curricular que busca envolver diferentes atividades no ambiente de trabalho com o objetivo de
preparar o estudante para o mercado de trabalho, confrontando a teoria com a pratica que
encontrard em sua vida profissional.

O estdgio supervisionado é uma etapa fundamental do curso de Bacharelado em
Administracao, visto que proporciona aos estudantes a oportunidade de aplicar na pratica os
conhecimentos tedricos adquiridos ao longo de sua formacdo académica. Este componente
curricular estd em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso, a Lei
Federal n° 11.788/2008 (Lei de Estagio) e a Resolu¢do do Conselho Superior n? 28/2014, bem
como suas atualizacdes, que regulamentam o estdgio dos alunos do Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes). Além disso, é importante destacar que o estagio oferece oportunidades
inclusivas, assegurando aos estagidrios com deficiéncia o acesso a servicos de apoio de
profissionais da educacao especial e da area objeto do estagio.

No ambito do curso de Bacharelado em Administracdo do Ifes, sdo previstos dois tipos de
estagio: o Estagio Nao Obrigatdrio e o Estagio Obrigatdrio.



(1) Estagio Nao Obrigatorio: Este tipo de estagio é uma oportunidade para o aluno aplicar seus
conhecimentos de forma voluntaria, visando a complementacado de sua formagao académica. O
Estagio Nao Obrigatdrio proporciona uma experiéncia enriquecedora, mas nao é uma exigéncia
curricular.

(2) Estagio Obrigatorio: O Estagio Obrigatério é uma parte essencial do curriculo do curso de
Bacharelado em Administracao. Ele é obrigatdrio para a obteng¢do do diploma e permite que os
estudantes coloquem em pratica os conhecimentos tedéricos adquiridos em sala de aula. Devem
ser cumpridas 200h.

As partes envolvidas no estagio incluem o aluno estagidrio, a instituicdo de ensino (Ifes), a
empresa concedente e o supervisor de estagio. A formalizacdo do estagio ocorre por meio da
celebracdo de um contrato de estagio, que deve atender as diretrizes da Lei de Estagio e as
normas institucionais. Esse contrato estabelece as responsabilidades e os direitos de cada parte
envolvida e deve ser elaborado com o acompanhamento da coordenacdo de estagio do curso
de Administracao.

O acompanhamento e a avaliacdo do estagio sdo aspectos cruciais para garantir que o processo
de formacdo seja enriquecedor e eficaz. O Ifes conta com um sistema de acompanhamento que
inclui visitas técnicas, reunides periddicas entre o estagidrio, o supervisor de estdgio e a
coordenacdo do curso, além da andlise de relatdrios de atividades. A avaliacdo do estagio se
baseia na analise do desempenho do estagidrio nas atividades desenvolvidas, levando em
consideracio os objetivos previamente estabelecidos. E importante ressaltar que o
acompanhamento e a avaliagdo sdo instrumentos que permitem o aprimoramento constante
do estdgio, contribuindo para a formacao integral do aluno.

Para garantir que todos os estagidrios tenham oportunidades igualitarias, o Ifes adota a politica
de equiparacdo de atividades. Isso significa que os estagidrios com deficiéncia tém direito a
servicos de apoio de profissionais da educacdo especial e de profissionais da drea objeto do
estdgio. Essa medida visa assegurar que todos os estudantes tenham condi¢des de realizar as
atividades de estdgio de forma plena, independentemente de suas limitacdes.

6.3.7. Atividades Académico-cientifico-culturais

As atividades académicas, cientificas e culturais sdo consideradas componetes curriculares, de
acordo com o previsto no Artigo 43 da Lei n2 9.934/96 que estabelece as bases para a educagdo
nacional.

A educacdo superior tem por finalidade:

(1) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

(ii) formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos
para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

(iii) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da



cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

(iv) - promover a divulgacdao de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicagao;

(v) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

(vi) estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

(vii) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

Desta forma, as Atividades Académico-Cientifico-Culturais (AACC) representam um
componente fundamental da matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracao,
destinado a promover a formacao integral dos estudantes. Estas atividades sdao regulamentadas
por um documento especifico, elaborado e aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE),
e estdo alinhadas com as diretrizes e objetivos do curso. Além disso, enriquecem a formacao
dos estudantes, proporcionando experiéncias significativas nas dimensdes académicas,
cientificas e culturais. Os principios orientadores incluem:

(1) Interdisciplinaridade: As atividades sdao concebidas de forma a promover a integracao de
conhecimentos de diferentes disciplinas, incentivando uma visdo holistica e sistémica dos
desafios contemporaneos.

(2) Temas Transversais: As AACC abordam temas transversais, como sustentabilidade,
diversidade, direitos humanos, ética, responsabilidade social e inovacdo, contribuindo para a
formacao de cidad3os criticos e comprometidos com questdes globais.

(3) Enfoque Pratico e Tedrico: As atividades combinam elementos praticos e tedricos,
permitindo que os estudantes apliquem seus conhecimentos em contextos reais e reflitam
sobre as implicacdes tedricas das experiéncias vivenciadas.

Dentro das AACC, os estudantes tém a oportunidade de participar de diversas atividades,
incluindo, mas nao se limitando a:

® Eventos Académicos: Participacdo em semindrios, congressos, palestras e workshops
relacionados a Administracdo e areas afins.

® Projetos de Extensao: Engajamento em projetos que promovam a interacdo com a
comunidade e a aplicacdo pratica de conhecimentos.

® Atividades Culturais: Participacdo em eventos culturais, como exposicOes, espetaculos
teatrais e apresentacoes artisticas, que ampliem o horizonte cultural dos estudantes.



® Atividades de Pesquisa: Envolvimento em atividades de pesquisa cientifica, incluindo
iniciacao cientifica e grupos de pesquisa.

® Trabalhos Voluntdrios: Participagdo em agdes de voluntariado que contribuam para a
construcdao de uma sociedade mais justa e solidaria.

As AACC sdo registradas ao longo do curso e avaliadas de acordo com critérios definidos no
regulamento especifico. E importante deixar claro que a participacdo das AACC é requisito para
a obtencdo do diploma de Bacharel em Administracao.

Poderdo ser consideradas Atividades Académico-cientificas e culturais um rol de acdes,

conforme Quadros 1, 2 e 3:

Quadro 1: Atividades Académicas

Carga horaria | Carga horaria
N2 Descricao Quantificagao maxima maxima
concedida por concedida
quantificacédo por atividade
Atividades Académicas
01 | Monitoria em disciplinas Por semestre 45h 90h
Estagio extracurricular na Instituicdo (laboratérios,
02 | nucleos, empresa junior, ligas académicas Por estagio 60h 120h
reconhecidas pela Instituicdo, colegiados ou outros
drgdos institucionais).
03 | Estagio Supervisionado N3o Obrigatdrio. Por estagio 100h 180h
04 | Presenca em palestra técnico-cientifica. Por palestra 6h 72h
05 | Presenga em palestra que trata de temas transversais. Por palestra 6h 72h
06 | Presenca em defesa de trabalho de conclusdo de curso Por 6h 72h
de Administragao. participacao
Participagdo em curso com tema relacionado com a
07 | érea de conhecimento da Administracdo, na Por curso 30h 120h
modalidade presencial.
Participagdo em curso com tema relacionado com a
08 | drea de conhecimento da Administracdo, na Por curso 30h 120h
modalidade a distancia.
09 | Participagdao em curso de idiomas. Por semestre 20h 80h
10 | Participagdo em curso com tema transversal, na
modalidade presencial. Por curso 30h 120h
11 | Participagdo em curso com tema transversal, na
modalidade a distancia. Por curso 30h 120h
12 | Participagdo em projetos integradores ou atividades Por
complementares ao ensino. projeto 60h 240h
13 | Visita técnica supervisionada pela Instituicdo. Por visita 20h 80h
14 | Realizagdo de unidades curriculares optativas, além




das previstas na matriz curricular, nas modalidades
presencial ou a distancia.

Por disciplina

30h

120h

Fonte: Elaborado pela comissdo

Quadro 2: Atividades Cientificas

Carga horaria

Carga horaria

Ne Descricdo Quantificacdo maxima maxima
concedida concedida
por por atividade
quantificacao
Atividades Académicas
01 | Participagdo em projeto de pesquisa como bolsista ou Por 90h 180h
voluntario de iniciagdo cientifica ou tecnoldgica. participacdo
Publicagdo de artigo completo em anais de Por
02 | congressos, simpodsios, workshops, encontros ou publicagdo 45h 90h
outros eventos de abrangéncia nacional.
03 | Publicagdo de artigo completo em anais de Por
congressos, simpdsios, workshops, encontros ou publicacdo 30h 90h
outros eventos de abrangéncia regional.
04 | Participagdo em congressos, simpadsios, workshops, Por 30h 60h
encontros ou outros eventos de abrangéncia nacional. participacdo
05 | Participagdo em congressos, simpdsios, workshops, Por 30h 60h
encontros ou outros eventos de abrangéncia regional. participacdo
06 | Apresentacdo de trabalhos em congressos, simpdsios, Por
workshops, encontros ou outros eventos de apresentacdo 30h 90h
abrangéncia regional.
Apresentacao de trabalhos em congressos, simpdsios, Por
07 | workshops, encontros ou outros eventos de | apresentagdo 45h 90h
abrangéncia nacional.
08 | Publicacdo de resumos simples ou expandidos. Por publicacdo 15h 30h
Al=180h
A2=150h
A3=120h
A4=90h
09 | Publicacdo de artigo completo em revista cientifica Por B1=60h 300h
qualificada pela Capes. publicacdo B2=45h
B3=30h
B4=15h
C=10h
10 | Publicagdo de livros ou capitulos de livros com ISBN. Por publicagdo 150h 180h
11 | Propriedade intelectual com registro solicitado junto Por
ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial solicitagdo 30h 60h
(Patente, Programa de Computador, outros).
12 | Propriedade intelectual com registro concedido pelo Por
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (Patente, registro 180h 360h

Programa de Computador, outros).

Fonte: Elaborado pela comissao




Quadro 3: Atividades Culturais

Carga horaria | Carga horaria

N2 Descri¢ao Quantificagao maxima maxima
concedida concedida
por por atividade
quantificacado

Atividades Académicas

01 | Participacdo em visitas ou eventos culturais/esportivos Por 6h 90h
supervisionados pela Instituicdo. visita

Fonte: Elaborado pela comissdo

6.3.8. Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma componente obrigatdria da matriz curricular do
curso de Bacharelado em Administracdo,sendo regido por regulamento préprio elaborado de
acordo com as diretrizes do curso. E regido por um regulamento préprio, elaborado de acordo
com as diretrizes do curso e aprovado pelos 6rgaos competentes. Sua avaliacdo é conduzida de
acordo com os critérios estabelecidos no regulamento especifico. No entanto, envolve a andlise
da qualidade da pesquisa, a fundamentagdo tedrica, a metodologia, a andlise dos resultados e a
clareza na apresentacdo. Além disso, a defesa oral do TCC é uma etapa importante, na qual os
estudantes apresentam e defendem seus trabalhos perante uma banca examinadora.

O Regulamento de TCC estabelece as normas e procedimentos relacionados ao TCC, incluindo:
® Critérios de sele¢do de orientadores.
® Procedimentos para a escolha de temas.
® Etapas do processo de elaboracdo do TCC.
® Prazos para a entrega de documentos e do trabalho final.
® Critérios de avaliacdo e defesa do TCC.

O TCC representa um marco importante no percurso académico dos estudantes, que estd
vinculada as componentes de Extensao e Pesquisa integradas a matriz do curso. Os alunos irdo
desenvolver, desde o primeiro periodo do curso, um conjunto de atividades de conhecimento
da realidade profissional. Desse modo, o TCC sera resultado do trabalho desenvolvido pelo
aluno ao longo de um processo de aprendizado, desenvolvimento e aplicagdo dos
conhecimentos adquiridos em cada semestre.

O TCC desempenha um papel crucial na formacdo dos estudantes, preparando-os para
enfrentar desafios complexos na area de Administracdo. Ele estimula a pesquisa, a criatividade,
a resolucdo de problemas e a capacidade de comunicacdo, habilidades essenciais para a
carreira profissional. Além disso, contribui para a produc¢do de novos conhecimento e inovacao.

6.3.9. Iniciacdo Cientifica

O conceito de Iniciacdo Cientifica (IC) foi construido no interior das Universidades Brasileiras
como uma atividade realizada durante a gradua¢do, na qual o aluno inicia, de forma



protagonista, sua construcdo cientista e vivencia experiéncias vinculadas a um projeto de
pesquisa, elaborado e desenvolvido sob a orientacdo de um docente, conforme afirma Simao et
al. (1996). A formacdo de um cientista pode ter inicio muito precocemente, porém o usual é
gue ela ocorra durante a graduag¢do, o que garante diferencial mercadolégico e
amadurecimento académico aqueles que se dedicam a encontrar respostas as suas perguntas
em diferentes areas. O reconhecimento da importancia estratégica da ciéncia e a necessidade
de institucionalizar as a¢des de incentivo e fomento a pesquisa levaram o Brasil a criar, em
1951, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).

Assim, teve inicio o financiamento da atividade de IC, por meio da concessdao de bolsas de
fomento a pesquisa na graduagdo. O CNPq, no entanto, ndo é o Unico 6rgao de fomento a
pesquisa na graduagdo. As Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAPs), presentes em alguns
estados do Brasil, também financiam a IC, como é o caso da FAPES no Espirito Santo. O
financiamento das atividades de IC encontrou respaldo na Lei da Reforma Universitaria de 1968
(Art. 29, da Lei n. 5.540, de 28/11/1968), que determinou o principio da "indissociabilidade
ensino-pesquisa” como "norma disciplinadora do ensino superior" (Maldonado, 1998). Mais
tarde essa associagdo foi incorporada na Constituicao de 1988 e, consequentemente, na nova
Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional (Lei n. 9.394, de 20/12/1996). Segundo Massi e
Queiroz (2010) a existéncia de um amplo consenso sobre o papel relevante que a IC
desempenha na formagdo dos graduandos, principalmente no que diz respeito as atividades
realizadas no curso de graduagdo, ao desenvolvimento pessoal, a constru¢ao de uma nova visao
de ciéncia e a socializagao profissional.

Existe, da mesma forma, um consenso sobre os importantes objetivos alcancados pelos
programas de fomento a IC, particularmente o Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do
Cientifica (Pibic), tendo em vista que despertam e incentivam a vocacdo cientifica dos
graduandos, além de favorecer a ampliacdo e a consolidacdo de nucleos de pesquisa nas
instituicdes de ensino superior. Neste sentido, considerando a necessidade de estruturar acoes
relacionadas ao apoio e fomento das atividades de pesquisa do Ifes, a Resolucdo do Conselho
Superior n2 36/2010, criou os programas de apoio a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagdo
no dmbito da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Considerando a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, o Ifes atua estimulando a
participacdo dos discentes em Programas Institucionais Bolsa (PBIC) cuja insercdo se da por
meio de editais, mas também devem ser cadastrados nas plataformas institucionais internas, e
tem como proposta iniciar licenciandos na docéncia ao estabelecer vinculos de agdao conjunta
entre os espacos institucionais de formacdo e os espacos institucionais de atuacdo do
professor, na perspectiva de troca de saberes, experiéncias curriculares e praticas pedagodgicas.

Convém ressaltar que a iniciacdo cientifica € um mecanismo que promove aproximacao dos
graduandos com os Programas de Pés-Graduacdo Strictu Sensu e/ou Grupos de Pesquisa. Neste
ultimo aspecto, o campus Guarapari possui Grupos de Pesquisa, certificados pelo CNPq, os
guais possibilitam a abordagem de discussdes e a execucdao de projetos e planos de trabalhos
aplicados a area do ensino, fomentando inclusive a inovacdo nesta drea do conhecimento.
Portanto, ao participar de projetos de pesquisa, através da iniciacdo cientifica, os graduandos,
utilizam a metodologia cientifica, tém a oportunidade de crescer como profissional ao mesmo
tempo em que realimentam seus conhecimentos com o que foi desenvolvido e/ou esta em
desenvolvimento na graduacao.



A Iniciagcdo Cientifica esta integrada ao curriculo do curso, permitindo que os estudantes
conciliem suas atividades de pesquisa com as disciplinas regulares. Isso possibilitara uma
abordagem interdisciplinar e pratica, em que os conhecimentos tedricos sdao aplicados
diretamente em projetos de pesquisa.

A iniciagdo cientifica promovida pelo curso de Bacharelado em Administragdo do campus
Guarapari além de estimular a interdisciplinaridade, esta relacionada a solu¢do de problemas
aplicados, os quais constituem a proposi¢ao de solu¢des tecnologias, uso de ferramentas para
melhoria de processos, inovagdes alinhadas aos aspectos de sustentabilidade e da inteligéncia
artificial. Os estudantes serdao incentivados a colaborar com colegas de outros cursos e areas
afins, enriquecendo suas pesquisas com diferentes perspectivas e abordagens. Assim, o
alinhamento com o conhecimento produzido em sala de aula e com as praticas de extensdo e
pesquisa sdo articulados enfatizando o protagonismo estudantil e a exceléncia no ensino.

A socializacdo dos resultados das pesquisas sera incentivada por meio de seminadrios, eventos
académicos e publica¢Ges cientificas, como exemplo a JEPE (Jornada de Extensdo e Pesquisa)
promovida anualmente no Campus Guarapari. A Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (JEPE)
do Ifes - campus Guarapari € um evento anual que inclui a apresentacdo dos trabalhos
cientificos/académicos, extensionistas e de ensino desenvolvidos por estudantes para a
comunidade externa. Além de fomentar o compartilhamento de experiéncias e conhecimentos
entre escola e sociedade, é também uma oportunidade de divulgar a instituicdo como
referéncia local nas dreas de formacdo educacional e tecnologia. Assim, os alunos terdo a
oportunidade de apresentar suas descobertas para a comunidade académica e empresarial,
promovendo a dissemina¢do do conhecimento produzido.

Em resumo, o desenvolvimento da pesquisa no curso de Bacharelado em Administracdo sera
uma oportunidade enriquecedora para os estudantes adquirirem habilidades de pesquisa,
pensamento critico e aplicacdo pratica de conhecimentos. A integracdo da Iniciacdo Cientifica
ao curriculo contribuird para a formacdao de administradores capazes de enfrentar desafios
complexos e contribuir para o avanco da drea de Administracao.

6.3.10. Extensao

A Extensdao na Educacdo Superior Brasileira tem suas diretrizes estabelecidas a partir da
Resolucdo CNE/CE n2 7, de 18 de dezembro de 2018, que também regimenta a metaa do Plano
Nacional de Educagdo (PNE 2014/2024), assegurando o minimo de 10% dos créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos especificos de extensdo
universitaria.

Conforme a resolugdo citada acima, a Extensdo é uma atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagao da pesquisa, constituindo-se em um processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que tem como meta a promog¢ao da interagao
transofrmadora entre as instituicGes de ensino superior e os outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e
a pesquisa.

No Instituto Federal do Espirito Santo, a Extensdo é entendida como um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promeve a interacdo
transformadorea entre as instituciocdes de educacdo superior e outros setores da sociedade.



Estas atividades sdao medidadas por estudantes orientados por um ou mais servidores dentro
do principio constitucional da indissociabilidade com o Ensino e a Pesquisa.

Ainda no ambito do Ifes, as agdes de extesdao sdo vinculadas ao Programa de Apoio a Extensao
(PAEx), e regulamentado pela Resolugdo CS n2 53/2016 e pelas Orientagcdes Normativas da Pro-
reitorias de Extensdo. O PAEx é destinado a fomentar o inicio e a manutenc¢do de programas e
projetos de extensao desenvolvidos por estudantes e servidores do Ifes, além de membros das
comunidades dos territérios de atuacao do Instituto. Esse programa institucional tém énfase
especial na elaboragdo e implementacdao de politicas publicas voltadas para a maioria da
populacdo, a qualificagdo e educagdo permanete de gestores de sistemas sociais e a
disponibilizagdo de novos meios e processos de produc¢do, inovagdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliacdao do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnolégico e
social do pais.

Diante do exposto, os programas de extensdo do Ifes tem como principais obetivos:

. A promocdo das ac¢des de extensdo do Ifes, por meio do apoio a projetos e programas,
em consonancia com a missdo, a visao, os valores, os objetivos e as finalidades institucionais
que sao delimitados no Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes e em seu planejamento
estratégico;

. O estimulo a atuacdo dos servidores, estudantes e egressos da institucicdo, nas areas
temdticas de extensdo definidas pelo Forum de Pré-Reitores de Extensdao das Instituicdes de
Educacdo Superior Publicas Brasileiras na Politica Nacional de Extensdo Universitaria;

. O fomento as atividades de comunicagao, cultura, direitos humanos e justica, educacao,
meio ambiente, saldde, tecnologia, producdo e trabalho no Ifes e nas comunidades dos
territérios de atuagao do Instituto;

. A promocgao do protagonismo estudantil;

. O fomento ao intercdmcio e a integracdo social e interinstitucional no ambitos regional,
nacional e internacional;

. O fomento a programas e projetos que integrem redes de cooperacdo entre os campi
do Ifes e outras instituicdes, em dmbito nacional e internacional;

. A busca pela contribuicdo com o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do
Estado do Espirito Santo.

Por conseguinte verifica-se que as acdes de extensdo sdao um requisito obrigatdério no curso de
Bacharelado em Administracdo, devendo ser cumpridas um minimo de 300 horas de atividades
curriculares. Neste curso, estas acdes serdo divididas em 5 (cinco) componentes curriculares,
denominados de Atividades de Extensao I, Il, lll, IV e V, que deverdao ser cursadas entre o
segundo e o sexto periodos do curso e, apds a aprovagao do discente em cada uma das etapas
obrigatdria, sera computada a carga hordria do componente em cumprimento as ac¢des de
extensdo que sdo classificadas, através da Orientacdo Normativa Ifes/CAEX 01/2020 como
Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Prestacdo de servigos, conforme especificado a seguir:

* Programa de extensdo é o conjunto articulado de projetos e outras a¢des de extensao, de
carater multidisciplinar e integrado a atividades de Pesquisa e de Ensino. Tem carater organico-
institucional, integracdo no territério ou em grupos populacionais, clareza de diretrizes e



orientacdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo por estudantes
orientados por um ou mais servidores da instituicado.

e Projeto de extensdo é o conjunto de agBes processuais continuas, de carater educativo,
social, cultural ou tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado, desenvolvido de
forma sistematizada e com periodo de vigéncia igual ou superior a 3 (trés) meses ou igual ou
inferior a 36 meses.

e Curso de extensdo € um conjunto articulado de acbes pedagdgicas, de carater tedrico ou
pratico, presencial, semipresencial ou a distancia, planejadas e organizadas de modo
sistematico, com carga hordria minima de 8 (oito) horas e processo de avaliacdo.

e Evento de extensdo sdo acdes que implicam na apresentacdo e exibicdo publica e livre, ou,
também, com clientela especifica do conhecimento ou produto desenvolvido, conservado ou
reconhecido pelo Ifes, devendo estar classificados nos seguintes grupos: Congresso; Férum;
Semindrio; Semana; Exposicdo; Mostra; Oficina; Espetaculo; Evento esportivo; Festival; ou
outros tipos de evento.

Assim, as acles institucionais estdo alinhadas, dentro do eixo formativo em questdo, as reais
necessidades da comunidade no que tange os conceitos socioambientais principalmente.

Os projetos socioambientais sdo aqueles que tém como objetivo promover a melhoria do meio
ambiente ou da sociedade. Eles podem ser desenvolvidos por individuos, organiza¢cdes ou
empresas. Por meio do desenvolvimento de projetos socioambientais os alunos e a
comunidade estardao unidos em resposta aos desafios globais como os impactos do
aquecimento global, a desigualdade social, a pobreza entre outros. Existem diversas razdes
para o aumento da tendéncia de desenvolver projetos socioambientais. Uma delas é a
crescente conscientizagdo sobre os problemas ambientais e sociais. Outra razdo é a mudanca
de comportamento dos consumidores, que estdo cada vez mais preocupados com a
sustentabilidade e a inclusdao social. Os projetos socioambientais podem ser de diversos tipos,
como:

Projetos de conservagao ambiental: visam proteger a biodiversidade e os ecossistemas.

Projetos de desenvolvimento sustentdvel: visam promover o desenvolvimento econO6mico,
social e ambiental de forma integrada.

Projetos de empreendedorismo social: visam promover a inclusdo social e a geracdo de renda.

Os projetos socioambientais podem ser implementados em diversas areas, como:

. Educagao: projetos que visam promover a educagao ambiental e social.

. Saude: projetos que visam promover a saude publica e a equidade.

. Alimentagdo: projetos que visam promover a seguran¢a alimentar e a agricultura
sustentavel.

. Energia: projetos que visam promover a transicdo para uma matriz energética limpa e
renovavel.

Os projetos socioambientais tém o potencial de causar um impacto positivo no mundo. Eles
podem ajudar a reduzir a poluicdo, proteger o meio ambiente, promover a inclusdao social e
gerar oportunidades de emprego e renda. O desenvolvimento de projetos socioambientais é



uma tendéncia positiva que tem o potencial de contribuir para um mundo mais sustentavel e
justo.

A participagdo do discente neste processo, permitira que ele tenha uma formagao mais
compreensivel no tocante a diversidade e, ainda, o colocara em uma situagao de protagonismo.

Desse modo, o egresso deste curso estara melhor preparado para atuar com as diferentes
realidades que este futuro profissional estara exposto.



7. AVALIACAO

7.1. Avaliagao do Projeto Pedagoégico do Curso

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) do Bacharelado em Administracdo é um
processo fundamental, continuo e ciclico que ocorre em diferentes momentos do
desenvolvimento do curso com o objetivo de assegurar sua constante melhoria e atualizagao.

Para tanto, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) desempenha um papel central nesta
avaliagdo, uma vez que suas fungdes incluem:

(1) Andlise e Avaliacdo Continua: O NDE monitora constantemente o desenvolvimento do
curso, analisando o desempenho dos estudantes, a eficdcia das estratégias pedagdgicas, a
gualidade dos materiais didaticos, entre outros aspectos. Isso ocorre por meio de reunides
periddicas e relatérios de acompanhamento.

(2) Participagdo na Revisdo do PPC: Quando chega o momento da revisdo periddica do PPC, o
NDE desempenha um papel fundamental na analise critica do projeto e na sugestdo de
melhorias. Ele pode coletar feedback dos docentes, estudantes e demais partes interessadas
externas ao campus.

(3) Contribuicdo para a Atualizacdo Curricular: Com base nas avaliacdes e nas mudangas no
cenario profissional, o NDE contribui para a atualizagdo do curriculo, propondo ajustes nas
ementas das disciplinas, nas estratégias pedagdgicas e nos objetivos de aprendizagem.

(4) Garantia de Qualidade: O NDE atua como um d6rgao de garantia de qualidade, assegurando
que o curso atenda aos padrdes estabelecidos pela instituicdo de ensino e pelas agéncias de
avaliagao e acreditacao.

(5) Consulta a Comunidade Académica: O NDE pode promover consultas a comunidade
académica, incluindo docentes, estudantes e empregadores, para coletar opiniGes e sugestdes
sobre o curso e seu PPC.

7.2. Avaliacao do processo Ensino-Aprendizagem

A concepcao institucional de avaliacdao da aprendizagem tem como base o Art. 24 da LDB, que
prevé os seguintes elementos: i) a verificacdo da aprendizagem deve ser continua e cumulativa
do desempenho do(a) estudante, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; ii) a
obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao periodo letivo, para os
casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas instituicdes de ensino em seus
regimentos. Essa concepc¢do preconizada pela LDB é prevista na Secdao | do Titulo IV do
Regulamento da Organizacao Didatica dos Cursos de Graduacao do Ifes - ROD.

Assim, a verificacdo da aprendizagem deve ser realizada de forma processual, com carater
diagnodstico e formativo, envolvendo docentes, estudantes e tutores, quando for o caso. Os
aspectos qualitativos e quantitativos devem ser considerados e a avaliagdo dos estudantes com
necessidades especificas deve considerar seus limites e potencialidades, contribuindo para o
seu crescimento e o desenvolvimento de sua autonomia. O objetivo da verificagdo da



aprendizagem ¢é identificar se os(as) estudantes atingiram com proficiéncia os objetivos
propostos nos componentes curriculares do periodo em que estdao matriculados.

Para fins de promogao, serdao considerados: i) a nota final do discente, que devera ser igual ou
superior a 60 (sessenta) pontos; ii) a frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento), estabelecida pela LDBEN para todos os niveis e modalidades da Educag¢dao Nacional.
Os(As) discentes com o percentual de frequéncia estabelecido, mas com nota final menor,
serdo submetidos ao Instrumento Final de Avaliagdo (Prova Final), sendo considerado(a)
aprovado(a) se a média entre a nota final do semestre e a nota do Instrumento Final for igual
ou superior a 60.

Para além da quantificacdo da aprendizagem, o processo avaliativo deverd, dentre outros: i)
estimular a integracdo das dreas do saber, na tentativa de formacao integral do profissional; ii)
proporcionar a reflexdo acerca do processo de ensino e aprendizagem pelos sujeitos que dele
fazem parte; iii) possibilitar o diagndstico sobre as etapas de aprendizagem ja percorridas pelos
estudantes, sendo o ponto de partida para a percepcao do alcance ou ndo dos objetivos
inicialmente planejados; iv) promover o replanejamento de acdes e propor mudangas no
desenvolvimento do conteldo, com vistas a real aprendizagem do discente sem, no entanto,
perder o cardter de promog¢do ou reprovacao.

7.3. Avaliagao do curso

A Avaliacdo Institucional é um processo planejado e normatizado no IFES, com o intuito de
mensurar indicadores quantitativos e qualitativos que venham orientar a gestdo, em todas as
instancias, para a busca permanente da qualidade, eficiéncia, eficdcia e publicizacao,
entendidas como principios que agregam valor as atividades desenvolvidas pela Instituicdo.
Neste sentido, o trabalho avaliativo se fortifica por sua utilidade e aplicabilidade, pois,
conhecendo as demandas mais especificas das diferentes unidades e setores, se consegue
dirigir informacgGes mais precisas as tomadas de decisdo, que visam ultimar a (re) orientacdo
das acdes no sentido da superacdo das necessidades institucionais.

A Avaliacdo Institucional divide-se em duas modalidades: a) Autoavaliagdo — Coordenada pela
Comissdo Propria de Avaliacgdo (CPA) e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da
autoavaliacdo institucional da CONAES. b) Avaliacdo Externa — Realizada por comissdes
designadas pelo INEP, tendo como referéncia os padrées de qualidade para a educacdo
superior expressos nos instrumentos de avaliacdo e nos relatdérios das autoavaliagdes.

O processo de avaliagdo externa independe de sua abordagem e se orienta por uma visao
multidimensional que busque integrar sua natureza formativa e de regulagdao numa perspectiva
de globalidade. O SINAES prevé a articulacdo entre a avaliagdo da Instituicdo (interna e
externa), a Avaliacdo das CondicGes de Ensino (ACE) e a Avaliacdo do Desempenho dos
Estudantes (ENADE).

Alguns instrumentos de avaliacdo externa, como o Exame Nacional de Avaliacdo de
Desempenho dos Estudantes — ENADE sdo conduzidos pelas comissdes de especialistas
nomeadas pelo INPE/MEC, responsaveis pela avaliacdo de cursos de graduacdo. Desta forma,
conforme o preceituado, norteando-se pelos principios da transparéncia, exequibilidade,
fidedignidade e ética, a Comissdo Prépria de Avaliacdo deve atuar com autonomia em relacdo
aos demais conselhos e dérgdos colegiados e deliberativos existentes na instituicdo,



estruturando-se internamente de acordo com suas necessidades e com os termos de seu
regulamento e da legislacdo em vigor.

A integracdao da avaliagdo com os PPC ocorre pela contextualizagdo destes com as
caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limitagdes regionais, para
que possam ser superadas pelas ac¢les estratégicas desenvolvidas a partir do processo
avaliativo.

A partir das avaliagGes da CPA e avalia¢Oes externas (ENADE, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento) serdo implementadas a¢Ges académico-administrativas em decorréncia dos
relatdrios produzidos pela autoavaliacdo, com vistas a sanar possiveis incongruéncias e/ou
necessidades do curso. Cabe assim ao Colegiado e NDE do curso avaliar os resultados e propor
o plano de acdo para ajustes necessarios no curso, seja para corrigir fragilidades, seja para
potencializar forcas e garantir a melhoria continua das ac¢des de ensino e de aprendizagem do
curso, com vista a garantir a formacao do egresso objetivado pelo curso.

7.4. Plano de avaliacao institucional

A avaliacdo institucional ocorrera com o intuito de promover a qualidade da oferta educacional,
com o objetivo de avaliar a organizacdo e o ambiente institucional, incluindo a andlise de todas
as estruturas da oferta e das demandas da comunidade académica Ela ocorre anualmente e
tem por objetivo contribuir para o acompanhamento das atividades de Gest3ao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo, garantindo espaco a critica e ao contraditdrio, oferecendo subsidios para a
tomada de decisdo, o redirecionamento das a¢des, a otimizacdo e a exceléncia dos processos e
resultados do Ifes, além de incentivar a formag¢do de uma cultura avaliativa.

As orientacdes e instrumentos propostos nesta avaliacdo se apoiam na Lei de Diretrizes e Bases
n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, nas Diretrizes Curriculares de cada curso oferecido pelo
Ifes, no Decreto n? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e na Lei n? 10.861, de 14 de abril de
2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacgdo.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), prevista no art. 11 da Lei n2 10.861, de 14 de abril de
2004, foi instituida com o objetivo de assegurar o processo de avaliagcdo da Instituicdo nas areas
académica e administrativa.

A Comissao Propria de Avaliacdo integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes) e atua autonomia, no ambito de sua competéncia legal, em rela¢cdo aos conselhos e
demais érgdos colegiados existentes na Instituicdo; ela deve promover a avaliacdo institucional
obedecendo as dimensdes citadas no art. 32 da Lei n? 10.861, que institui o Sinaes:

(1) A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

(2) A politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pés-Graduagdo, a Extensdo e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

(3) A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econ6mico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural;



(4) A comunicagdo com a sociedade;

(5) As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho;

(6) Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

(7) Infraestrutura fisica, especialmente a de Ensino e de Pesquisa, biblioteca, recursos
de informacdo e comunicacgao;

(8) Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliacdo institucional;

(9) Politicas de atendimento aos(as) estudantes;

(10) Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta dos cursos implantados.



8. ATENDIMENTO AO DISCENTE

A Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes, aprovada pela Resolucdo do Conselho Superior N2
19/2011, de 09 de maio de 2011, tem o objetivo geral de contribuir para a equidade no
processo de formacdo dos discentes e, especificamente, pretende contribuir para a melhoria
das condicGes econdmicas, sociais, politicas, culturais e de saude dos discentes; buscar
alternativas para a melhoria do desempenho académico dos estudantes, prevendo e
minimizando a reprovacdo e evasao escolar.

Em concordancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, o ensino deverd ser
ministrado com base na igualdade de condicGes para o acesso e permanéncia na escola,
principalmente, a partir das a¢des de assisténcia estudantil como espaco pratico de cidadania e
de dignidade humana. Nesse sentido, conforme a politica institucional, o campus Guarapari
possui uma Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar (CAM), responsavel pela
Assisténcia Estudantil, atendimento de enfermaria para primeiros socorros, atendimento
psicossocial, complementados pelas acées do Nucleo de Atendimento de Pessoas com
Necessidades Especiais (NAPNE), responsaveis pelas acdes que envolvem projetos e programas
como auxilios alimentacdo, moradia e transporte, podendo ser estendidos a atendimentos de
salde e necessidades materiais dos alunos. Os atendimentos podem ser individualizados pelo
NAPNE ou articulados por este com apoio do setor pedagdgico e coordenadorias de curso, para
alunos com necessidades educacionais especificas. Essas acOes institucionalizadas se
apresentam da seguinte forma:

Programas de Atencdo Primaria

a) Auxilio-transporte: visa contribuir para a permanéncia dos discentes em situacdao de
vulnerabilidade social, assegurando-lhes auxilio institucional para complementa¢do de
despesas com transporte, proporcionando melhores condi¢des para sua formag¢do académica.

b) Auxilio-Alimentacdo: tem por objetivo prestar assisténcia aos discentes em situacdo de
vulnerabilidade social, em relacdo ao subsidio de alimentacdo, proporcionando condi¢des para
sua formacado académica.

c¢) Auxilio Financeiro: visa contribuir com o processo de equidade na formacdo académica dos
discentes, em situacdo de vulnerabilidade social, atendendo as demandas eventuais nao
contempladas pelos demais programas da Politica de Assisténcia Estudantil.

Programa de Atencdo Secundaria

a) Auxilio Monitoria: destinado a valorizar o potencial do discente com desempenho académico
notdrio, oferecendo-lhe a oportunidade de desenvolver atividade de monitoria, entendida
como uma atividade de ensino-aprendizagem voltada a formag¢do académica do corpo discente
e vinculada a uma disciplina e/ou bloco de disciplinas dos cursos do Ifes. A participagdo
discente nestes programas é acompanhada pela Equipe de Assisténcia Estudantil, composta por
profissionais de Servigco Social e Psicologia, em parceria com Equipe Pedagdgica e Docente.

8.1 - Acesso a discentes com necessidades especificas



A Declaracao de Salamanca (1994) conclama seus signatarios — o Brasil € um deles — a refletir
sobre as praticas educacionais vigentes. Busca-se, por um lado, combater as atitudes
discriminatdrias e, por outro, adotar praticas de Educac¢ao Inclusiva. Para isso, as instituicdes
educacionais sdao impulsionadas a promover formas de acessibilidade, sejam elas atitudinais,
arquitetdnicas, comunicacionais, metodoldgicas, instrumentais ou programadticas. (PDI, 2019-
2024)

De acordo com o Decreto n? 7.611/2011, consideram-se publico-alvo da Educa¢do Especial os
discentes com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades
ou superdotacdo. Para o Ifes, é primordial oferecer para esses alunos condi¢des para o acesso,
a permanéncia e a conclusdo dos cursos, ressignificando as diversas organizagdes curriculares e
praticas, na tentativa de acolher a diversidade, presente também no contexto educacional. A
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n? 9.394 (LDB/96), em seu art. 59, assegura aos
educandos com necessidades educacionais especiais, “[...] curriculos, métodos e técnicas,
recursos educativos e organizacao especifica para atender as necessidades”, assim como
servicos de apoio especializados. Este ultimo inclui o trabalho do professor de educacgdo
especial de maneira a contribuir com o processo de inclusdao desses alunos na classe comum.

A Instituicdo adota uma estrutura que vem buscando em seu Planejamento Institucional a
formulacdo, implementacdo e manutencdo das a¢les de acessibilidade, em suas diferentes
dimensdes, a saber: arquitetOnica, comunicacional, atitudinal, instrumental, pedagdgica e
programatica (SASSAKI, 2005), atendendo as seguintes premissas basicas: |. a priorizacdo das
necessidades, a programagdo em cronograma e a reserva de recursos para a implantagdo das
acoes; e Il. o planejamento, de forma continuada e articulada, entre os setores envolvidos.

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) estabeleceu como meta a criagdo de um nucleo, a partir deste
momento denominado NAPNE, em cada campus. Neste sentido, a partir da Portaria Portaria N2
333-GDG de 04 de dezembro de 2019, a Direcdo Geral do Campus Guarapari atualiza o ambito
da atuacdo do NAPNE deste campus para acdo especifica junto a Comunidade Académica
Discente.

Por meio da atuacdo do NAPNE, o Campus Guarapari desenvolve a¢des que contribuem para a
promocdo da inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas e busca viabilizar as
condicOes para o acesso, permanéncia e saida com éxito em seus cursos. O NAPNE é composto
por membros nomeados por meio de portaria do Diretor Geral, com composicdo de
representantes de toda comunidade escolar. Dentre os objetivos do NAPNE, destacam-se:

| - Identificar os discentes com necessidades especificas no campus;

Il — Orientar os discentes com necessidades especificas, bem como seus familiares, quanto aos
seus direitos e deveres;

[l — Contribuir para a promocdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos discentes
com necessidades especificas que dele necessitarem;

IV- Contribuir para a promog¢ao da acessibilidade atitudinal, arquitetonica, comunicacional,
instrumental, metodolégica e procedimental;

V - Promover junto a comunidade escolar acdes de sensibilizacdo para a questdo da educacao
inclusiva e de formacdo continuada referente a essa tematica. (Regimento FONAPNE, Portaria
1063, Ifes 2014).



Quanto a acessibilidade arquitetdonica, o campus Guarapari possui como elemento de
circulacdo vertical rampas para acesso. Assim, como o espac¢o interno, o externo também
possui acessos adaptados para pessoas com mobilidade reduzida. Possui, ainda, elevador em
seus dois prédios.

A atuacdao do NAPNE Campus Guarapari acontece, da seguinte forma:
(1) Ingresso do Discente — Processo Seletivo dos Cursos Técnicos /SISU;

(2) Matricula identificada em parceria com a Coordenadoria de Registros Académicos (CRA)
e/ou Contato da Familia /Responsaveis informando da Necessidade Educacional Especifica;

(3) Contato Inicial do NAPNE com discente e suas referéncias familiares/responsaveis;
(4) Reunido Interna de Planejamento do NAPNE;

(5) Reunido Interdisciplinar de Acolhimento ao Discente, para levantamento das necessidades
especificas do discente;

(6) Elaboracdo de Planejamento de Ac¢Ges, segundo as diferentes dimensdes da Acessibilidade;

(7) Implementacdo da atividade de “Monitoria Especial” - a fim de atender os discentes que
apresentam necessidades especificas regularmente matriculados e devidamente
acompanhados pelo Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)
e Coordenacdo Pedagédgica. O horario da atividade de monitoria sera definido a partir do
levantamento das necessidades dos alunos atendidos;

(8) Realizacdo de Reunido de Preparacdo e Acompanhamento da Formacdo Académica -
Discente, Familiares/Responsaveis, Equipe Pedagdgicas e/ou Docentes. Nesta etapa, de acordo
com contexto de vida/familiar e académico de cada discente, sdo realizados contato e
encaminhamento para a Rede Socioassistencial do Estado e/ou Municipio de origem Vinculados
ao NAPNE.

O Campus Guarapari possui profissionais intérpretes em Libras e docente de Atendimento
Educacional Especializado. Dentre suas a¢bes, destacam-se: identificar os discentes com
necessidades especificas no campus; orientar os discentes com necessidades especificas, bem
como seus familiares, quanto aos seus direitos e deveres; contribuir para a promog¢ao do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos discentes com necessidades especificas que
dele necessitarem; contribuir para a promoc¢do da acessibilidade atitudinal, arquitetonica,
comunicacional, instrumental, metodoldgica e procedimental; promover junto a comunidade
escolar agdes de sensibilizacao para a questdo da educacao inclusiva e de formagao continuada
referente a essa tematica; articular parcerias e convénios para troca de informacdes,
experiéncias e tecnologias na drea inclusiva, bem como para encaminhamento ao AEE;
contribuir para o fomento e a difusdao de conhecimento acerca das Tecnologias Assistivas;
colaborar com a Comissdao de Processo Seletivo no sentido de garantir as adaptagdes
necessdrias para os candidatos com necessidades especificas que realizardo os exames de
selecdo para os cursos do Ifes; assessorar outros setores do campus na promog¢ao da
acessibilidade de forma extensiva a toda a comunidade escolar; contribuir para que o Projeto
Pedagdgico Institucional do Ifes contemple questdes relativas a Educac¢do Inclusiva e a
Acessibilidade.



8.2 Atendimento das Coordenadorias do Ensino
8.2.1 Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar (CAM)

A Coordenadoria de Atendimento Multidisciplinar visa promover e coordenar politicas de
assisténcia ao corpo discente no ambito do campus, atendendo aos aspectos sociais,
economicos, culturais e de saude. Atualmente, a Coordenadoria conta com as areas de
Assisténcia Social, de Psicologia e de Atendimento a Saude.

A area de Atendimento a Saude tem como objetivo prestar atendimento emergencial de
primeiros socorros aos alunos e servidores, proporcionando agilidade no atendimento e
encaminhamento ao Pronto Atendimento, em alguns casos. Paralelamente, desenvolve ac¢des
na area de prevencao, promoc¢ao e educacdo em saude e conta com um profissional técnico em
enfermagem. A sala de Enfermagem esta localizada no bloco de ensino.

O Servico de Psicologia busca oferecer um espaco de acolhimento e reflexdo no/do cotidiano
escolar, atuando de forma multidisciplinar, em didlogo com os demais atores que atuam no
contexto da Instituicdo; considera as multiplas necessidades dos alunos, favorecendo o
processo de ensino-aprendizagem, em suas dimensdes subjetiva, politica, econémica, social e
cultural e sobretudo a autonomia, o desenvolvimento social e pessoal. Atua no Setor uma
profissional da Psicologia.

A drea de Assisténcia Social mantém o acompanhamento aos(as) estudantes em suas
necessidades basicas, permitindo o exercicio de direitos e deveres como membros da
comunidade escolar no campus. O Setor conta com uma Assistente Social, e o atendimento é
feito no bloco de ensino, em sala especifica.

8.2.2 Coordenadoria de Apoio ao Ensino (CAE)

A CAE tem o objetivo de cumprir e fazer cumprir o Regulamento da Organizacdo Didatica e o
Cédigo de Etica e Disciplina do Corpo Discente do Ifes. E responsével, entre outras atividades,
por recepcionar os(as) estudantes na entrada dos turnos (matutino, vespertino e noturno) e
encaminha-los, quando necessario ou solicitado, aos setores de Saude, Assisténcia Estudantil,
Orientacdo Educacional e a CRA, para atendimento ou providéncias, informar horario de aulas,
bem como possiveis alteragdes. Também faz veicular informacdo relativa as rotinas da
Instituicdo junto aos discentes, mantém o registro de auséncias, trocas e permutas de docentes
atualizados.

8.2.3 Coordenadoria de Gestdao Pedagdgica

A Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica tem como principio a orientacdo e supervisdo dos
procedimentos didatico-pedagdgicos aos(as) estudantes e docentes. Entre suas fungoes
principais, destacam-se: contribuir e colaborar com os setores para a implementacdo das
politicas de ensino da Instituicdo; participar da elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso e
outros projetos, orientando quanto aos aspectos técnicos e legais; orientar e assistir estudantes
e docentes, visando a melhoria do processo ensino aprendizagem; assessorar as
coordenadorias no desenvolvimento de projetos e planos de ensino; participar da organizacdo
e execucdo de eventos para a atualizacdo pedagodgica do corpo docente; planejar e organizar
atividades pedagogicas.



8.2.4 Coordenadoria de Registros Académicos

A Coordenadoria de Registro Académico (CRA) é responsavel pelos registros académicos
dos(as) discentes, desde sua matricula inicial até a emissdo do diploma. Ela tem como principais
atribuicbes as matriculas e pré-matriculas, alimentacdo dos sistemas oficiais de
acompanhamento dos(as) discentes, confeccdo de documentos, como atestado de
escolaridade, histérico escolar, certiddo de conclusdo, certificados e diplomas.

8.2.5 - Coordenadoria de Relag¢des Institucionais e Extensdao Comunitdria

A Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Extensdo Comunitaria — REC do Campus Guarapari
é o setor responsavel por auxiliar o aluno na sua inser¢ao no mercado de trabalho, visando a
complementacdo da formacdo profissional, a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos
adquiridos, objetivando assim o seu desenvolvimento para a vida cidada e para o trabalho. Por
meio das visitas técnicas, da divulgacdo das oportunidades de estagios existentes, de contatos
com empresas e de outras a¢Oes especificas, o setor leva aos alunos informacgées atualizadas
sobre o mercado de trabalho. A regulamentacdo do estdgio dos alunos da Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio e da Educacao Superior do Ifes esta prevista na Lei n2 11.788, de 25 de
setembro de 2008 e na Resolu¢do do Conselho Superior n? 28/2014, de 27 de junho de 2014 do
Ifes, que o consideram como um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente do trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho produtivo. Todo o processo de
encaminhamento, registro, controle e finalizacgdo do estdgio sera intermediado pela
Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Extensdao Comunitaria (REC), através de formularios
proprios, além de acompanhamento efetivo do Professor Orientador do Ifes (designado pela
Coordenadoria) e do supervisor da Unidade Concedente. Este acompanhamento serd
comprovado por vistos em relatérios periddicos que deverdo ser encaminhados a
Coordenadoria de Relagdes Institucionais e Extensdo Comunitaria — REC em periodo nao
superior a 6 (seis) meses.

8.2.6 - Nucleos
Nucleo de Arte e Cultura (NAC)

O Nucleo de Arte e Cultura (NAC) desenvolve a politica cultural do campus Guarapari baseada
no reconhecimento da diversidade cultural e da multiplicidade de expressdes culturais;
democratizacdo do acesso aos meios de fruicao, producao e difusdo cultural; articulacao entre
os campi do Ifes e articulacgdo do campus com o poder publico e com as entidades e
organizagdes da sociedade civil com vistas a promoc¢ao da cidadania cultural. O NAC tem como
foco a promocao de ag¢des coletivas e apoio a atividades de cunho predominantemente lidico,
esportivo e/ou cultural, que contribuam com a formacdo fisica e intelectual dos estudantes,
propiciando a inclusdo na perspectiva da formacao cidada. Assim seus objetivos especificos sdo:

I. Contribuir para a divulgacdao de programas, produtos, projetos e eventos especializados nas
areas de producao cultural, criagao e arte;

Il. Propor estudos, projetos, cursos, espetaculos, semindrios e publicacdes;



lll. Organizar grupos de trabalho destinados ao incremento da arte e da cultura no campus;
IV. Articular as agGes culturais promovidas pelo campus com os demais campi do Ifes;

V. Contribuir para a promocdo da cidadania cultural através da articulacdo do campus com o
poder publico e com as entidades e organiza¢Ges da sociedade civil.

Nucleo de Estudo Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI)

O estabelecimento dos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) esta previsto na
Politica de Educa¢do para as Relacdes Etnico-Raciais do Instituto, aprovada na Resolugdo
Conselho Superior n2 202/2016. O NEABI do Campus Guarapari foi instituido pela Portaria N°
131-GDG de 21 de maio de 2018. A Politica de Educac3o para as Rela¢des Etnico-Raciais do Ifes
fundamenta-se nos seis Eixos Norteadores do Plano Nacional de Implementacao das Diretrizes
Curriculares para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana da Secretaria de Politicas de Promog¢do da Igualdade Racial do
Ministério da Educacdo (MEC), com vistas ao desenvolvimento das acBes para promoc¢do da
diversidade e do combate a desigualdade racial na Educag¢do Os conteldos referentes a histéria
e cultura afro-brasileira serdo ministrados no ambito de todo o curriculo escolar e,
principalmente, nas dreas de educacdo artistica, literatura e histdria brasileira. Poderdao ser
desenvolvidos também em forma de semindrios e palestras nos eventos cientificos ofertados.

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do Ifes (Nepgens)

Conforme Resolucdo do Conselho Superior n? 35 DE 16 de Julho de 2021 que regulamenta o
funcionamento do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do Ifes
(NEPGENS), este Nucleo tem a finalidade de:

Promover agbes com vistas a uma educacdo inclusiva e ndo sexista, que busque a
equidade e a igualdade entre todos, o respeito a todas as manifestagdes de género, o
reconhecimento e o respeito as diversas orienta¢des sexuais, bem como o combate a
violéncia de género, a homofobia e a toda discriminagdo contra a comunidade LGBT.
Busca-se, assim, gerar condi¢Ges para a permanéncia, participagao, aprendizagem e
conclusdo com aproveitamento e plena dignidade, em todos os niveis e modalidades
de ensino, para pessoas de todas as manifestacGes de género e expressdes de
sexualidades; contribuindo, dessa maneira, para a inclusdao, por um lado, e a formacgao
de cidad3dos(as) éticos(os) e solidarias(os) que praticam a cooperagdo e repudio as
injusticas, por outro lado.

No Ifes Campus Guarapari o Nepgens é atuante e trabalhard em parceria com a Coordenacao
do Curso de Bacharelado em Adminsitracdo para tratar dessas questdes de género e
sexualidade que devem perpassar a formacao do Administrador.

Nucleo de Educacao Ambiental (NEA)

O Nducleo de Educagdao Ambiental é encarregado de integrar agées de educagdo ambiental no
campus e disseminar técnicas de manejo dos recursos naturais de maneira sustentavel para o
Estado.

Visa a recuperacdo de dreas em degradacdo ambiental por meio de técnicas adaptaveis as
propriedades rurais, sobretudo da agricultura familiar, competindo-lhe:



(1) propor o estabelecimento e acompanhar a execu¢do de um plano de gestdo ambiental
permanente no campus, em sintonia com as atividades produtivas de apoio ao Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo, para servir de referéncia as a¢des de outras Coordenadorias;

(2) estabelecer um plano de manejo e criar normas de visitacdo as reservas dos campi;

(3) identificar métodos e técnicas de conservacdo e recuperacdao ambiental desenvolvidas no
campus e também fora dele, para sistematizar e disponibilizar em meio digital;

(4) ministrar palestras e cursos de formacdo inicial e continuada com tematica ambientalista
para membros da comunidade interna e externa ao campus;

(5) acompanhar visitas monitoradas a areas do campus que possam servir para fins de
educacdo ambiental;

(6) registrar todas as atividades de educacao ambiental desenvolvidas dentro do campus;

(7) representar o campus em organismos e colegiados ambientalistas.



9. GESTAO DO CURSO

Ao coordenador do curso cabera:
e Administrar e representar o curso na Unidade de Ensino;
e Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso na Unidade de Ensino;

e Submeter, na época devida, a consideracdo dos professores e conforme instrucées dos
drgdos superiores, o plano de atividades a serem desenvolvidas em cada periodo letivo;

® Supervisionar a execucdo das atividades programadas, bem como verificar o cumprimento da
frequéncia dos docentes nas atividades relacionadas ao curso ;

e Zelar pela ordem, nas atividades do curso, adotando medidas necessarias e fazendo
representac¢des ao Diretor da Unidade de Ensino, quando for o caso;

e Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos érgaos e autoridades a que estiver subordinado;

® Propor a admissdo de pessoal docente e de apoio, observadas as disposi¢cdes estatutarias e
regimentais pertinentes;

® Praticar todos os demais atos de sua competéncia, previstos no Regimento ou por delegacao
dos érgaos superiores;

e Organizar seu plano geral de trabalho e submeté-lo ao Colegiado do Curso;
® Apreciar os programas das disciplinas do curso e emitir parecer;
e Adotar providéncias para o constante aperfeicoamento do curso;

e Coordenar as atividades do pessoal docente, visando a unidade e a eficiéncia no ensino, na
pesquisa e na extensao;

e Acompanhar a execucdo dos planos gerais de trabalho;

e Opinar sobre admissdo, promocdo e afastamento de pessoal docente;

e Representar o Colegiado junto aos érgaos do Ifes;

e Designar relator ou comissado para estudo de matéria a ser decidida pelo Colegiado;

e Decidir, ad referendum, em caso de urgéncia, sobre matéria de competéncia do Colegiado;
® Promover a integracdo com as demais Coordenadorias;

® Superintender as atividades da secretaria do Colegiado do Curso;

e Qutras, a critério do Colegiado do Curso, sendo o Colegiado do Curso um érgdao normativo e
consultivo setorial.

No Ifes, a Resolucdo IFES/CS N2 65/2010, cria os Colegiados de Cursos Superiores e estabelece
normas e procedimentos para sua constituicdo e funcionamento. O artigo 52 da Resolugcao em
guestdo trata da composicao do Colegiado de Curso Presencial que deve ser constituido

por/pelo:

I. Coordenador do Curso, que o presidira;



Il. um representante da Coordenadoria Pedagdgica;

[ll. no minimo 4 (quatro) professores da drea técnica e 2 (dois) do nucleo basico que ministrem
componentes curriculares no curso, podendo o nimero total de professores ser aumentado em
até 50%, mantendo-se a proporcionalidade;

IV. 1 (um) aluno, até que a primeira turma atinja 100% da matriz curricular, passando a 2 (dois)
alunos quando outra turma completar 50% dessa matriz.

Segundo a Resolugdo IFES/CS N2 65/2010, sdo atribui¢cdes do Colegiado de Curso:

I. contribuir com o Nucleo Docente Estruturante - NDE na atualizagdo, implantacdo e
consolidagdo do Projeto Pedagdgico do Curso;

Il. homologar a oferta de vagas para o curso em cada periodo letivo e encaminhd-la ao Diretor
do Campus, obedecendo ao prazo do Calendario Académico;

[l definir as listas da oferta de componentes curriculares para cada periodo letivo e homologa-
las apds aprovacdo pelas Coordenadorias dos Cursos, em conformidade com os prazos
estabelecidos no Calendario Académico;

IV. propor o hordrio dos componentes curriculares e das turmas do seu curso, ouvidas as
Coordenadorias envolvidas, observando a compatibilidade entre eles, exceto para cursos na
modalidade a distancia;

V. orientar a elaboracao e revisao dos planos de ensino dos componentes curriculares do curso,
bem como dos mapas de atividades dos cursos a distancia, propondo altera¢bes, quando
necessarias;

VI. sugerir as Coordenadorias ou professores das diversas dreas do curso a realizacdo e a
integracdo de programas de pesquisa e extensao de interesse do curso;

VIl. propor ao setor de registro académico a suspensdo temporaria de ofertas de
turmas/componentes curriculares quando a demanda ficar abaixo do que estabelecem as
normas académicas;

VIII. definir, junto as Coordenadorias académicas, a necessidade de realizacdo de programas e
de periodos especiais de estudos de interesse do curso;

IX. estabelecer equivaléncias de estudos e indicar os componentes curriculares a serem
adaptados ou dispensados, em casos de aproveitamento de estudos;

X. examinar, decidindo em primeira instancia, as questdes académicas suscitadas tanto pelo
corpo discente quanto pelo docente, cabendo recurso da decisdo a Diretoria de Ensino ou ao
setor equivalente do Campus;

XI. elaborar e aprovar o plano anual de atividades do Colegiado;

XIl. elaborar e aprovar o relatdrio anual de atividades do Colegiado para envio a Diretoria de
Graduacdo ou de Pés-Graduacao;

XIll. estabelecer normas e procedimentos para o seu funcionamento, bem como propor seu
Regimento Interno, que devera ser homologado pela Diretoria de Ensino ou setor equivalente
do Campus;



XIV. criar comissdes temporarias para o estudo de assuntos especificos ou para coordenar
atividades de sua competéncia;

XV. coordenar as atividades de auto avaliac3o, sob a supervisdo da CPA (RESOLUCAO IFES/CS N2
65/2010, p. 2-3).

Diante do exposto, a avaliacdo do PPC do curso supracitado, visard ao aperfeicoamento da
gualidade académica do mesmo e a consolidacdo das praticas pedagdgicas, especialmente, no
gue se refere ao perfil do egresso, as habilidades e competéncias a serem desenvolvidas. Além
disso, buscard permanente adequacdo e flexibilizacdo da estrutura curricular, das Atividades
Tedrico-Praticas, bem como o levantamento das dificuldades na atuacdo do corpo docente do
curso, que interfiram na formacdo do perfil profissional do egresso, propondo programas ou
outras formas de capacitacdo docente, visando a sua formacdo continuada. E realizard
contextualizacdo do curso aos arranjos produtivos e culturais da regido, assim como sua
caracteristica ambiental.

A Comissdao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES), amparada pela Lei N2
10.861/2004, destaca que o Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacgdo
“[...] constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicdes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepc¢ao, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico
do curso” (BRASIL, RESOLUCAO N2 1/2010, p. 1). Desse modo, [...] deve ser constituido por
membros do corpo docente do curso, que exercam lideranca académica no ambito do mesmo,
percebida na producdo de conhecimentos na drea, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o
desenvolvimento do curso (BRASIL, RESOLUCAO N2 1/2010, p. 1).

Em termos institucionais, o NDE, no Ifes, é regulamentado pela Resolugdo CS N2 14/2009, que,
em consonancia com a Resolucdo N2 1/2010, apresenta seus mecanismos de composicdo. Isso
quer dizer que o NDE de um curso de graduacao do Ifes serd constituido por, no minimo, 05
(cinco) professores.

S3o eles: o coordenador do curso; dois professores do nucleo profissionalizante e/ou
especifico; e, dois professores da comissdo que fez parte da autorizacdo ou reestruturacdo do
curso. Cerca de 60% desses membros devem possuir titulagdo académica obtida em programas
de pds-graduagao stricto sensu. Além disso, devem trabalhar em regime parcial ou integral,
sendo, pelo menos, 20% em tempo integral.

A Resolucdo CS N2 14/2009 estabelece ainda que os professores do Nucleo Docente
Estruturante tém a responsabilidade permanente de garantir a qualidade académica do curso

III

sendo diretamente responsdvel pela “I. atualizacdo do PPC; Il. implantacdo do PPC; Il
consolidacdo do PPC” (p. 1). Por fim, ressalta-se que compete ao coordenador do curso,
respeitando as normas contidas na Resolu¢gdo CS N2 14/2009 e na Resolugdo N2 1/2010,

constituir o Nucleo Docente Estruturante, registrando em ata prépria todos os seus trabalhos.



10. CORPO DOCENTE

Nome Completo da Professora: Andrea Maria de Quadros

Titulacdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Administracdo e Mestrado em Administracdo DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 23 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 10 anos

Disciplinas:

Marketing | e II; Estratégia Empresarial; Gestdao de Vendas e Servicos.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/9848667689249943

Nome Completo do Professor: Caio Ruano da Silva
Titulacdo:

Graduacdo em Administracdo, Mestrado em Administragdo e
Mestrado em Ciéncias Sociais

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 10 anos
Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 04 anos

Disciplinas:

Antropologia e Cultura; Comportamento Organizacional; Técnicas de Pesquisa; TGA
Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/4224222461474978

Regime de trabalho:
DE

Nome Completo da Professora: Carla Regina de Sousa
Titulacdo:

Graduagdo em Administracdo e Mestrado em Administracdo
Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 20 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 12 anos

Disciplinas:

Gestdo de Pessoas; Psicologia Organizacional; Desenvolvimento Pessoal e Profissional; Gestao de MPE; Gestao
do Conhecimento

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/9178722085663521

Nome Completo da Professora: Eduarda De Biase Ferrari Gomes

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Administracdo e Mestrado em Administragcao DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 15 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 12 anos

Disciplinas:

Gestdo de Pessoas; Psicologia Organizacional; Desenvolvimento Pessoal e Profissional; Gestdo do
Conhecimento; Comportamento Organizacional

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/3619611084944468

Nome Completo da Professora: Elisabete Corcetti

Titulagdo:

Graduagdo em Administracdo, Mestrado em Administragdo e
Doutorado em Economia Doméstica

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 20 anos
Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 12 anos

Disciplinas:

Empreendedorismo; Gestdo de Micro e Pequenas Empresas; Inovagado e Negdcios
Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/7344241810184133

Regime de trabalho:
DE

Nome Completo da Professora: Fernanda Silva Baido
Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Letras (Bacharelado e Licenciatura), Mestrado em DE

Letras




Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 10 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 anos

Disciplinas:
Portugués Instrumental

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpqg.br/1957038382497930

Nome Completo da Professora: Helliene Soares Carvalho

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Direito, Mestrado em Administra¢do DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 20 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 10 anos

Disciplinas:
Legislagdo Aplicada a Administracdo de Empresas; Gestdo Tributaria; Gestdo Ambiental; Gestdo de Empresas do
32 Setor.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/0544368383689267

Nome Completo do Professor: Jonathan Toczek Souza

Titulagdo: Graduagdao em Engenharia de Computagdo; Especializagao Regime de trabalho:
em Tecnologias Educacionais; Mestrado em Automacao. DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 22 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 15 anos ?

Disciplinas:
Informatica Aplicada, Desenvolvimento de Aplicativos e Tecnologia

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/3258707743087263

Nome Completo do Professor: Klinger Ceccon Caprioli

Titulagdo: Graduagdo em Administragao; Graduagdo em Letras,
Especializagdo MBA em Gestdo Empresarial, Mestrado em
Administracdo.

Regime de trabalho:
DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 10 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 5 anos

Disciplinas:
Marketing, Logistica e dreas correlatas.

Curriculum Lattes: http:/lattes.cnpq.br/8355113606135915

Nome Completo do Professor: Marcelo Serute

Titulagdo:
Licenciatura em Filosofia, Mestrado em Ciéncias Humanas — Educagao
e Doutorado em Filosofia

Regime de trabalho:
DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 23 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 2 anos

Disciplinas:
Filosofia

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/1086638039290771

Nome Completo da Professora: Milena Machado de Melo

Titulagdo:
Graduacdo em Engenharia de Producdo, Mestrado em Engenharia de Regime de trabalho:
Producdo e Doutorado em Engenharia Ambiental e Pés doutoradoem | DE

Engenharia

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 17 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 06 anos

Disciplinas:
Gestdo da Produgao e Operagdes; Logistica; Gestdo Ambiental; Matematica Financeira; Estatistica Aplicada.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/7056788837736672




Nome Completo do Professor: Oldair Luiz Gongalves

Titulagdo:
Graduagdo em Administragdo, Especializagdo em Gestdo de Empresas | Regime de trabalho:
do Terceiro Setor, Mestrado em Economia e Doutorado em | DE

Administragdo

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 12 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 10 anos

Disciplinas:
Economia | e Il; Gestdo Ambiental; Matematica Financeira; Pesquisa Operacional; Teoria dos Jogos.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/1061475763968146

Nome: Paulo Roberto Prezotti Filho

Titulagdo:
Graduagdo em Licenciatura em Matemadtica, Mestrado em Matematica
e Doutorado em Engenharia Ambiental

Regime de trabalho:
DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 13 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 9 anos

Disciplinas:
Matematica Basica; Estatistica; Estatistica Aplicada

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/4862283797284079

Nome Completo do Professor: Rafael de Almeida Avila Lobo

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Ciéncias Sociais e Mestrado em Sociologia Politica DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 11 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 3 anos

Disciplinas:
Sociologia

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/6477801419517444

Nome Completo do Professor: Robson de Souza Linhares

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagao em Ciéncias Contabeis e Mestrado em Ciéncias Contdabeis DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 22 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 06 anos

Disciplinas:
Contabilidade Basica; Gestdo de Custos; Gestdo Tributdria; Rotinas e Calculos Trabalhistas.

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/4369440622119748

Nome Completo da Professora: Simone de Souza Christo

Titulagdo:
Graduagdo em Administracdo, Especializagdo em Gestdo Empresarial e
Praticas Pedagogicas e Mestrado em Administragao

Regime de trabalho:
DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 18 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 12 anos

Disciplinas:
Gestao de Custos; Finangas |; Finangas Il; Mercado Financeiro

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/6936626260076562

Nome Completo da Professora: Virginia de Paula Batista Carvalho

Titulagdo: Regime de trabalho:
Graduagdo em Administragdao e Mestrado em Economia Empresarial DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 27 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 08 anos

Disciplinas:
Gestdo da Producgdo e Operagdes; Administracdo Publica; Administragdo e Politica; Economia | e Il




Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/9002237275620577

Nome Completo da Professora:Walber Ant6nio Ramos Beltrame

Titulagdo: Graduagdo em Ciéncias da Computacdo; Mestrado em
Informatica.

Regime de trabalho:
DE

Tempo de experiéncia de magistério superior ou experiéncia profissional: 14 anos

Tempo de experiéncia em EAD (no caso de curso a distancia): 7 anos

Disciplinas:
Sistemas de InformacGes Gerenciais

Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/3124854022932807




11. INFRAESTRUTURA

11.1. Areas de ensino especificas

. Existente -
Ambiente Quant. Area (m?) Observagao
Laboratorio EaD 1 23,4 Exclusivo para uso EaD
Laboratorios de Informatica 2 57,5 cada 21 computadores
Laboratdrio de Informatica (40 comp) 1 68,4 41 computadores
Laboratdrio de Fisica 1 58
Laboratdrio de Biologia 1 58
Laboratdrio de Quimica 1 58
Observatdério Astronomia 1 67
Lab. Movimento do Corpo 1 115,6
Sala Multimidia 1 38,5
11.2. Areas de estudo geral
. Existente -
Ambiente Quant. Area (m?) Observagao
Salas de Aula 40 57,5 cada
Laboratérios de Informatica (20 comp) 2 60 cada
Laboratério de Informatica (40 comp) 1 68,4
Salas anexas a Biblioteca 205,5
11.3. Areas de esportes e vivéncia
. Existente .
Ambiente Quant. Area (m?) Observagao
Campo 1 1356
Quadra 1 1150
Quadra Areia 1 200
Area de Vivéncia (ao lado da cantina) 1 112
Lab. Movimento do corpo (academia) 1 115,6
11.4. Areas de atendimento discente
. Existente -
Ambiente Quant. Area (m?) Observagao
Gabinetes de professores 20 13 cada
Laboratério EaD (exclusivo) 1 23,4
Atendimento Psicoldgico 1 18
Atendimento Pedagdgico 1 24
Servigo Social 1 20
NAPNE 1 12
Enfermaria 1 16
11.5. Areas de apoio
. Existente -
Ambiente Quant. Area (m?) Observagao
Orquidario 1 18,5
Lab. Movimento do corpo (academia) 1 115,6
Sala Multimidia 1 38,5
Auditério 1 188,1
Cantina 1 28,5
CAE 1 32
Auditério 1 186,1
Biblioteca 1 305,5




Incubadora 1 30
CRA 1 57,10
Gabinetes de professores 20 13 cada
Coordenadoria do Curso 1 34,3
Grémio 1 15
Empresa Jr de Adminsitragdo (Tatica Jr) 1 15

11.6. Infraestrutura tecnolégica

O Ifes conta com o apoio de Moodle versao 3,9, que ja esta em uso no Campus Guarapari para
apoio presencial, bem como, nos cursos que possuem parte da Carga Horaria EaD e no curso
em Administracdo EaD em rede. Os professores da drea técnicas profissional ja estdo
capacitados nos cursos ofertados para educadores EaD e nos cursos de Professores
Mediadores, considerando que estes ja atuam ou atuaram no curso técnico em Administracao
EaD —em rede.

As aulas e conteudos trabalhados em EaD, contam com o apoio do NTE (Nucleo de Tecnologias
Educacionais) e com a seguinte infraestrutura:

@ Datashow e Computador em todas as salas de aula
® 3 Laboratdrios de informatica com multimidia

® Laboratorio exclusivo em EaD

® Conexdo banda larga dedicada de 100MB

® WebCam com Camera Panoramica, inclinagdo e zoom motorizados Viva-voz integrado,
compativeis com video por USB (UVC) e Chamada por video Full HD 1080p 30 fps.

11.7. Infraestrutura de Polo de Apoio Presencial

Nao se aplica

11.8. Biblioteca

A Biblioteca do campus Guarapari possui boa estrutura fisica (Tabela 2) com uma area
construida de 313,76m?, sendo a area do acervo de 62,45m? com os seguintes espacos:

® -Espaco de estudo individual;

® -Sala de estudos em grupo;

® -Sala de pesquisa online pesquisa e acesso a biblioteca virtual da Pearson;
® -Espaco da arteterapia, midiateca, hemeroteca e espaco acessivel;

® -Espaco de novas aquisicoes;

® -Monitor de consulta ao acervo;

® -Area do acervo;

® -Espaco do guarda-volumes.



O acervo é composto de 13803 itens, conforme Tabela 3, sendo: 110 titulos e 112 exemplares
de DVDs, 47 titulos e 1900 exemplares de periddicos e 2809 titulos e 11791 de exemplares de

livros.

Os alunos do curso de Bacharelado tém acesso aos livros virtuais da plataforma Pearson. Ele é
feito pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) gerenciado pelo Centro de Referéncia em
Formacgao e Educacdao a Distancia (Cefor). Portanto, tanto os alunos dos cursos presenciais
qguanto os alunos da Educacdo a Distancia (EAD) possuem acesso a plataforma.

Tabela 1- Dados da estrutura da biblioteca - Dados computados até 09/05/2023 (Fonte:
Biblioteca do campus Guarapari, 2023).

ESPACO FiSICO
Area construida (m?) 313,76m?
Metragem destinada ao acervo (m?) 62,45m?
Acessibilidade a portadores de necessidades especiais Sim
Possui rede wireless Sim
Possui catalogo online de servigo publico Sim
Quantidade de Assentos 56
Quantidade de Salas ou cabines individuais para estudo 10
Quantidade de Salas ou cabines para grupos de estudo 01
Quantidade de Salas de multimidia 01
Hemeroteca 01
Quantidade de Equipamentos disponiveis para pesquisa 06
Quantidade de estagiarios, bolsistas e monitores 01 estagiario
Quantidade de bibliotecario(s) 03
Quantidade de Empréstimos domiciliares 5670
Quantidade de Empréstimos entre bibliotecas 48
Quantidade de ComutacgGes bibliograficas 0
Usudrios treinados em programas de capacitacdo 360
Itens do acervo 13620
Acesso ao portal Capes de periddicos Sim
Acesso a outras bases de dados licenciadas ou compradas Sim

Tabela 2 — Dados do acervo da biblioteca - Dados computados até 09/05/2023 (Fonte: Sistema
Pergamum v.9.0.)

ACERVO DA BIBLIOTECA
Total até 2022 Atual
Material Informacional Titulos Exemplares Titulos Exemplares
Livros 2750 11608 2809 11791
DVD 110 112 110 112

ch 0 0 0 0

VHS 0 0 0 0
Normas técnicas online online online online
Periddicos (Revistas) 47 1900 47 1900

Artefatos tridimensionais 0 0 0 0
TOTAL 2907 13620 2966 13803

11.8.1 Acessibilidade

No que se refere a acessibilidade, em relagdo ao acervo, temos disponiveis, somente as
publicacbes em braille do Instituto Benjamin Constant: Revista Brasileira para cegos e Revista
Pontinhos (Revista Infanto Juvenil para Cegos). Em relagdo aos equipamentos, temos no Espaco
acessivel um computador com teclado adaptado. Em relacdo a materiais, temos diversos



materiais pedagogicos em braille, também, disponiveis ali. O Espaco acessivel (Figura 2) foi
criado em 2022 e foi disponibilizado aos trabalhos do NAPNE do campus.

Podemos pontuar, além disso, que o espago da biblioteca é acessivel aos cadeirantes, no que se
refere as medidas entre as estantes, ao acesso as portas e as macganetas e a altura dos
mobiliarios (baias, balcdo de atendimento).

Um atendimento individual é feito ao aluno, conforme sua necessidade, como no caso citado,
em que acompanhamos o aluno cadeirante para pegar os livros que ficam nas prateleiras
superiores.

Figura 2 — Espaco acessivel

Fonte: Elaboragdo do autor (2023).

Os servicos oferecidos sdo:
® Empréstimo, devolucdo, renovacgao e reserva;
® Empréstimos entre bibliotecas do IFES;
@ Consulta de livros e periddicos (jornais e revistas);
® Auxilio a pesquisa no acervo;
® Acesso ao catalogo e servicos oferecidos pelo sistema Pergamum.
Os prazos para empréstimo aos alunos dos cursos técnicos integrados sao conforme abaixo:
® Prazo de entrega — 7 dias (livros técnicos)
® Prazo de entrega — 14 dias (livros literarios)

A Biblioteca do Campus Guarapari utiliza o Sistema Integrado de Bibliotecas Pergamum e
funciona das 9h as 21h.

11.9. Ambientes profissionais vinculados ao curso

N3o se aplica.



12. PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O plano econémico e financeiro tem como objetivo garantir a sustentabilidade financeira dos
cursos ofertados, promovendo a exceléncia académica e o desenvolvimento continuo do
Instituto Federal do Espirito Santo - Campus Guarapari.

O Curso de Bacharelado em Administracdo do Campus Guarapari, em funcionamento desde o
ano de 2014 e reconhecido pelo MEC/INEP em 2017, atualmente demanda poucos
investimentos em infraestrutura e equipamentos, além de verbas para custeio de materiais
diversos utilizados no Curso, eventuais aquisi¢cdes de livros para atualizacdo e reposicdo do
acervo, realizacdo de visitas técnicas, entre outras, conforme detalhado a seguir.

12.1 - Detalhamento do Custeio

Com relagdo aos materiais diversos, tais como papel A4, toner, clipes, grampos, descartaveis,
banners, pastas, entre outros, considerando que hoje o Curso de Bacharelado em
Administracdo possui quatro turmas funcionando, estima-se um gasto anual da ordem de RS
100.000,00.

Com relagdo as visitas técnicas e eventos, considerando a possibilidade de viabilizar dois
eventos por turma a cada ano, estima-se uma necessidade de verba de, aproximadamente,
R$100.000,00.

Com relacdo a necessidade de reposicdao e atualizagdo do acervo bibliografico do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Campus Guarapari, estima-se um gasto de R$50.000,00 ao
ano, considerando que a bibliografia bdsica e complementar do Curso estd completa.
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