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Periodo

Década de
1930

Marcos legais
Lei n2 284, de 28
de outubro de

Implicacdes
Criagdo do Conselho Federal do Servigo Publico

1936
Decreto-Lei n® Criacdo do Departamento Administrativo do Servigo Publico
579, de 30 de (DASP)

julho de 1938

Decreto-Lei n?
1.713, de 28 de
outubro de 1939

Estabelecimento de novos sistemas de classificagao de
cargos para a estruturagdo de quadros de pessoal,
regulamentando a relagdao entre o Estado e servidores
publicos

Década de
1960 e 1970

Decreto-Lei n2
200, de25 de
fevereiro de

1967

Instituicdo de principios como a descentralizacdo de
atividades, a coordenagdo e planejamento de agdes, o
controle e a delegagdo de competéncias regimentais

Primeira
metade da
década de

1990

Lei n2 8.112, de
11 de dezembro
de 1990

Aprovacdao do Regime Juridico da Unido e surgimento de
unidades de recursos humanos voltadas para atividades
especificas, como folha de pagamentos, aposentadoria,
treinamento, capacitagdo, dentre outras

Periodo Marcos legais Implicagdes ‘
Decreto-Lei n2 Instituicdo de principios como a descentralizagdo de
Década de 200, de25 de atividades, a coordenagdo e planejamento de agdes, o
1960 e 1970 fevereiro de controle e a delegagcdao de competéncias regimentais
1967
Primeira . Aprovacdo do Regime Juridico da Unido e surgimento de
Lei n2 8.112, de " -
metade da b unidades de recursos humanos voltadas para atividades
década de 11 de dezembro especificas, como folha de pagamentos, aposentadoria,
1990 de 1990 treinamento, capacitagdo, dentre outras
Decreto n2 Normatizagcdo da participagdo de servidores publicos em
Segunda 2.029, de 11 de eventos de capacitagao e treinamento
metade da outubro de 1996
década de o Instituicdo da Politica Nacional de Capacitagdo dos
1990 em Decreto r;- Servidores, comescolha das diretrizes para a capacitagdo e o
diante 2.794, de 12 de reconhecimento do servidor publico ao longo do processo
outubro dg-lﬂg-a-—de-wpaci‘tagau peTIanente
Instituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Decreto n2 . -
Pessoal — PNDP, que se baseia nos conhecimentos
5.707, de 23 de . Qo
demandados pela organizagao, na flexibilizagdo dos

fevereiro de
2006

conceitos de postos de trabalho e na responsabilizagdo do

individuo com seu desenvolvimento

gestao por competéncia
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Gestao por competéncia gestao da capacitacaoorientada para o
desenvolvimentodo conjunto de conhecimentoshabilidadese atitudes
necessariasao desempenhodas funcoes dos servidores visando ao
alcancedosobjetivosdainstituicaa

Capacitacaoprocessopermanentee deliberadode aprendizagemg¢om
0 proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias

Institucionails por meio do desenvolvimento de competéncias
iIndividuais
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Competéncia:

Conhecimentos

+ Desempenho Alcance dos
Habilidades P objetivos da

no trabalho o
+ Instituicao

Atitudes
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O conhecimento (C) esta relacionadoao conjunto de informacfes assimiladase estruturadasao
longo da vida pelo individuo,que adquiremsignificadoe relevanciae dao racionalidadeao mundo
gue o cerca Estadimensaoabrangeo SABERSABER QUEe PORQUEAZER

A habilidade (H) é a capacidadedo individuode fazeruso produtivo do conhecimentq consistena
aplicacaoe apropriacdodos conhecimentospara a consecucaade uma acaq visandoalcancarum
propositoespecificoEstecomponenterefere-seao SABEREOMOFAZER

A atitude (A) refere-se aos aspectossociaise afetivos no contexto do trabalho. Elatambém diz
respeitoao julgamentoda pertinénciada acéo,a eticado comportamento, aosvalores,aosaspectos
dainiciativae criatividade Estarelacionadaa dimensdodo SABERGIRou QUERERAZER
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Conhecimento Habilidade Atitude
Saber Saber fazer Saber agir
(componente cognitivo) (componente motor) (componente afetivo)

COMPETENCIA
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Competéncias transversais governamentais (CTG) quando
requeridas por todos os servidores publicos federais da
administracagublicafederaldireta, autarquicae fundacional

CTG

Competéncias transversais organizacionais (CTO) quando
necessariasosindividuosque atuamna UFMG

CompeténciasSetoriais(CS) Sesubdividemem competéncias
individuaistécnicase competénciasndividuaisgerenciais
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Para atuar na area de Gestao de Pessoas do IFES

necessario possuir a competéncia

-

Para atuar na Coordenadoria ................. . € necessario

possuir a competéncia.............

~

Para atuar na Atividade
competéncia

Para executar &ocesso de trabalho.............. e

necessario possuir a competéncia
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O objetivo de um plano de desenvolvimento de servidores em ut
Orgao que adota a Gestao por Competéncias passa
necessariamenteyor conteludosde capacitacawinculadosao
planejamento instituciona) possibilitando o aperfeicoamento das
competéncias individuais e coletivas paralcance dos resultados
esperados pela organizacao
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O Plano de Desenvolvimento de
Pessoas € unmstrumento de
gestaocuja finalidade € elencar as
acoes de desenvolvimento
necessarias eonsecucao dos
objetivos institucionais

Ao consultar o Decreto n°
9.991/2019, percebemos a
importancia estratégica do PDP
para a administracéo publica. O

decreto afirma que o PDP devera:

al £t AYKIF NJ |
desenvolvimento e a

estratégia do orgamu

RI SYuUuARI

Gl SYRSN
necessidades
administrativas

operacionaistaticas e
estratégicasvigentes e
futurase

aSadl omYdives
metas institucionais
como referéncia para o

planejamento das acoes
RS RSaSyg2

& LINB LI NJ NJ 2
para agnudancas de
cenarios internos e

externosao Orgao ou a
SYUARI RS
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Implementa, portanto, umagolitica de desenvolvimentma instituicao, cujas acdes de capacitacao constituem apenas
produto final de unesforgo coletivo que comeca na definicao da missao, visao e valores institucidrens como na
definicdo dos objetivos delineados para a implementacéo da estratégia organizacional. N&o por acaso, o Decreta
9.991/2019 declara que:

! dzy ARFRS RS 3S&ain2 RS LSaaz2la R2 sNEHA2 2dz Rl Sy idaA
apoiara os gestores e a autoridade maxima do 6rgéao ou da entidade na gestao do desenvolvimento de seus
AaSNIOAR2NB&asz RS&ARS 2 LIXrFrySeryYySyiaz FiS |
Também a Instrucao Normativa n°® 201/2019 do Ministério da Economia, que dispde sobre critérios e procediments
especificos do Decreto n° 9.991/2019, afirma que:
a! dzy ARFRS RS 3Sadn2 RS LSaaz2la R2 sNHn2 2dz SYUuARIFR
F gt Al en2 R2 t5t LISNIYyGS 2 sNHEHAZ2 OSY (N



Introducao ao PDP

A Guia de Gestao da Capacitacao
por Competénciaspublicada em
2012 pelo entao Ministério do
Planejamento, Orcamento e
Gestao com o intuito de orientar 0s
orgaos da administracao publica
federal a respeito d®olitica
Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal (PNDPobjeto de
regulamentacao do Decreto n°
9.991/2019, traz uma figura que
llustra oenfoque sistémico e
estratégico da Gestao por
Competéncias

Formulacado da
Estratégia Organizacional

v 1

Defini¢do da Visao,
Negdcio e Modelo de Gestdo

v 4

P das —

Diagnéstico das Competéncias
Essenciais a Organizagio

v 4

Definicao de Objetivos e
Indicadores de Desempenho

Corporativos

A

Identificagdo e
Desenvol-

de
Competéncias
Internas

_p/  vimento |

Diagnostico

Competéncias

Humanas Captacdo e

Desenvol-
o vimento

de
Competéncias

—

Externas

Formulacdo dos
Planos
Operacionais
de Trabaho e
de Gesltdo

v )

Acompanhamento e Avaliacdo

Defini¢do de
Indicadores de
Desempenho e de
Remuneragao de
Equipes e
Individuos

<

Fonte:Fuiada Gestdo da Capacitacdo por Competéncias (2012), a partir de Guimaréaes et al. (2001)
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Portanto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas

pressupde unprofundo alinhamento entre as An alisemOS agOra,
lacunas de competéncias identificadas e os objetivos
estratégicos do 6rgdoNas palavras da propria Guia brevemente, algu mas

de Elaboragcédo do PDP 2021: CaraCte”’SticaS d()

G¢SYR2 SY @Araidal |jdzS 2 tfl-yéal-nvﬁiflgt%) péé]élla-aiiae)xéz

tem papel norteador no momento de identificacao

das necessidades de desenvolvimento, ele deve Espirito Santo que
extrapolar a esfera da alta direcéo e alcancar a . i
organizacgdo como um todo. Ou seja, 0 pOdem sinalizar a
Planejamento Estratégico deve ser conhecido, .
assimilado e utilizado por todos. O Planejamento meIhOr met0d0|09|a
Estratégico, quando bem definido, ajuda cada
pessoa da organizacao a compreender seu papel, de LNC para O atual
sua posicao e importancia para o alcance dos PD P

202SiA028 AYAGAGdZOA2Y I Aded
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lNSTlTUTO FEDERAL DO ESE

Em dezembro de 2018,
o IFES divulgou sua
Politica de Capacitacao
de Servidores.

Em agosto de 2019, o
governo federal publica
0 Decreto n°® 9.991,
alterando
regulamentacoes do
PNDP e instituindo o
PDP.

Em 2019, inicige o
trabalho de elaboracéo
do primeiro Plano
Anual de Capacitacao
do IFES (PAC). No
mesmo ano, €
divulgado o atual Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Para atender o
decreto, o IFES realiza
0 LNC e registra um
PDP com mais de 800
acoes previstas, cuja
execucao foi
Inviabilizada pela
pandemia.
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E nesse contexto, portanto, que a Coordenadoria de Selecio e Desenvolvimento de
Pessoas do IFES propoe, para o PDP 2021mateoaologia de levantamento de
necessidades de capacitacém trés etapas:

[ DefinicAode competéncias prioritariagpara o desenvolvimento daervidores em 2021 j

e Aproveitamento das demandas apresentadasPDP 2020, priorizaneis conforme Etapa 1

[e Realizacdo do LNC 2020, para atualizacdo do PDP 2021 a partir das novas demandas apre}ente
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Metodologia

Estudo das notas
técnicas e outros Estudo do parecer dado

Estudo da Guia para

| :
esclarecimentos pelo SIPEC sobre o PD Elaborac&o do PDP 202

publicados a respeito da 2020
Decreto 9.991/2019

4 Levantamento dos S 6
documentos Andlise das demandas Andlise cruzada entre
Institucionais apresentadas em 2019, documentos
balizadores (PDI, Pol. de para classificacao e Institucionais, PDP 2020
Capacitacao, AD, Mapa priorizacao e Guia PDP 2021

Estratégico 201-2022)
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5 6
Analise das demandas Analise cruzada entre
apresentadas em 2019, documentos
paraclassificacao e Institucionais, PDP 2020

priorizacao e Guia PDP 2021
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Area tematica — Sistema Estruturante do Especificagio do tipo de
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J \ Gestdo, organizacio e inovacio institucional |Presencial, A Aprendizagem em Semvico, D ete d assS0Ciada
i co |TécnicalEspecifica do cargo 125(, Documentacio e Arquivo distancia Curso, Oficina Controle e registro académico cnica/Especifica do cargo 35
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Devolutiva (feedback), Viso , Planejamento e orcamento, Administracio |Presencial, A TécnicaiEspecfﬁca do cargo, NormativalLegal
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Articulagio, Autoco Empatla,hﬂe&seguranca do trabalho A

Comunicacdo efica

e |dentificacéo das competénciad

Comunicacdo efica
(feedback), Ensino,

avtaneSn Tarnirall
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Técnica/Especifica do cargo, Sustentabilidade

Atendimento ao plblico

em Senico, —— .
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= upo, Curso,
mals demandadas pelos = Representacio Institucional, Técnica/Especifica do cargo

cimilarac Ada

Serv|dores em 2019 Técnica/Especifica do cargo, Qutras

Devolutiva (feedback), Visio sistémica
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vo Editar Visualizar Janela Ajuda

io Ferramentas Res C5_48 2019 -. politica_capacitacao... GuiaklaboracacPDP.. X% UFMG-Plano-Anua... guia-gestao-da-ca.
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ANEXO |l - COMPETENCIAS ASSOCIADAS - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Competéncia Aszociada
Farjar um ambiente de trabaiho em que os interesses de equipes e individuos e harmonizem com os objethos e

wuhdmaento de pessoas resultadas da onganizacdo, gerando opartunidades de asrendizado e desenwolviments, bem camo Incentivos para
reforcar o desemipenhs excapcional.

Conduzir 3 drea de gestdo encarregada de padronizar boas priticas processuals, no Smbito do paradigma da gualidade;
Gastio da qualidades BEranda SenVip0s IMEIMoS SuU eXteMos seguros o confidveis, de aconda com indicadores pré-estabelocicos sm termaos de
legsiacio vigents ¢ padries de gualidade apliciwes.

Dirigir equipes, otimizando a aplicacio de talenios disponivels @ criando um ambiente positive e comprometido pam a
obtenglo de resuitades.

Fresenvar criténics de eficica e eficiénca na administragSo de recursos materiais, das competéngias das pescoas o dos

Genencamento de recurses
. — i atiwos de uso da organizagdo

Hentificar probl
Pl nejamento

bt oo : Priorizagao das acoes para
atendimento das 05 categorias
e de competéncias da Guia PDP

Resohsclo de problemas para focar nas g

2021
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apacitacao_V6.3.pdf - Adobe Acrobat Reader DC

fitar  Misualizar Japela Ajuda

Ferramentas Res C5_48 2019_-.. politica_capacitacac.. * GuiaElaboracacPDP... UFMG-Plano-Anua... guia-gestao-

B H Q r MO ® w5 T B L LW

ificipios da transparéncia e isonomia, bem como
i dministragao Pablica.

reii 0s métodos de trabalho e de atividades
isa e extensao desenvolvidas pelo servidar.

Btivo aumentar o grau de qualificacdo dos

servidores em sua area de atuacdo no Ifes, bem como apoiar o
ementacdo de seus estudos de educagio formal.

Iniciagdo ao servigo publico: eventds de capacitacao que fornecam

INToTTTaes bésicas—ao—Servidor ingressante nas carreiras do

Priorizagéo daS agﬁes para magistério e do técnico-administrativo e, promova sua integracao no
atendimento das 05 linhas de igo.publico e na Instituiggo.
acdo da Politica de Capacitacanu gttt

o das atividades de gestdo, que poderdo se constituir em

dO ”:ES pré-requisitos para o exercicio de fungdes de chefia, coordenacao,

BFRAA o direcao.

obes voltadas para disseminar e promover os

Gas estabelecidos no PEl do Ifes que servem de guia
para os comportamentos, atitudes e decistes dos servidores.

claaEs - —ts
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|dentificac&o da previsao da
competéncia nos documentos

Institucionais, fundamentando
sua prioridade estratégica




