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Breve introducao a GpC

Periodo

Década de
1930

Marcos legais
Lei n2 284, de 28
de outubro de

Implicacdes
Criagdo do Conselho Federal do Servigo Publico

1936
Decreto-Lei n® Criacdo do Departamento Administrativo do Servigo Publico
579, de 30 de (DASP)

julho de 1938

Decreto-Lei n?
1.713, de 28 de
outubro de 1939

Estabelecimento de novos sistemas de classificagao de
cargos para a estruturagdo de quadros de pessoal,
regulamentando a relagdao entre o Estado e servidores
publicos

Década de
1960 e 1970

Decreto-Lei n2
200, de25 de
fevereiro de

1967

Instituicdo de principios como a descentralizacdo de
atividades, a coordenagdo e planejamento de agdes, o
controle e a delegagdo de competéncias regimentais

Primeira
metade da
década de

1990

Lei n2 8.112, de
11 de dezembro
de 1990

Aprovacdao do Regime Juridico da Unido e surgimento de
unidades de recursos humanos voltadas para atividades
especificas, como folha de pagamentos, aposentadoria,
treinamento, capacitagdo, dentre outras

Periodo Marcos legais Implicagdes ‘
Decreto-Lei n2 Instituicdo de principios como a descentralizagdo de
Década de 200, de25 de atividades, a coordenagdo e planejamento de agdes, o
1960 e 1970 fevereiro de controle e a delegagcdao de competéncias regimentais
1967
Primeira . Aprovacdo do Regime Juridico da Unido e surgimento de
Lei n2 8.112, de " -
metade da b unidades de recursos humanos voltadas para atividades
década de 11 de dezembro especificas, como folha de pagamentos, aposentadoria,
1990 de 1990 treinamento, capacitagdo, dentre outras
Decreto n2 Normatizagcdo da participagdo de servidores publicos em
Segunda 2.029, de 11 de eventos de capacitagao e treinamento
metade da outubro de 1996
década de o Instituicdo da Politica Nacional de Capacitagdo dos
1990 em Decreto r;- Servidores, comescolha das diretrizes para a capacitagdo e o
diante 2.794, de 12 de reconhecimento do servidor publico ao longo do processo
outubro dg-lﬂg-a-—de-wpaci‘tagau peTIanente
Instituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Decreto n2 . -
Pessoal — PNDP, que se baseia nos conhecimentos
5.707, de 23 de . Qo
demandados pela organizagao, na flexibilizagdo dos

fevereiro de
2006

conceitos de postos de trabalho e na responsabilizagdo do

individuo com seu desenvolvimento

gestao por competéncia




Breve introducao a GpC

Gestao por competéncia: gestao da capacitacao orientada para o
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias ao desempenho das funcoes dos servidores, visando ao
alcance dos objetivos da instituicao.

Capacitacao: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com
0 proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias

institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais.



Breve introducao a GpC

Conhecimentos
+
Habilidades
+

Atitudes

Competéncia:

Desempenho

no trabalho

Alcance dos
objetivos da
Instituicao




Breve introducao a GpC

O conhecimento (C) esta relacionado ao conjunto de informag¢Oes assimiladas e estruturadas ao
longo da vida pelo individuo, que adquirem significado e relevancia e dao racionalidade ao mundo
gue o cerca. Esta dimensao abrange o SABER, SABER O QUE e PORQUE FAZER.

A habilidade (H) é a capacidade do individuo de fazer uso produtivo do conhecimento, consiste na
aplicacao e apropriacao dos conhecimentos para a consecu¢ao de uma a¢ao, visando alcangcar um
proposito especifico. Este componente refere-se ao SABER COMO FAZER.

A atitude (A) refere-se aos aspectos sociais e afetivos no contexto do trabalho. Ela também diz
respeito ao julgamento da pertinéncia da acao, a ética do comportamento, aos valores, aos aspectos
da iniciativa e criatividade. Esta relacionada a dimensao do SABER AGIR ou QUERER FAZER.




Breve introducao a GpC

Conhecimento Habilidade Atitude
Saber Saber fazer Saber agir
(componente cognitivo) (componente motor) (componente afetivo)

COMPETENCIA



Breve introducao a GpC

Competéncias transversais governamentais (CTG): quando
requeridas por todos os servidores publicos federais da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

CTG

Competéncias transversais organizacionais (CTO): quando
necessarias aos individuos que atuam na UFMG.

Competéncias Setoriais (CS): Se subdividem em competéncias
individuais técnicas e competéncias individuais gerenciais.




Breve introducao a GpC

Para atuar na area de Gestao de Pessoas do IFES, é

necessario possuir a competéncia

-

Para atuar na Coordenadoria ................. , € necessario

possuir a competéncia............

~

Para atuar na Atividade
competéncia

Para executar o Processo de trabalho.............. , €

necessario possuir a competéncia




Breve introducao a GpC

O objetivo de um plano de desenvolvimento de servidores em um
orgao que adota a Gestao por Competéncias passa,
necessariamente, por conteudos de capacitacao vinculados ao
planejamento institucional, possibilitando o aperfeicoamento das
competéncias individuais e coletivas para o alcance dos resultados
esperados pela organizacgao.



Introducao ao PDP



Introdugao ao PDP

O Plano de Desenvolvimento de
Pessoas é um instrumento de
gestao cuja finalidade é elencar as
acoes de desenvolvimento
necessarias a consecuc¢ao dos
objetivos institucionais.

Ao consultar o Decreto n?
9.991/2019, percebemos a
importancia estratégica do PDP
para a administracao publica. O
decreto afirma que o PDP devera:

“estabelecer objetivos e
metas institucionais
como referéncia para o
planejamento das acoes
de desenvolvimento”

“alinhar as acdes de
desenvolvimento e a

estratégia do orgao ou
da entidade”

“atender as
necessidades
administrativas

“preparar os servidores
para as mudancgas de
cenarios internos e
externos ao orgao ou a
entidade”

operacionais, taticas e
estratégicas, vigentes e
futuras”



Introducao ao PDP

Implementa, portanto, uma politica de desenvolvimento na instituicao, cujas acdes de capacitacao constituem apenas o
produto final de um esforgo coletivo que comeca na defini¢ao da missao, visao e valores institucionais, bem como na
definicao dos objetivos delineados para a implementacao da estratégia organizacional. Nao por acaso, o Decreto n®
9.991/2019 declara que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou da entidade é responsavel pelo PDP perante o orgdo central do SIPEC e
apoiard os gestores e a autoridade mdxima do orgédo ou da entidade na gestdo do desenvolvimento de seus
servidores, desde o planejamento até a avaliagGo”.

Também a Instrugcdo Normativa n2 201/2019 do Ministério da Economia, que dispGe sobre critérios e procedimentos
especificos do Decreto n? 9.991/2019, afirma que:

“A unidade de gestdo de pessoas do orgdo ou entidade é a responsdvel pela elaboragdo, execu¢do, monitoramento e
avaliagdo do PDP perante o orgdo central do SIPEC”.



Introdugao ao PDP

A Guia de Gestao da Capacitacao
por Competéncias, publicada em
2012 pelo entao Ministério do
Planejamento, Orcamento e
Gestao com o intuito de orientar os
orgaos da administracao publica
federal a respeito da Politica
Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal (PNDP), objeto de
regulamentacao do Decreto n?
9.991/2019, traz uma figura que
ilustra o enfoque sistémico e
estratégico da Gestao por
Competéncias:

Formulacado da
Estratégia Organizacional

v 1

Defini¢do da Visao,
Negdcio e Modelo de Gestdo

v 4

P das

Diagnéstico das Competéncias
Essenciais a Organizagio

v 4

Definicao de Objetivos e
Indicadores de Desempenho

Corporativos

A

Diagnostico

Competéncias
Humanas

—

Identificagdo e
Desenvol-

vimento |

de
Competéncias
Internas

P

Captagdoc e
Desenvol-
vimento
de
Competéncias
Externas

—

Formulacdo dos
Planos
Operacionais
de Trabaho e
de Gesltdo

v )

Defini¢do de
Indicadores de
Desempenho e de
Remuneragao de
Equipes e
Individuos

Acompanhamento e Avaliacdo

<

Fonte: Fuia da Gestdo da Capacitacdo por Competéncias (2012), a partir de Guimaraes et al. (2001)




Introdugao ao PDP

Portanto, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
pressupoe um profundo alinhamento entre as
lacunas de competéncias identificadas e os objetivos
estratégicos do orgao. Nas palavras da propria Guia
de Elaboracao do PDP 2021:

“Tendo em vista que o Planejamento Estratégico
tem papel norteador no momento de identifica¢do
das necessidades de desenvolvimento, ele deve
extrapolar a esfera da alta diregdo e alcangar a
organizagdo como um todo. Ou seja, o
Planejamento Estratégico deve ser conhecido,
assimilado e utilizado por todos. O Planejamento
Estratégico, quando bem definido, ajuda cada
pessoa da organizag¢éo a compreender seu papel,
sua posi¢do e importdncia para o alcance dos
objetivos institucionais”.

Analisemos agora,
brevemente, algumas
caracteristicas do
Instituto Federal do
Espirito Santo que
podem sinalizar a
melhor metodologia
de LNC para o atual
PDP



Introducao ao PDP
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lNSTlTUTO FEDERAL DO ESE

e

Em dezembro de 2018,
o IFES divulgou sua
Politica de Capacitacao
de Servidores.

Em agosto de 2019, o
governo federal publica
o Decreto n29.991,
alterando
regulamentacoes do
PNDP e instituindo o
PDP.

Em 2019, inicia-se o
trabalho de elaboracao
do primeiro Plano
Anual de Capacitacao
do IFES (PAC). No
mesmo ano, é
divulgado o atual Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Para atender o
decreto, o IFES realiza
o0 LNC e registra um
PDP com mais de 800
acoes previstas, cuja
execucao foi
inviabilizada pela
pandemia.



Introducao ao PDP

E nesse contexto, portanto, que a Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas do IFES propoe, para o PDP 2021, uma metodologia de levantamento de
necessidades de capacitacao em trés etapas:

[Q Definicao de competéncias prioritarias para o desenvolvimento dos servidores em 2021 J

a Aproveitamento das demandas apresentadas no PDP 2020, priorizando-as conforme Etapa 1

[e Realizacao do LNC 2020, para atualizacao do PDP 2021 a partir das novas demandas apresentadas J




Metodologia



Metodologia

Estudo das notas
técnicas e outros
esclarecimentos
publicados a respeito do
Decreto 9.991/2019

Estudo do parecer dado
pelo SIPEC sobre o PDP
2020

Estudo da Guia para

Elaboracao do PDP 2021

4

Levantamento dos
documentos
institucionais

balizadores (PDI, Pol. de
Capacitacao, AD, Mapa
Estratégico 2018-2022)

5

Analise das demandas
apresentadas em 2019,
para classificacao e
priorizacao

6

Analise cruzada entre
documentos
institucionais, PDP 2020
e Guia PDP 2021



Metodologia

Estudo das notas
técnicas e outros
esclarecimentos
publicados a respeito do
Decreto 9.991/2019

Levantamento dos
documentos
institucionais

balizadores (PDI, Pol. de
Capacitacao, AD, Mapa
Estratégico 2018-2022)

5

Estudo do parecer dado

pelo SIPEC sobre o PDP
2020

Analise das demandas
apresentadas em 2019,
para classificacao e
priorizacao

Estudo da Guia para
Elaboracao do PDP 2021

6

Anadlise cruzada entre
documentos
institucionais, PDP 2020
e Guia PDP 2021
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Competéncias



Forjar um ambiente de trabalho em
gue os interesses de equipes e
individuos se harmonizem com os
objetivos e resultados da

Politica de Capacitagdo: "(...) eventos
de capacitacdo que fornecam
informagdes basicas ao servidor
ingressante nas carreiras do
magistério e do técnico
administrativo e, promova sua
integracdo no servico publico e na

Gestdo de Resultados Iniciacdo ao servico publico Transversal organizacao (H), gerando Instituicio”
oportunidades de aprendizado e '
P ] P Decreto 5.825/2006: "(...) a
desenvolvimento (C), bem como L
) . apropriacdo do processo de
incentivos para reforgcar o
. trabalho pelos ocupantes da
desempenho excepcional (A). L . .
carreira, inserindo-os como sujeitos
no planejamento institucional".
Outros: PDI; Decreto 5.825/2006.
Politica de Capacitagdo: "(...) a¢Oes
voltadas a preparacao dos
servidores para o desempenho das
atividades de gestdao, que poderdo se
Dirigir equipes, otimizando a constituir em pré-requisitos para o
aplicagdo de talentos disponiveis (H) [exercicio de funcdes de chefia,
Gestdo de Resultados Gestdo Transversal e criando um ambiente positivo e coordenacdo, assessoramento e

comprometido para a obtencdo de
resultados (A)

direcdo".

PDI: "Desenvolver formacdo de
liderancas para o exercicio da
representatividade".

Outros: Mapa Estratégico 2018-
2022; Avaliacao de Desempenho.




Competéncia
(SIPEC)

Inovagao

Planejamento

Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia .
g 8 Descrigao - CHA Base Documental
(SIPEC) (PC) (SIPEC)
PDI: "O incentivo a Iniciacao
. . . Cientifica, ao Desenvolvimento
Forjar um clima de interesse para L . .
I Tecnoldgico e a Inovacdo";
solucdes inovadoras (A) que )
A Promover a cultura do
melhorem a eficiéncia das respostas ] . N
o . . . N empreendedorismo e da inovacao,
Gestao de Mudangas Valores institucionais Transversal aos cidadaos em termos de .
. o . estabelecendo perspectivas de
informagdes, processos, tecnologias, - o
. N atuacgdo profissional em
resultados e impactos da gestao .
S empreendimentos voltados para a
publica (H). _ . , ) N
inovacdo"; "Incentivar a inovacao
nos processos de trabalho".
PDI: "Governanga Corporativa -
Estabelecimento de diretrizes e
o o critérios institucionais baseados
Identificar problemas prioritarios e L .
; . nos principios da equidade, da
oportunidades de sua unidade (H) . A
) solidariedade, da transparéncia e
para projetar planos, programas ou N -
) . h da participacdo, para subsidiar o
~ T . projetos que prefixam objetivos, N L
Gestdo de Resultados Valores institucionais Transversal processo de gestdo estratégica,

atividades, recursos, custos,
cronogramas, responsaveis e
indicadores de progresso, resultados
e impacto (H/A).

possibilitando a integracdao do ciclo
de avaliacdo, planejamento,
programagao e execugao
orcamentdria, eacompanhamento".
Outros: Mapa Estratégico 2018-
2022.




Competéncia
(SIPEC)

Trabalho sobre
pressdo *

6  Trabalho em equipe

Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia .
g & Descricao - CHA Base Documental
(SIPEC) (PC) (SIPEC)
Gerenciar emoc¢fes em busca da
qualidade das ac¢des gerenciais, - .
. o PDI: "Articular agdes de
evitando reagdes . .
. . . fortalecimento das politicas
impulsivas/temperamentais em L . .
. N o L publicas na interface educagdo e
situacOes de pressdo (A). Objetivar e C
assuntos de saude; "favorecer
enfocar os problemas a resolver, ; ~ i
~ AT . . . um ambiente de promogao da saude
Gestao de Mudancas Valores institucionais Transversal dissociando-os das pessoas i ..
. - e estimulo da pratica do
envolvidas neles. Utilizar t ; dével”
. comportamento saudavel".
dificuldades, erros detectados ou P .
. Mapa Estratégico 2018-2022:
planos fracassados como objetos de |, " . .
. . Otimizar evalorizar os recursos
aprendizagem coletiva para ;
et . humanos".
capitalizar construtivamente a
situacdo e evitar sua repeticdo (C/A).
PDI: "A politica de gestdo de pessoas
devera contemplar: o
estabelecimento de um cenario
Criar e participar de equipes de organizacional que possibilite a
trabalho para promover um realizacdo profissional do servidor,
Gestio d ambiente produtivo e aprimorar em todas as etapas da vida
estdo de e . . . . . s
Valores institucionais Transversal habilidades diferenciadas funcional, buscando o equilibrio de

Relacionamentos

entre as pessoas (A); compartilhando
recursos e informacgdes para
alcancar melhores resultados (C/A)

objetivos entre a pessoa, a equipe e
a instituicdao"; "inclusdao de pessoas
com deficiéncias e necessidades
educacionais especiais".

Outros: Politica de Capacitagao; Lei

13.146/2015.

* A Guia para Elaborac¢do do PDP 2021 traz essa nomenclatura, “sobre”.



Competéncia Categoria Linha de Desenvolvimento Abrangéncia

Descri¢ao - CHA Base Documental
(SIPEC) (SIPEC) (PC) (SIPEC)

Politica de Capacitagdo: "validacao
do formuldrio de levantamento de
necessidade de capacitacdo pela
chefia imediata, dentro das
Disponibilizar a Administracdo seu |atribui¢bes do cargo ou fun¢do do
s . . conhecimento profissional especifico|servidor".
Contrlbm.ga? tecnico- Orientagdo a resultados Desenyolv.l mento Transversal e suas experiéncias anteriores, Lei 11.091/2005: "desenvolvimento
profissional Institucional gerenciando a atualizacdo de seus profissional dos servidores titulares
conhecimentos especializados (C). de cargos que integram determinada
carreira, constituindo-se em
instrumento de gestdo do érgdo ou
entidade".
Outros: Decreto 5.824/2006.
PDI: "Impulsionar a pesquisa sobre
tendéncias metodoldgicas da EaD e
do uso de tecnologias
educacionais".
Mapa Estratégico 2018-2022:
"Promover o uso de TIC nos
processos deintegragdo interna e
externa".
Outros: Avaliagcdao de Desempenho.

7

Otimizar o uso das tecnologias de
. - Desenvolvimento informacdo e comunicacao

Uso de TIC Orientacdo a resultados o Transversal . i ¢ ) C .
Institucional disponiveis, em seu efetivo potencial,

para melhorar seu desempenho (H).




Desenvolvimento

Aplicar sua experiéncia e
especializagdao em melhorar o uso de
dados para refinar metodologias,

PDI: "Incentivar a implantacdo de
ambientes virtuais nos variados
niveis e modalidades de ensino e
fomentar a utilizacdo das
Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgdo (TICs) nas aulas de
cursos presenciais"; "Incentivar a
producdo de materiais didatico-

Processos de melhoria o Transversal . . pedagogicos alternativos e
Institucional processos, produtos e interacdes em . . .

) ’ ) _ |experimentais, considerando a
equipe, orientadas para a satisfacdo diversidade dos estudantes e dos
do usuario externo/interno (H). . "

componentes curriculares".
Politica de Capacitagdo: "promover
capacitacao pedagdgica para
servidores em ac¢des de educacdo
continuada, com oferta regular ao
longo de sua vida funcional".
PDI: "Promover a capacitacdo, de
Conhecimento da linguagem formal e [forma estratégica, planejada e
das exigéncias metodoldgicas direcionada, para as atividades
exigidas pela comunidade cientifica. |inerentes a atividade dos servidores
Habilidade em elaborar um projeto |em programas de Pds-Graduacao
de pesquisa (tema, problema de (...)"
Orientacdo a resultados | Qualificacdo institucional Transversal pesquisa, objetivo, hipdteses; Politica de Capacitagdo: "maximizar o

técnicas para reconhecimento de
tematicas atuais, levantamento do
“estado da arte” dentro da tematica
da pesquisa, escolha da natureza
metodol dgica quanti/quali (C/A).

numero de servidores com
graduacdo, pés-graduacdo lato
sensu e stricto sensu nas diversas
areas de atuacdo do Ifes".
Outros: Lei 11.091/2005; Decreto
9.991/2019.




Acoes




Linha de Desenvolvimento Tipo de

Competéncia Ac¢oes de capacitagao
(PC) evento

Modalidade Publico-alvo Responsavel

Gestdo do ~ . . .
) Curso derecepgao de servidores recém- L. ] Lo Curso de o Servidores em
desenvolvimento de 1 - Iniciagdo ao servigo publico e Adistancia REITORIA
admitidos capacitagao geral
pessoas

) . 12 Edicao da Semana Anual de Gestao do IFES N s Servidores em
Lideranga eficaz 2 Gestao Workshop Adistancia REITORIA
(SAGIFES) geral

. . S h e . Servidores em
Valores institucionais Palestra Adistancia | REITORIA
gera

Palestra 01: A expansdo do uso das TICs no

Inovagao 3 ) .
contexto pos-pandemia

Palestra 02: Modelos de gestdo compartilhada o ) o Servidores em
4 . .. oy Valores institucionais Palestra Adistancia REITORIA
e descentralizada para a administracdo publica geral

Palestra 03: Governancga corporativa na L . S A Servidores em
o L ¢ P ) Valores institucionais Palestra Adistancia REITORIA
administragdo publica: do macro ao micro geral

Captagdod :leis dei ti
aptagao er'ecursos €S el.ncerj |\{oe Desenvolvimento Curso de o Servidores em REITORIA/
6 |outras modalidades de parceria publico- e o Adistancia
o L . Institucional capacitagao geral CAMPUS
publico/publico-privada
Servidores em

Palestra 04: "Inteligéncia emocional": o ) S e
g . Valores institucionais Palestra Adistancia REITORIA
descobertas no campo da neurociéncia geral

Palestra 05: Tecnologias assistivas e e . N g A Servidores em

s g Valores institucionais Palestra Adistancia REITORIA
acessibilidade no contexto do trabalho geral
Linguagem cientifica Elaborag¢ao de projetos de mestrado e

(Outras competéncias) doutorado

Planejamento 5

Trabalho sobre pressao i

Trabalho em equipe 8

Qualificagao institucional Palestra Adistancia TAE REITORIA




Seguranca e controle de qualidade em Desenvolvimento Curso de s REITORIA/
10 L o . L e o Adistancia TAE
laboratdrios: boas praticas no servigo publico Institucional capacitagao CAMPUS
11 Certl.flca(;af) (-e emissao de diplomas no Desenyolv.l mento Curs.o deN Adistancia TAE REITORIA/
ambiente digital Institucional capacitagao CAMPUS
Gestao efiscalizagdao d trat D Ivi t C d N A . REITORI
12 |©€s 'ao.e |sc~a |za,ga9 e contratos na esenyo v'|men (o} urs'o e~ Adistancia TAE A/
administracdo publica Institucional capacitagao CAMPUS
P 203 udicializacio: anali
r(?v.engaf:) a judicia _I zaga~o ana |s.e de casos Desenvolvimento Curso de . REITORIA/
13 (praticos a luz da legislagcdo, doutrina e . o Presencial TAE
o . A Institucional capacitagao CAMPUS
jurisprudéncia aplicaveis
L. Desenvolvimento Curso de . REITORI
14 |Primeiros socorros e seguranca do trabalho o L Presencial TAE A
Institucional capacitagao CAMPUS
15 Pr?ce'zsso de admissao docente: elaboracgdo de Desenyolv.l mento Curs'o de~ Adistancia TAE REITORIA/
editais Institucional capacitagao CAMPUS
. ~ . . S Desenvolvimento Curso de N A REITORI
16 |Legislacdao aplicada ao servico publico . L Adistancia TAE A
Institucional capacitagao CAMPUS
Capacitacao de curta duragao em curso,
trei t fei t tagi
reinamen 9, e'\perleu;_oamer\ o,Nes agio, gr_upo S ' ' Servidores em REITORIA/
17 |de estudo, visita técnica, missao no exterior, Qualificacao institucional Diversos Diversos
: . ) geral CAMPUS
intercambio e outros, em todas as areas do
saber
Capacitagao em palestra, seminario, forum,
ferénci ksh
F:ongresso, con erNenC|a, \,NOF. shop, semana, o . . Servidores em REITORIA/
18 |jornada, convencgao, coléquio entre outras Qualificacado institucional Diversos Diversos eral CAMPUS
modalidades similares de eventos, em todas as 8
areas do saber
Qualificagdao formal em cursos de graduacgao,
iali a fei t t E a i REITORI
19 |especia |zaga,o, aperfeicoamen o,,mes rad.o, Qualificacio institucional ducagdo Diversos Servidores em ORIA/
doutorado, pés-doutorado, no pais e exterior, formal geral CAMPUS

em todas as areas do saber




ACOoes de capa aCao

Gestdo de pessoas: sistemas aplicdveis ao IFES

Desenvolvimento

Curso de

20 o o Adistancia TAE REITORIA
(SIAPE, SIGEP, SIPAC, SIGRH, SCDP) Institucional capacitacao

21 Fxcel corrlo ferramenta de gestado: nivel Desenyolv.lmento Curs.o de~ A distancia TAE REITORIA/
intermedidrio Institucional capacitagao CAMPUS

22 Treinamento basico em sistemas aplicaveis ao esenyol\{lmento Curs'o de: Adistancia TAE REITORIA/
IFES Institucional capacitagao CAMPUS

23 Ger.enIC|amento de redes de computadores Desenyolv.l mento Curs.o d(i Adistancia TAE REITORIA/
aplicavel ao IFES Institucional capacitagao CAMPUS
Praticas pedagdgicas: comunica¢ao e uso de Desenvolvimento Curso de s Servidores em REITORIA/

dad 24 o e Adistancia

recursos emsala de aula Institucional capacitagao geral CAMPUS

Obs.: as acOes de capacitacao oferecidas pelo CEFOR, bem como cursos de educacao formal ofertados pela PRPPG estdo sendo levantados para inclusao ja na
primeira versao do PDP 2021.




Cronograma



Atividade Data/Prazo

Reunido com Pré-Reitoria e DG's 29/07/2020
Reunido com CGGP's 31/07/2020
Noticia no site do IFES divulgando cronograma 03/08/2020
Preenchimento das acdes no site SIPEC 14/08/2020
Definicdo do novos itens do CHA 14/08/2020
Noticia divulgando acdes do PDP e orientacdes ao LNC 17/08/2020
Verificacdo das inconsisténcias no modulo do LNC 21/08/2020
Atualizacdo do manual de preenchimento do LNC 24/08/2020
Treinamento para preenchimento do LNC 28/08/2020
Preenchimento do LNC pelos servidores 31/08 - 11/09
Validacdao do LNC pelas chefias 14/08 - 25/09
Compilacao dos dados do LNC Outubro/Novembro
Divulgacao da versao final no site do IFES Dezembro

Obs.: esse cronograma podera passar por revisdes. As datas oficiais do LNC 2020 serao divulgadas em momento oportuno.



Base de Dados



Argquivo

Area de Transf...

C13

alle

Colar

Pdgina Inicial

£
DE@'

Calibri

N I

-

P

PDP 2021_IFES [Modo de Compatibilidade] - Excel (Falha na Ativaco do Produto)

Inserir Layout da Pagina Farmulas Dados

Fonte

Revisdo

Alinhamento

Exibir

Mesclar e Centralizar -

Certificagio e emissdo de diplomas no ambiente digital

% Quebrar Texto Autormaticamente

Geral

B2 . op oo 55 8

Miamero

P

Formatagdo Formatar como Estilos de
Condicional = Tabela - Célula -

Estilo

() I:I:Ix €31

(===

H & g

Inserir Excluir Formatar
= = =

Células

3]

> -

iG]

Entrar

A

v P

Classificar Localizar e
e Filtrar = Selecionar ~

Edicdo

]

x

‘Q,_ Compartilhar

COMFPETENCIA

DESCRICAD

TiTULD

ORIGEM

TRANSYERSA

L

TIPO EYENT

RESPONSAYEL

YAGAS TURMAS OFERTA

YAGAS

[~ - = | m”’h PRESENCIAmy

CARGA
HORARIA

CARGA

HORARIA Ep.h

DADOS QUANTITATIVOS

RES

INSTRUTORESITUTD

1 | Gestao do desenvalvimento d Curso de recepgio de servidores recém-admitidos FOP 2021 b CURSO FEITORLA 0
2 |Lideranga eficaz 12 Edigdo da Semana Anual de Gestio do IFES [SAGIFES] FOPF 2021 rAD WORESHOR REITORLA 0
3 |Inowagio Falestra 01: & expansda do uso daz TICs no contesto pds-pandemia FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
4 | Planejamento Falestra 02: Modelos de gestio compartilhada e descentralizada para a a FOF 2021 Sir FALESTRA REITORLA 0
5 | Planejamento Falestra 03: Gowernanga corporativa na administragio pdblica: do macro FOF 2021 Sira FALESTRA REITORLA 0
& | Planejamento Captagao de recursos: leis de incentivo e outras modalidades de parceria FOF 2020 Sir CURSO CAMPUS 0
7 [ Trabalho sobre pressio Palestra 04: "Inteligéneia emocional™: descobertas no campo da neurocid FOF 2020 S FALESTRA REITORLA 0
2 | Trabalho em equipe Falestra 06: Tecnologias assistivas e acessibilidade no contesto da trabs FOF 2021 S FALESTRA REITORLA 0
3 | Linguagemn cientifica [Outras | Elaboragia de prajetos de mestrado e doutorada FOP 2021 S FALESTRA REITORLA 1
0 Contlihuigﬁo técnico-proFiss Sequranca e contrale de qua_lidade em laboratdrios: boas praticas no sen, FOP 2020 Sk CURSO CAaMPLS
11| Contribuigao tecnica-profissi Certificagia e emisz3o de diplamas no ambiente digital POF 2020 5 CURSO CaMPUS
12 [ Contribuigio tecnico-profizsi| Gestao e fiscalizagia de contratos na administragao poblica FOF 2020 S CURSO CAMPUS
13| Contribuigio teenica-profissi| Prevengio 3 judizializagio: andlize de casos priticos 4luz da legislagda, FOF 2021 Rl CURSO CAMPUS
14| Contribuigio téenica-profissi| Primeiras socarmas e sequranga do trabalke FOF 2020 S CURSO CaMPUS
16| Contribuigio tecnica-profissi| Frocesso de admiss3o docente: slaboragio de editais FOF 2020 KA CURSO CAMPLS
16| Contribuigio tecnico-profissi| Legislagio aplicada 2o servigo plblico POP 2020 RAD CURSO CAMPLUS
17 [ Contribuigio téenico-profizsi| Capacitagio de eurta duragdo em curso, treinamento, aperfeigoamento, £ FOF 2020 NED QVERSOS CAMPUS
18| Contribuigio teenica-profissi| Capasitagao em palestra, seminaric, Farum, congresso, conferéncia, wark FOF 2020 a0 OIVERSOS CAMPUS
19| Contribuig 3o téenica-profissi| Qualificagda farmal em cursos de graduagio, especializagio, aperfeigoar FOF 2020 MWED oucacio FoRmg CAMPLUS Ba se d e Da dos co m
#|Usode TI Gestio de pessoas: sistemas apliciveis ao IFES [SIAFE, SIGEF, SIFALC FOF 2020 MAD CURS0 REITORLA -
21Uz de TI Excel oma Ferramenta de gestia: nivel intermedisric POP 2020 5Ir CURSO CAMPUS d I h
#|Usode Tl Treinamento basico em sistemas apliciveis ao IFES FOF 2020 rAD CURSO CAMPUS eta a mento po r a ga o
#|Usode TI Gerenciamento de redes de computadares aplicawel 30 IFES FOF 2020 S CURS0 CaMPUS
# | Criatividade Priticas pedagdgicas: comunicagda e uza de recursos em sala de aula FOF 2020 S CURSO CaMPUS
Demandas de unidade
[cuRsO | 14 |
|PALESTRA [ 5 |
[PDP 2020 | 16 |
| COMPETENCIAS | AGOES | PDPSIPEC | VALORES | Plan1 | Plan2 | @ r v




Valores



Valores previstos para investimento na capacitacao dos servidores - 2021

1 - Didrias, passagens e inscricdes

2 - Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

TOTAL

RS
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B Espirito Santo



